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Lle BuaaHHA nigrotoBneHe B paMmkax BUKOHaHHA npoekTy Mporpamu po3sntky OOH «MyHiuunanbHa nporpama BpAAyBaHHA Ta CTasioro PO3BUTKY».

JlyMKK, BUCHOBKM Y/ peKoMeHfaLii HaneXaTb aBTopam Ta YNopsiAH/MKaMm LibOro BUAAHHS i He 00O0B'A3KOBO BigobpaxkatoTb nornaau Mporpamu po3sBuTky
OpraHi3zauii O6'egHaHmx Hauin um iHwmx areHuin OOH.

«MigBeaeHHs NiACyMKiB Ta nornagy ManbyTHe. AHani3 pesynbtatiB npoekTy NMPOOH «MyHiunnanbHa nporpama BpsAfyBaHHA Ta CTanoro po3sutky»: 2013.— 36.¢.

Y BMAaHHI NpoaHanizoBaHo AocCBifg 9-piuHoi poboTn npoekTy Mporpamm po3sutky OOH «MyHiuunanbHa nporpama BpsyBaHHs Ta CTaJioro po3BuTKy». OnucaHo
pe3ynbraTyi poboTV MPOEKTY Ha TPbOX PIBHAX — Ha PiBHi rPOMaj, MyHiUMMafabHOMY Ta HaUiOHaNbHOMY, a TaKOX YPOKM, OTPUMaHi B pe3ynbTaTi peanisauil
NpoeKTY.

BupaaHHsa: Nporpama po3sutky OOH «MyHiuunanbHa nporpama BpAagyBaHHA Ta CTasioro PO3BUTKY».

®oTo, BUKOpWCTaHi y ny6nikauii, Hanexatb Npoekty MPOOH/MMNBCP.

Yci matepianu uiei nybnikauii MoXKyTb OyTV BifIbHO BMKOPUCTAHI AK MOBHICTIO, TaK i OKpemo. [epeapyk NOBMHEH MICTUTW MOCWaHHA Ha peacTaBHULTBO
Mporpamun po3sutky OOH B YKpaiHi.

MPOOH Bcinsko BiTae AKkHanwWMpLle nowmpeHHs ii iHdopMaLiiHoT npoayKuii cepen 3MI, opraHis gep>kaBHOT Ta MiCLIeBOT BIaaM, FPOMaACbKUX OpraHisauin,
aHaNITUYHNX LIeHTPIB, OCBITHIX YCTaHOB TOLLO.

MpoekT Mporpamn po3entky OOH «MyHiunnanbHa nporpama BpsAAyBaHHA Ta CTa/Ioro po3BUTKY», peasnizoByBaBcA 3a ¢iHaHCoBOI NiaTprmKky LLBenuapcbkoi KoHdpenepalii, 6yB 3anoyatkoBaHuii
y KBIiTHi 2004 pOKy 3 MeTOI CMPUAHHA AeMOKPaTUYHOMY BPAAYBaHHIO Ta MOKPALLEHHIO AKOCTI XKUTTA Y MicTax YKpaiHu. [TpoeKT npaLuoBaB Ha HauioHanbHOMY, MyHILMNanbHOMY PiBHAX Ta PiBHi
rpomapau. OcHoBHO MeToto npoekty MPOOH/MIMBCP 6yna po36yfoBa CpOMOXHOCTI MiCLI@BMX FpoOMaj Ta MyHiLMnaniTeTiB cniBnpaLoBaTyi Ta peanizoByBaTh 3aX0AW ANA 3MiLlHEHHA MiCLieBOro
coLjianbHO-eKOHOMIYHOTIO Ta eKOJIOrYHOTO BPAAYBaHHSA A CTanoro po3suTKy. 3 2004 go 2012 p. 6yno nigTprmaHo 309 NpoeKTiB MiCLEeBUX POMag, WO NOKPaLLUN AKICTb XKUTTA noHag 280 Tuc.

MelLLKaHLiB micT. binble petaneit Ha canTi msdp.undp.org.ua

Mporpama po3BuTKy OpraHisauii 06’egHaHnx Hauiin (TPOOH) € rnobanbHotlo mepexeto OOH B ranysi po3BUTKY, OpraHisaLji€to, ika BUCTYNa€e 3a NO3WUTUBHI 3MiHM Ta HaAaE KpaiHam [OCTyn Ao
[iXepen 3HaHb, OCBifly Ta pecypciB 3a41A LONOMOTU JIIOAAM B YCbOMy CBITi 6yayBaTi Kpalle Xu1TTa. Mu cniBnpautoemo 3 177 KpaiHamu CBiTy, Jonomaratou im 3HaxoAnTU BAACHI LWAXU PO3B’A3aHHA
rno6asnbHUX Ta HalioHanbHMX NPobiem B ranysi IIOACbKOro Po3BUTKY. [OKpaLLyoumn BRAaCHi MOXKJIMBOCTI, BOHM MatloTb 3MOTY BUKOPVCTOBYBATV AOCBIA Ta 3HaHHA cniBpobiTHMKIB MPOOH Ta wupokoro
Kona Hawwwmx napTHepiB. binbLe iHpopmauii npo gisnbHictb MPOOH — Ha http://undp.org.ua/

KoHTaKTHa iHpopmauis MPOOH/MIMBCP:

01601, m. Kuis, Byn. EcnnaHagHa, 20, noBepx 7-1 (kabiHetn 713-714)
Ten.: 044-584-34-75, dakc: 584-34-76

msdp.undp.org.ua

www.facebook.com/BigKpuTuii npocTip MicLeBOro camoBpAayBaHHSA
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PO3AIN 1

CEPEJOBULLE PEANII3ALIITI MPOEKTY MPOOH/MMNBCP B YKPAIHI:
NMONITUYHUN TA COLLIAJIbHO-EKOHOMIYHUA KOHTEKCTU




Po3pain 1. CepepoBuiye
peanisauil npoeKTy
NMPOOH/MIBCP B YKpaiHi:
NOAITUYHNIA Ta CcoLiaNibHO-
€KOHOMIYHNN KOHTEKCTN

3aranbHa cutyauisa. MNpoeKT noyrHaB poboTy i 3rofoMm peanisyBaBcsa y HecTa-
6inbHOMY MONITUYHOMY Ta CKNAAHOMY COLliaNIbHO-eKOHOMIYHOMY CepeoBULLi.
Y 2004 pouji nicna yeproBrx NPe3nAeHTCbKMX BUOOPIB CyCniNibCTBO OUiKyBano
Ha CyTTeBi couianbHO-eKOHOMIUHI pedopmu, 3aaBneHi MNpe3ungeHTom Ta Ypa-
nom. Hacamnepep igeTbca npo knouosi chepy poboTU NPoeKTy, a came —
pedopmy MicLLeBOro camoBpAAYBaHHA, aAMiHiCTPaTUBHO-TepUTOpianbHy pe-
bopmy Ta pedopmy XKUTIOBO-KOMYHaIbHOrO rOCNofapcTBa.

Y 2005-2006 pp. 3aicHIoBanocst 06roeopeHHsA KoHuenuii agmiHicTpaTMBHO-TepU-
TopianbHoi pedpopmu (peaakuisi P. bescmepTHOro). MicbKi ronosu Ta ix KomaHaw,
OUiKyloUM Ha CYTTEBY AieLieHTpai3aLilo MOBHOBAaXEeHb, 30KpeMa 11 GpiHaHCOBY,
aKTMBHO MoYanu CniBnpawoBaT 3 Mi>kHapPOAHUMU OpraHi3auisMy Ta LOHOPaMU.

MpoTe noniTMyHa HecTabiNbHICTb, YacTa 3MiHa ypsAiB 3BOAATb HaHiBeLb YCi
po3nouaTti pepopmu, y TOMy Umncii n pebopmy aamiHiCTpaTUBHO-TEpUTOpIasb-
Horo ycTpoto. CnTyauis ycknagHunaca eKoHOMiUYHo Kpusot 2008-2009 pp.
Ta 1l Hacnigkamu. Lle BUKNMKano WwoHanMeHLe BiACyTHICTb 3pOCTaHHA PiBHA
XKUTTA HaceneHHA YKpaiHu.

Micna 3miHM UeHTpanbHoi BRagun y 2010 poui Bueprose 6yno NporosioleHo
Hamip 3gincHioBaT pepopmu. BogHouac cnoctepiranmcb NOMITHI TeHAeHLUiT
[0 ueHTpanizauii ¢ickanbHMX Ta aAMiHICTPAaTUBHUX MOBHOBaXKEHb OpPraHiB
MicLeBoro camoBpsgyBaHHs. Y 2011-2012 pokax npuiAHATO 6513bko 20 Hop-
MaTVBHO-MPABOBUX AKTIB, IO MICTATb HOPMU, AKI OOMEXYIOTb MOBHOBAXKEHHS
OpraHiB MiCLIeBOro CaMOBpPAAYBaHHA.

Y 2012-2013 pp. cnocTepiraeTbCA akTMBi3aLis HOPMOTBOPYOro npoecy, 30-
Kpema NpUNHATO NPoeKT 3akoHy YKpaiHu «[po 06’eaHaHHA TepuTopiaibHKX
rpomag» (2012), BigbyBatoTbcsi 06roBopeHHst KoHuenuii pedopmyBaHHsA Mic-
LLeBOro caMoBpsAfyBaHHA (HOBOI pefakKLii), yxBaneHo NPOeKTY 3aKOHiB YKpai-
HU «[po agmiHicTpaTMBHI nocnyruy, «Mpo micueBun pedepeHaym» Ta OesAKMX
iHLWIMX BaXKNMBUX Ta HEOOXiAHVIX 3aKOHOMPOEKTIB.
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Pedopmu micuesoro camospsagysaHHa. [litoua B YKpaiHi cuctema micLueBoro
CaMOBPSAAYBaHHA CbOTOfHI He BiAMOBiAa€ OUikyBaHHAM Ta noTpebam cycninb-
ctBa. MYHKLiOHYBaHHA MiCLLIeBOro CamoBpAfyBaHHA y 6inblocTi TepuTopi-
anbHUX rpomap He 3abe3neyye CTBOPEHHSA Ta NiATPUMKY CNPUATINBOIO cepe-
[I0BYLLA, HEOOXiAHOrO Ans BCEBGIYHOrO PO3BUTKY NIOAMHMY, i camopeanisauii,
3axXuUCTy il NpaB, HaJaHHA MeLKaHUAM TepuTopiafbHMX rpoMag AKICHUX Ta Jo-
CTYNHWX NY6MiYHMX MOCNYT Ha OCHOBI CTaNOro PO3BUTKY Ai€3[aTHOI FpoMaau.
Yepes BenuvKy noapibHeHiCTb TepUTOpianbHMX FPOMAA, BifCYTHICTb BIIACHMX
MOXJIMBOCTEN PO3BUTKY, CTAPiHHA HAaCceSIeHHA, 3HaYHWI BiATiIK EKOHOMIYHO aK-
TUBHOI 1Or0 YaCTUHN Y BEMKI MiCTa UM 3a MexXi YKpaiHU HeMae MOXKINBOCTI
Ha HWHILWHIN TepUTOpianbHi Ta 3aKOHOZABYIN OCHOBI MOMINWMWTA AKICTb Ha-
[JaHHA YeHaM TepUTOpPiaNIbHUX FPOMag (Hacamnepeq CinbCbKUX Ta CENULLHMX)
rapaHTOBaHMX OepaBol AKICHMX COUiabHUX Ta agMiHICTPATUBHUX MOCAYT,
BiAMOBIJanbHICTb 3a AKi HECYTb OpraHn MiCLLIeBOro camoBpAdyBaHHA.

CamopocTaTHICTb TepuTopianbHUX rpomag,. 13 12 Tcay icHyloumx TepuTo-
pianbHUX rpomag y GinbLue HiXK MOMOBUHI YNCENBHICTb XNTENiB CKIIafa€ MeH-
we 3 TnC. 0cib. I3 HMX y 4809 TepuTOpiaNbHNX rPOMagax MeHLIe OfHiEl TUCAYi
xutenis. 1129 TepuTtopianbHNX rpomag — 3 KiNbKiCTIO »uTenis MeHwe 500
0Ci6. Y 6ibLIOCTi 3 HVIX HE YTBOPEHO BYKOHABUYMX OPraHiB MiCLIEBUX paf, fK Lie
nepen6ayeHo YMHHUM 3aKOHOLABCTBOM. TYT HEMAE OIOXKETHUX YCTAHOB, KO-
MyHanbHMX NignpuemcTs Towo. MicueBa paga Takoi TepuTopianibHOI FpoMaaun
baKTMUHO He MoXe peani3oByBaTh HafaHi i1 3aKOHOM MOBHOBaXKeHHA. Tomy
nepeg micUeBMMU rpomMagamMun CTOATb COUiasibHi, EKOHOMIYHI Ta eKOJOriyHi
BMKUKW. BTiM, OpraHu micLieBoro caMoBpsAyBaHHA YacTo MalTb OOMeEXeHNI
[OCBif Ta pecypcy Ana NofoNaHHA Unx npobnem.

Cutyauia B mictax, xkutnoeuii doHg. B YkpaiHi nig BnivBom HepiBHOMIpP-
HOro pPO3BUTKY TepUTOPIli Ta BIATOKY CiNbCbKOro HaceneHHA BifOyBaeTbcA
NPUCKOPEHHA TeMniB ypbaHisauii, Wo CNpUUYNHAE 3POCTaHHA YMCEIbHOCTI
MiCbKOFO HaCefIeHHs, PO3LUMPEHHSA MEX MICT, YCKaAHIOE BUPIiLLEHHA Npobsiem
3abe3neyeHHs X1TeNiB BiANoBigHOW iHGPaCTPYKTYPOIo, HafiaHH:A iM coLianb-




HUX nocnyr. [iicCHUI cTaH X1TnoBoro ¢poHAy Ta AKICTb KOMYHaNbHUX NMOCYr
XBUJIOKOTb 6araTbox yKpaiHLiB.

YcnagkoBaHa Big PagsiHcbkoro Coto3y crctema yTPUMaHHSA XKUTIOBOTO GOoHAY
CNpUYnHUNA Liny HU3KY npobnem B YKpaiHi. Tak, MellKaHLi 3BUKIN OTpUMY-
BaTW yCi mocnyrm npakTnyHo 6e3nnatHo. [Mi3Hiwe, nicna npusaTr3auii KBap-
TUp y 6araToKBapTUPHUX OyanHKax, GakTMYHO CTBOPUIACh NPaBOBa KOi3if,
KOJIM KBAapTUPU BiZiNWAN y NpUBaTHY BAACHICTb, @ BYAUHOK AK LiniCHUA iH}-
PacTPYKTYPHUIN KOMMEKC 3aNvLLMBCA Ha 0OCNyroByBaHHI opraHy MicLeBoil
Bnaau. Mpryomy Ginblwicte 6yauHKIB 6ynu cnopymkeHi 20-30 pokiB Tomy, i
YOJHOrO KaniTalbHOro PEMOHTY 3 TOTO Yacy 3AiiCHEHO He Byno. flk pe3ynbTat
— y 6inblwocTi yKpaiHCbKMX MicT 10 80% 6araToKBapTUpPHUX OyAVHKIB NOTpe-
Oyl0Tb HEramHOro PemMoHTy. Peopmy XKMNTNOBO-KOMYHAJIbHOTO rOCMOAAPCTBA
MOXJIMBO MPOBECTY TiSIbKM Yepe3 3anyyeHHs MellKaHLiB OyauHKIB AK edek-
TUBHUX BMACHVKIB O PEMOHTY, YTPUMAHHA Ta OOC/TyroBYBaHHA »UTIOBOTO
¢doHay. Ina uboro HeobXigHO cnpuATU GopMyBaHHIO 06'€fHaHb CNiBBMACHM-
KiB 6araToKBapTUPHMX OYAVHKIB i pO3BUBATY BMiHHA MeLLKaHLiB NpodeciiHo
YNpaBnATA pecypcamu, yTpUumyBaTh Ta 06CiyroByBaTy CrifibHY BACHICTb.

MoTpebyoTb HEranHOrO PEMOHTY i BiNbLIICTb AUTAYUX CAfKIB, LWKIM Ta iHLWIKX
06’eKTIB KOMYHasbHOT BNIACHOCTI. IXHi1 CTaH MOXHa MOKPALLMTY LAAXOM LUK-
POKOrO 3any4yeHHA MiCLieB/X FpoMag.

Axkictb myHiumnanbHux nocayr. OcobnrBO rocTPoOK CbOrofHi € Npobnema
HM3bKOT AKOCTi HafaHHA Ny6NiYHNX MOCYr OpraHamu BlaZuy Ha BCiX PiBHAX.

Cnctema HaiaHHA MYHILMNANbHUX MOCAYT, AKa NPOJOBXKYE TpaauLii we pagaH-
CbKUX YaciB, HaA3BMYaNHO 3260 POKPaTN30BaAHA, LIEHTPAsi30BaHa, Henpo3opa
i KOpymnoBaHa. 3 ogHOro 60Ky, HeraHOro BMpilleHHsA NOTPebyoTb Npobemu
CUCTeM HafaHHA MYHiLMNanbHUX NOCYT, 3 APYroro — AKiCTb NepcoHany Ta
Kagpis, WO NPaLoTb Ha MiCLfX, TAaKOX NOTPeOYE BAOCKOHANEHHS.

NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa
nporpama BpsAayBaHHA Ta
CTanoro po3BUTKY»

Y 2004-2006 pp. NoHATTA cepTrdikaLil MyHiLUnanbHMX Nocnyr B YKpaiHi 6yno
HeBiJOMWM, a MICbKi roOfloBU Ta MiCLeBi AenyTaTtyu He pPo3yminu nepesar po-
60TU 3 HAaCeNeHHsAM LWOMAO MOKpPALLEHHs AKOCTI My6niyHux nocnyr. Mepwwnii
MO3UTMBHUI JOCBIL BUPILLEHHA NPO6eMM Ha MyHiLMNanbHOMY PiBHI Yepe3
3aMNpoBafKEHHA CUCTEM YMPABIiHHA AKICTIO 32 Mi>KHAaPOAHUMM CTaHZAPTaMM
ISO cepii 9000 i cTBOpeHHA LleHTpiB HagaHHA MyHiuMnanbHUX nocnyr (bep-
OAHCbK, KOMCOMONbCbK) OyB fiy»ke 0OMeXeHVM fK 3a MNOMHO PO3pOo0IeHHs
npobnemu, TaK i 3a MacwTabamy nowmpeHHs. MpoTe BapTo BKasaTh Ha Bax-
nmBy cuctemHy porsb lNoctaHosn KMY N9614 «[po 3anpoBagXeHHA cuctem
ynpasfiHHA AKICTIO B OpraHax BMKOHAaBYOI Blagu», peanisauia AKol 3pywmnna
npo6iemy, Xoua 3HaUHOK MiPOIO MTAHHA 3aNPOBAMXKEHHA TaKNX CUCTEM i OT-
pUMaHHA cepTndikaTiB Ha HUX YacTo BUpiWyBanucs dopmanbHo. HeobxigHo
BM3HAYNTX NO3UTUBHMM 3anNpoBafXeHHA OO NPaKTUKM CYCnifibHOI AiANbHOCTI
HM3KWN 3aKOHOAABYMX Ta iHWNX HOPMATMBHO-MPAaBOBVIX aKTiB, AKi 3MiHIOKOTb CU-
Tyauito B cdepi HajaHHA Ny6NiYHUX NOCAYr Ha Kpalye. Lle Hacamnepep 3akoH
Ykpainu «[po agmiHicTpaTvBHI nocnyrm» (2012), a Takox ony6nikoBaHi paHiwe
«KoHUenuia po3BUTKY CUCTEMW HAZAHHA aAMIHICTPATUBHUX MNOCYr OpraHamm
BMKOHaBYOI Bnagu» (2006, KMY) Ta «MeToanyHi pekomeHgauii Wwono po3po-
6neHHA CTaHZapTiB HafaHHA agMiHicTpaTMBHUX nocnyr» (2007, KMY). Xoua
npob6nema AKOCTi Ny6AiYHMX NMOCNYr 3a/IMILAETHCA FOCTPOIO, a il BUPILLEHHSA
MOXIMBO NNLe CUCTEMHUM LUIAXOM B HanpAaMax peanisauil 3ragyBaHux pe-
bopm, MOXKHa CTBEPAKYBATU, LLIO MEHTASIbHI 3PYLLIEHHSA Y LIbOMY MUTaHHI ove-
BMAHI: BXe chopmyBanaca i CycninbHa, i «6lopoKpaTnyHa» AymMKa LWomo Toro,
LLO «TaK, AK paHiLlue», KON NognHa BiguyBasa cebe 3aneXKHUM Npoxayem, Bxe
He Oygze, pyx ife nuie ynepeg.

CraHOBJIEHHA rPOMafsAHCbKOro cycninbcTBa. B YkpaiHi BigbyBanocs nocty-
NnoBe, XOua i HaA3BMYANHO NOBISIbHE, CTAHOBJIEHHA €1IEMEHTIB IPOMaAAHCHKO-
ro cycninbCcTBa.

Y 2004 poui npuiiHATO 3akoH YKpaiHu «[po 06’eaHaHHA criiBBRacHKIB 6ara-
TOKBapPTUPHOIo BYAUHKY», LLIO AaNi0 3MOTY MeLLKaHLAM 6araToKBapTUPHKX Oy-
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Po3pain 1. CepepoBuiye
peanisauii NpoeKkTy
NMPOOH/MIBCP B YKpaiHi:
NOAITUYHNIA Ta CcoLiaNibHO-
€KOHOMIYHNN KOHTEKCTN

OWNHKIB CTaBaTV MOBHOLIHHNUMM BIACHUKAMW He INLLE NPUBATM30BaHMX KBap-
TUP, ane 1 UinicHUX MalHOBUX KOMIJIEKCIB.

Bce GinbLie 1 binblie rpomagaH 06'eQHYIOTbCA B rPOMAZCbKi opraHisauii ans
BiICTOIOBAHHA CBOIX iHTepeciB. | xouya 3aKOHOAABYO LEHTpasibHa Bnafa He
CNpwusE Takin opraHisadii, e pyx HabyBae macoBocTi. HoBa pegakuia npoek-
Ty 3aKoHy YKpaiHu «[1po opraHv camoopraHisauii HaceneHHA» NPOLLIOB nep-
LWe ynTaHHA y 2009 p. i 3HOBY NepebyBae Ha po3rnaAgi B NpodinbHOMY KOMITETi
BepxosHoi Pagn.

ICHy€e HM3Ka XOPOLLMX NPUKAAIB BUPaXKeHHA rPOMAACbKOT aKTMBHOCTI Ha piB-
Hi TepuTOpiaNbHNX rPoOMaa, ONPUIOAHEHO BiAMOBIAHI MeXaHi3Mu, BNpoBaa-
XKEHi OKpeMUMM OpraHamu MiCLLeBOro CaMOBpPAZYBaHHA WoAo dpopmanizauii
Ta GpaKTMUYHOro 3aCTOCYBaHHA y4yacTi FPOMaAsAH Yy NpoLeci MPUIAHATTA pilleHb
Ha MicLeBOMy piBHi. | BCe X BifCyTHICTb HEOOXiAHVX HABNYOK y NpeacTaBHU-
KiB rpOMajiCbK1X OpraHi3ayiii Ta 06MeXeHUn JOCTyN A0 YMHHUX NepefoBurX
NPaKkTVK — Ccepio3Ha NepeLlKoaa ANA WNPOKOro MOLWNPEHHS epeKTVBHOro
MeXaHi3My rpoMafiCbKol y4acTi.

BopgHouac nocTynoBo CTBOPKETHCA HOPMATUBHO-NPaBoOBa 6a3a, CNpuATIvBA
ONA PO3BUTKY FPOMaAAHCbKOrO CyCninbCTBa: 3aKoHM YKpaiHum «[1po rpomag-
CbKi 06'egHaHHA» (2012), «[po 3abe3neyeHHs y4yacTi rPOMaLCbKOCTI y dop-
MyBaHHi Ta peanisauii gep»kaBHoi nonitukn» (2010), MNoctaHoBa KMY «[po
3aTBepaXeHHA [lopAaaKy CpUAHHA MPOBedeHHI FPOMAACbKOI eKcnepTusn
LifANbHOCTI OpraHiB BUKOHaByYoi Bnagu» (2008).
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Onuc npoekKTy
NMPOOH/MINBCP:

noro uwini Ta eBonwouif

OcHoBHa meTa npoekty MNMPOOH/MIMBCP — po3byanoBa CNpOMOXHOCTI Mic-
LeBMX rpomag Ta MyHiumMnaniteTiB cniBnpauoBaT i peanisoByBaTu 3axXoau,
CNPAMOBaHi Ha 3MiLlHEHHSA MiCLUEBOro COLialIbHO-€KOHOMIYHOIO Ta €KOJOriy-
HOro BpAAYBaHHA Af1A CTanoro po3suTtky. [MpoekTt npautoe 3 1 KBiTHA 2004 poky
10 31 rpyaHa 2013 poky.

MocTtaBneHa meta peanisyBanacb Yepe3 BUKOHAHHA TaKuX 3aBAaHb

1. TocnneHHACNPOMOXHOCTILLeHTPanbHNUXOPraHiBBNagngeLeHTpanisysatu
dickanbHi Ta agmiHiCTpaTUBHI NOBHOBaXKeHHA/000B'13KM OO NiATPVMKM
MiCLIeBOro pO3BUTKY.

2. TligBULLEHHA CNPOMOXHOCTI OpraHiB MiCLLIeBOro cCamoBpAdyBaHHA MPO30po
BM3HAuaTu Ta BNPOBaA»KyBaTu CTpaTeril MiCLIeBOro po3BuUTKY, HagaBaTu Co-
LianbHi nocnyru, Ta CNpuAaTU MiCLLEeBOMY EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

3. 3MiUHeHHA CMPOMOXKHOCTI rpoMaz' MOKpaLlyBaTh MiCLIEBI COLlianbHi, eKOo-
HOMIYHi YMOBU Ta CTaH HaBKOJIMLWHbOrO cepefoBuLLa.

Ko»Ha i3 3a3HaueHux uinen BignoBiga€e TpboM PiBHAM PO6OTU MPOEKTY, a Came
— HauioHanbHOMY, MyHiLMnanbHOMy (PiBHIO MiCTa) Ta PiBHIO rPOMagm.

JoHopamn npoekTty 6ynu LUBeliuapcbKka areHuis po3BUTKY Ta CMiBPOGITHU-
uTBa, MoconbcTBO Koponisctea Hopserii B YKkpaiHi, KaHagcbka areHuisa pos-
BMTKY Ta ChiBpobiTHMUTBA, MiHicTepcTBO 3aKOpAoOHHMX cripaB lonnaHail.
3aranbHui GIOXKeT NPOEKTY CTaHOBUTL $ 10298563,48. Po3nopain BHeCKIB Ao-
HOPIB HaBeJeHo B cxemi |.

Y 2004 poLi NpoeKT niaHyBaB CBOIO AiNIbHICTb Y BCiX 25 0611aCHIX LIEHTPax (OKpiM

1 Nig TepmiHOM «rpomafia» BapTO PO3yMiTV 06'€iHaHHA MeLLKaHLIiB MEBHOT Masiol TepUTOPIT 3 METO
BUPILLIEHHA NPOGNeM, AiKi iCHYIOTb Ha Ll TeprTopil. [lepeBakHO Lie MeLLKaHLji OfHOro 6araToKBapTUPHOTO
OyAVHKY/AeKinbKox 6yAnHKIB, BynuLi Towo. Ha »arnb, B yKpaiHCbKOMY 3aKOHOAABCTBI iCHYE Nnlue
MOHATTA TepuTopianbHOI rPOMaau cena, cenuiya, micta. LLlob BrnpasuTK Lo NporanuHy, NpoekT y
cniBnpadi 3 KomiteTom BepxoBHoi Pagun YKkpaiHu 3 nuTaHb fepaBHOro GyfiBHULTBA Ta MiCLIEBOrO
CaMOBp#AYBaHHSA PO3POOVB Ta 3aNPOBaAVB Y 3aKOHOMPOEKT «[1po BHECEHHS 3MiH O 3aKOHY YKpaiHu
«[po opraHu camoopraHisaLii HaceneHHA» NOHATTA «<MiKporpomaga».
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mict CeBactonons Ta Kuesa). [poTe y xoai neperoBopis NnpeacTaBHUKM nLe
TPbOX MICT moroaunmnca Ha ymosu criisnpadi 3 MPOOH Ta nignucanm yrogm npo
cniBnpauo — IBaHo-OpaHKiBCbK, PiBHe Ta MKutomup. B iHLWIMX MicTax nepenHATTA
nigxoAy, OPiEHTOBAHOIO Ha rpomagy, 3yCTpifio noyYaTKoBe HepPO3yMiHHA, a iIHKONN
1 cynpotus. Came TOMy 6yn0 NPUINHATO PilLeHHs PO3iciaTh IMCTU-NPONO3KLi0
cniBnpavi NnpeacTaBHUKaM ycix mMicT YKpainu (454 micta). [Ina npeacTaBHUKIB
TUX MICT, AIKi 3aLiKaBuanca MoxnmBicTio cnisnpadi 3 MPOOH, 6yno npoBefeHo
ornAzoBui Bi3uT Ao IsaHo-OpaHKiBCbKa, W06 NPOAEMOHCTPYBATU METOAMKY i
pe3ynbraTyi po6oTn NPoeKTy. MicNA Takoro Bi3WUTY 3 NpefCTaBHUKAMM TUX MICT,
AKi NOroAuIMCb Ha yMoBH cniBnpadi, 6yno nignmcaHo yrogm npo napTHePCTBO.
Y pe3synbtati 6yna cpopmoBaHa Mmepexa i3 29 MicT-napTHepiBs (auB. KapTy |).

Ha nopanbLuvix eTanax peanisauii npoekTy B YKpaiHi, Konu 6ynu HanpalboBa-
Hi YCMiLWHI NPaKTUKN 3aiy4YeHHA rpoMajn A0 MiCLLleBOro PO3BUTKY Ta BNPOBa-
IKeHHA epeKTVBHMX MoAenell MyHiUMnanbHOro ynpasniHHSA, NpeacTaBHUKM
6araTbox micT 3BepTanuca go NMPOOH 3 npono3uieto cniBnpali 3 ix rpomaga-
mu. MNpoTe 3 ornagy Ha obmeXeHi NioAcbKi Ta GiHaHCOBI pecypcu NpoekTy Oyno
BMpIiLLEHO 30CcepeanTrCb Ha POOOTI 3 yXKe 3anyuyeHMY MiCTaMu.

Y xopi peanizauii NpoeKT NPonLIOB YOTUPY da3v — MiNOTHY, AEMOHCTPALiHY,
KOHconigauii Ta nowmnpeHHa gocsigy npotarom 2004-2013 pokiB. OCHOBHiI f1o-
CATHEHHSA KOXHOT dpa3u BigobpaxkeHo y Tabnuui I.




NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa
nporpama BpsaayBaHHSA Ta
CTanoro po3BUTKY»

Cxema |. Po3nogin BHecKiB OHOPIB (3aranbHun 6l0gKeT npoekTty, 2004-2013 pp.)

Schweizerische Eidgenossenschaft

LUWAPC 9 Confédération suisse

20% Confederazione Svizzera
o Confederaziun svizra

Micta-napTHepu
34%

LliBeriuapcbka KoHdepepauis

KAMP I * Government Gouvernement
11% of Canada du Canada

MiHicTepcTBO
3aKOPAOHHUX
cnpas NonnaHaii
1%

MoconbecTBO
KoponiscTBa

Hopeerii ROYAL NORWEGIAN EMBASSY

1% T e
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NMPOOH
33%

Empowered fives.
Resilient nations.
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Kapra I. Micta-naptHepu npoekty MTPOOH/MINBCP

HOBOBONMHCHK
(BonuHcbka 0671.)

HoBorpapa-BonnHgbkui
(XKutommpcbka 0671.)

@ YKpaiHka

(KuiBcbka 06f1.)

O

KanyHiska Karapavk Py6ixHe
(BiHHuMUbKa 0651.) @ KwiBcbka 0611.) (Nyraugbkg 0611.)
(leaHo-DpaHkiBcbka 0611.)

|BaHO-DpaHKiBCbKALO/.)
@ Tynbuvi

(BiHHMLbKE 06 e

KipoBcbke
(HoHeubka 061.)

. (Mukonaiscbka 0GJ.

Mwvkogais ®

lona MpucTaHb
o (XepcoHcbka 0671.)

IKpacHOrBapiNCbKe
(cMT AP Kpum
et
l[lepBOManceke
(cMT AP Kpymy

BOrIpCbKUI
(cMT AP Kpuv)




MinoTHa dasa

Brogxer, $

462995,43

NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHanis pesynbraTiB Ta JOCArHEeHb
npoekty MPOOH «MyHiynnanbHa
nporpama BpsaayBaHHSA Ta
CTanoro po3BUTKY»

Ta6nuus I. OcHoBHi ¢pasm po6oTy NpoeKTy

JocArHeHHA

Po3pobneHo cTpaTerito NpoeKTy, 06paHO TpW NiNIOTHI MicTa-NnapTHepY s
anpoballii meToonorii, N(pPoBeAeHO coLlianibHy MOGiNi3aLilo B NiIOTHMX MiCTax

[leMoHCTpauinHa
daza

2005-2007

4114520,15

MPOOH, LWAPC,
MNoconbcTBO
KoponisctBa
Hopserii,
YKpaiHCbKi MicTa

lMowmnpeHHA MexaHi3My poboTy MPOEKTY B HOBUX MiNOTHKX MicT. [lo 3axoais
y MicTax-nmapTHepax NPUELHAHO HaBYaNIbHUI KOMIMOHEHT ANA cny>k60BLiB
OpraHiB MiCLIeBOro CaMoBpAAYyBaHHA

®aza KoHconigauii

jocsigy

2008-2009

2668802,57

MPOOH, LLIAPC,
KAMP, yKpaiHCbKi
MicTa

AKTVBHE 3aCBOEHHSA MiCTaMU-NapTHEPaMK Miaxody A0 MiCLLeBOro PO3BUTKY
i3 3anyyeHHAM rpomagun. [Jo NpoekTy AoAaHO KOMMOHEHT MOCUIEHHA
IHCTUTYLIINHMX CMPOMOXXHOCTeN MyHiuunaniTeTis. lpoBegeHo aHani3
LOCBify Yepes opraHisaLito aHaniTMYHUX JoCnigKeHb. YUacTb y po3pobui
3aKOHOMaBCTBa

(a3a nowmnpeHHsA
3HaHb

2010-2011
2012
2013

1936517,20
712749,13
402979

MPOOH, LWAPC,
YKpaiHCbKi MicTa

AKTVBHe NOLMpPEHHA OCBIAY NPOEKTY, ICTOPIN YCNiXy, KpaLlmx NpakTukK.
BusHaHHA meTogonorii npoeKTy (migxoAy 3anyyeHHA rpoMagm) Ha
HauioHanbHoMy piBHi. TicHa cniBnpauA 3 HauioHanbHMMN NapTHeEpPaMun
3a4/1A BHECEHHA HanpaLbOBaHWX YPOKIB y HaLliOHaIbHe 3aKOHOAABCTBO.
MinoTyBaHHA IHCTPYMEHTIB €NeKTPOHHOI0 BPAAYBaHHA Ta iHHOBALiNHNX
NPaKTUK LWOAO NOKPaLLEHHA AKOCTi HaAaHHA MyHiLMNanbHUX NOCYr

10298563,48




Po3pin 2.
Onuc npoekTy

NMPOOH/MINBCP:
noro uwini Ta eBonwouif

MpoeKT y cBOil pobOTi BUKOPUCTOBYBAB CXeMY iHCTUTYLLINHOIO PO3BUTKY (AUB.
cxemy ll), aka nepegbayana poboTy Ha TPbOX PIBHAX.

Ha piBHi rpomag nnaHyBanoca npoBeAeHHs couianbHOI Mobinisauii, y pe-
3yNbTaTi AKOT FPOMAaAAHM ONA 3aXUCTY iHTepeciB CBOIX rpomaj CTBopioBanuv 6
opraHisauii X1TIoBOro paroHy Ta/abo rpomagcbKi opraHisauii. MNpayiBHrKY
HaBYaslbHMX 3aKnagiB Ta 6aTbKW OiTer manu 6 TeXK CTBOPIOBATU FPOMALACHKI
opraHisauii Ta niknyBanbHi pagu WKin i AUTAYNX CAfOYUKIB, AKI HE MOBUHHI NPO-
XOAWTU NpoLiec 060B'A3KOBOI peecTpalLlil.

Ha myHiyunansHomy piBHI NnaHyBanocsa Wo opraHisadii, CTBOpeHi Ha piBHi
rpomagi, o6'efHyBaTVMyTbCs B Mepexi/LeHTpy po3BUTKY. O6'€eIHAaHHA LWKin
ctBopwo 6 «LleHTp couianbHoro po3sutky» (LICP); 06'egHaHHA O — «LleHTp
ekonoriyHoro po3sutky» (LIEP); 06'egHaHHsA 6i3Hec-cTpyKTyp — «LleHTp pos-
BUTKY Gi3Hecy». Nepenbayanocs, wo 3 yacom OXKP BiguytoTb noTpeby 06’ea-
HaHHA B MepeXy Ha PiBHi MiKpOPanoHyY, a 3ro[oM — Ha MyHiLMNanbHOMY piB-
Hi. Taka Mepexa Ha3uBanacb 6u «OpraHisalis Po3BUTKY XUTIOBOTO PalioHy».
Y KOXHOMY MiCTi-napTHepi nnaHyBasoCb CTBOPUTW MyHiLMNanbHUN Bigain
NiATPUMKU, AKAI NOBMHEH OYB CMiBMPALIIOBATY: @) 3 MICLIEBUMU XXUTENAMU AN
06’eAHaHHA IXHiX 3yCn/ib CNPUATU NMOKPALLEHHIO YMOB NPOXMBaHHS; 6) 3 npes-
CTaBHMKaMW LLKiN, AUTAYMX CAJOUKIiB ANnA 06'€AHAHHA iXHiX 3yCuSib CNpUATY
MOKPALLEeHHIO MPOoLeCy HaBYaHHA Ta BUXOBAHHSA; B) 3 NMpeAcTaBHUKaMuM rpo-
MafACbKUX OpraHi3aui Ans 06’'eqHaHHA IXHIX 3yCWb CPUATA CTAasIOMy eKoJlo-
riYHOMY PO3BUTKY; I) 3 MPeLCTaBHMKAMM Manoro Ta cepefHboro 6isHecy ans
06'efHaHHA iIXHIX 3yCUnb CNPUATA CTaNlOMy €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

MpoTarom nesHoro yacy OKP/OPXP/ueHTpu BUpiLLyBanu 6 CBOT HaranbHi mic-
ueBi noTpebu. NpoTe BOHM CTUKAOTbCA 3 NPOo6ieMoo HeOOXiAHOCTI NpaLjoBa-
T pa3oM Ta y TiCHIN cniBnpaui 3 iHWMK BaXXTMBUMW iHCTUTYLIAMU, TAaKUMIA AK
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obnacHa gep»kaBHa agMiHicTpauia, MicbKa paga Ta iH. MBI maB HagaBatu im
[I0NOMOTry LLOAO CTBOPEHHS CMiflbHOro Gopymy OpraHisaLin F[poMagcbKo-npu-
BAaTHOroO MApPTHEPCTBA Ha PiBHI MicTa. Y LboMy 06’'€qHaHHI, AIKe Ha3MBAETbCA
MyHiunnanbHa pafia CTanoro po3BuUTKyY, 6epyTb yyacTb NPefCTaBHNUKN obnac-
HOI JepXaBHOI agMiHiCTpaLii, MiCbKOI pagun/BMKOHABYOro KOMITETY MiCbKOT
pagu, a Takox npeacTaBHUKKN Mepex Ta OXKP/OPKP.

Ha nHauioHanbHomy piBHi gna nowmnpeHHa gocsigy npoekty NPOOH/MIBCP
cTBOpEeHO HauioHanbHUn popym micT-napTHepiB. MBI cniBnpautooTh i3 Micb-
Kumn pagamu wopo ix Bctyny o HOMI 1a kKoopanHyoTb Po6oTy 3 MiCbKM
rofI0BOIO LWOAO L€l ianbHOCTI. [logaHa HMXKUe cxema NOACHIOE MOBHY KapTUHY
PO3BUTKY Ta 3MiLIHEHHA IHCTUTYLi y MiCTax-napTHepax NpoeKTy.

Y uinomy Takui nigxig Ao PO3BUTKY Ta 3MiLLHEHHA IHCTUTYLIN Ha TPbOX PIBHAX
po60TV NPOEKTY JOBIB CBOO eeKTUBHICTb, YCMILLHICTb Ta cTanicTb. OfHaK B
xopi peani3auii NPOEKTy BiH 3a3HaB NMeBHMX 3MiH. 30Kpema, 06’eAHaHHSA rPo-
MafCbKMX OpraHi3auil HaBKONIO €KOMOriYHOI TeMW Ta CTBOPEHHA «LEeHTpPIB
€KOJOTiYHOro PO3BUTKY» BUABMUIIOCH NPObOaeMaTMYHM Yepes pi3Hi 3agavi Ta
uini, wo ix ctaBunu nepen coboto Micuesi 0. CxoXi BUKNNKK CTOANN nepep
06’'egHaHHAM Manoro 6i3Hecy B «LLeHTPY EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY».

DopmarnbHe 00'efHaHHA Ta PeeCTpaLlif PUANYHOT 0COOM B3arani TArHe 3a co-
60t0 cnnaty couianbHUX BigpaxysaHb y MeHcinHmin GoHA, BUTPaT Ha yTpUMaH-
HA odicy, nepcoHany Towo, ToMy 6e3 KpaliHboi NoTpebu Ta il 06rpyHTYBaHHA
CTBOPEHHA Takmx 06'€HaHb BBaXanoChb LTYYHVIM NPOLECOM.

Y Bunagky ob’enHaHHA rpomagaH OXKP 6ynu 3amiHeHi TMMK IOPUANYHUMMA
dopmamu, AKi fO3BONAE yKpaiHCbKe 3aKoHOAaBCTBO. CroyaTKy NPOeKT noyas
BMKOPUCTOBYBATU TaKy GpopMy opraHisaLii rpomMagu, AK opraHu camoopraHi-
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AHanis pesynbraTiB Ta JOCArHEeHb
npoekty MPOOH «MyHiynnanbHa
nporpama BpsaayBaHHSA Ta
CTanoro po3BUTKY»

Cxema Il. Po3BUTOK Ta 3MiLiHEHHA iHCTUTYLIN y MicTax-napTHepax

HauioHanbHui opym micT-

IHwWi ycTaHOBM X
napTHepis

—  MiHictepctBa/BepxoBHa Paga

( HauioHanbHUI piBeHb )

: LeHTp
M 4
( MyHiuvnanbHWil piBeHb ) OfA — yHIuunanbHa paaa ol o
CTanoro po3BUTKY
PO3BUTKY

4

<o -
BIAAUT NIATPUMKN PO3BUTKY

l 6i3Hecy
( PiBeHb rpomagm ) :
— — pomapcbKa (EV
MB opraHisauis niaNpUEMCTBO
pomapcbka lpomapcbka Mane Mane
opraHisauis opraHisauis niAnpremcTso nianpuemcTso

TPOMAAAHN

OXP - opraHi3aLia }X1TIoBOro panoHy

OPXP — opraHi3auia po3BUTKY *XUTIOBOrO painoHy
O[1A - obnacHa pep»aBHa agMiHicTpaLis

MB - micueBa Bnaga
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3auil HaceneHHA — nNpeAcTaBHMLUbKa CTPYKTYPA, WO CTBOPKETLCA XKUTENAMN,
AKi HAa 3aKOHHUX MiACTaBax MeLIKaloTb Ha TePUTOPIT cena, cenuiya, micta abo ix
YaCTUH ANA NpeacTaBlieHHA iIHTepeciB rpomMagmu.

Y xopi peani3auii NpoeKkTy 3'AcyBanocs, Wo opraHisauiiHo-npasosa ¢opma i
npeamet gianbHocTi OCH He noBHOW Mipoto Bignosigae uinam npoekty, OCH
He Ma€ CTaTyCy HenpubyTKOBOT OpraHisaduii.

Y 2006-2007 pokax NpoeKTom 6yno BUABEHO, L0 06'€HaHHA CMiBBMIACHMKIB
6araToKBapTUPHOro OYAVHKY Halbinblw MOBHO BiAMOBiAaE 3aBAaHHAM MpPO-
€KTy, afpKe Lie cTana ¢opma opraHisadii rpoMaan, sika fO3BOJAE MELLIKAHLAM
yTprMyBaTK Ta 06CNyroByBaTy BiApeMOHTOBaHy iHGpacTpyKTypy 6araTtokBap-
TUPHUX BYAUHKIB Ha 4OBroCTPOKOBI ocHOBi. OCBBb — ue HenignpreMHMLbKe
TOBaApWCTBO, WO CTBOPHOETLCA BACHUKAMU MXUTNOBUX | HEXUTIOBUX MPUMI-
LeHb, PO3TallOBaHUX y GAaraTOKBapTMPHOMY OYAVHKY, ANs CMPUAHHA BUKO-
PVCTaHHIO iIXHbOrO BNAaCHOro MarHa Ta ynpasniHHA, yTPUMAHHA | BUKOPUCTaH-
HA HEMoZAiNbHOro Ta 3arajJibHOro MavHa. [lna melwkKaHLiB NprMBaTHOrO CeKTopa
B MicTax 6yno o6paHo Taky ¢opmMy opraHizauii rpomaau, Ak obcnyroByunii
KoonepaTtus.

OTxe, y Xofi BNPOBAZKEHHSA MPOEKTY pPeTesibHO BiAbUpanncsa Hanbinblu Baani
Ta cTani popmy opraHizauii. binbL geTanbHO eBOMOL iIHCTUTYLIN, CTBOPIO-
BaHVX y pamKax NpoekKTy, nogaHo Ha cxemi lll.
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Cxema lll: EBoniowjian iHCTUTYLIi, CTBOPIOBAHNX Y paMKaxX MPOeKTy

06’epHaHHA cniBBNacHMKIB 6araToKkBapTUPHUX OYyANHKIB, 06cnyroByiovi KoonepaTmsu

Y xogi peanisauii npoekTy 6yno BUABNEHO, WO lopuanyHa ¢opma OCBB HalbinbLL BAano BignoBigae Winam poboTu NpoekTy,
a came — mobini3auii MellKaHLiB OyAUHKIB A5 iX YNOBHOBAaXEHHS, HaBYaHHSA, peani3aLlii MpoeKTiB /1A NoKpalLeHH:A YMOB
NPOXKMBaHHA rpoMaan Ta yTPUMaHHA pe3ysbTaTiB TakuX NPOEKTIB.

Y pamkax npoekty MPOOH/MIBCP cTBOptoBanuch MikjyBabHi pagu HaBYasibHUX 3aKagiB abo rpomafcbKi opraHisadlii Ta
X Mepexi. Y BunagKy gutaumx cagkis i WKin BuMTeNi Ta 6aTbKy CTBOPIOIOTL MikyBasibHi pagu abo rpomafcbKi opraHisadii
[ns BMpilLeHHA npobnem LWKonw/cagka, 36MpatoTb 4OOPOBiIbHI BHECKM Ha MOKpPALLEeHHA Y 00CyroByBaHHA MaliHa gunT-
cajika uv LLIKOJW, aJie He MOXYTb 3a6e3neynTy yTPUMaHHA Ta 00CyroByBaHHs TaKOro MaliHa, OCKIifIbKU MaliHO 3HAXO4MTbCA
Y B/TACHOCTi TepUTOpianbHOT rpoMaan cena, cenniya, micra.
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Ha npakTuui 3 6i3Hecom He BAanoca AOCArHy TV BAaIOI CAiBNpPaLi, OCKiNbKY He 6yno AieBOro MexaHiamy CTMYto-
BaHHA NigNpPUEMLIB A0 CRiNIbHOI po6oTH.

Ha npaktuui BUABUIOCH CKNagHO BMOTUBYBATY FPOMaAChKi OpraHisaLlii mpavoBaTy 3apaau ogHiei mety. O6MmiH
AyMKamum mix IO 3aicHI0BaBCA XaoTUYHO i nnwwe B 2012 p. cnctematn3yBaBcs.
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Ha npaktuui MPCP ctana micbkum Gopymom, Lo o6’'egHye opraHisauii rpomag (OCBb, MO, o6cnyroytoui Koone-
paTuMBK, HaBYaANbHI 3aKnagw, iX Mepexi Ta micLieBy Bagy) AiA NPIOPUTETHMX NPOGIEeM rpoMag i BHECEHHS X [0
nnaHy po3BUTKY MicTa. Taki pagu 6yno cTBOpeHoO B 6 MicTax, fKi 3aCBOINM MeXaHi3M pob0TH MPOEKTY.

3apa3 po HauioHanbHoro ¢opymy mict-naptHepis NMPOOH/MIBCP BxogATtb 29 micT Ta cenuuy, Micbkoro Tuny. [o-
noBHoto MmeToto Gopymy € po3bynoBa noTeHLiany KepiBHMKIB OpraHiB MiCLLEEBOro CaMOBPAAYBaHHSA LLIAXOM OOMiHY
HaMKpaLwnmMy NpakTUkamu, CpUAHHA MiXKMYHILMNanbHIM cniBnpali Ana MiCLLleBOro Cctanoro po3BuTKy Ta J1obito-
BaHHA HeOOXiAHVX 3MiH ANA 3a6e3neyeHHA OiNbLL CNPUATIMBOrO CepefoBULLA AN WMPOKOro 3alyYeHHA rpoMag
[0 NPUNHATTA pilleHb Ha MicLleBoMy piBHi. LLlopiuHO npoBoaATbLCA 3acigaHHA GopyMy MiCT-NnapTHepIB Ana 0O6MiHy
eKCrnepTHYMM AyMKamu, NpeAcTaBieHHA NPOodeCinHNX NPe3eHTaLli Ta AEMOKPATUUYHOro BYpPaMeHH:A JYMOK o0
CYYaCHOro CTaHy i npobnemM po3BUTKY MiCLIEBOro CaMOBPAAYBaHHSA B YKpaiHi.
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Po3pin 3.
Pesynbtatn
po60TN NpoeKTy

MpoekTt MPOOH/MIBCP npavtoBaB Ha TPbOX PiBHAX (PiBHI rpomaan, MyHiLu-
nasbHOMY Ta HaLiOHaJIbHOMY), [OCATHYBLUM 3HAYHMX PE3YsbTaTiB Ha KOXKHOMY
3 HUX. Y LbOMY pPO34ini BUCBITAEHI OCHOBHI JOCArTHEHHA NPOEKTY 3a rofIoBHU-
MU HanpsiMKaMun Po60TU Ha KOXKHOMY 3 PiBHIB.

3.1. PiBeHb rpomagun: po3BMTOK HaBNYOK MicLeBUX rpomag
BUpiwyBaTn Nnpo6nemmn MicLLeBOro po3BuUTKY
(dopmyBaHHA opraHisauiii rpomag y mictax YKpaiHu (06’egHaHb cniBBnac-

HUKiB 6araToKkBapTUpHUX 6YAVHKIB, 06C/TyroByl0ouNX KoonepaTusis, rpo-
MaACbKMX OpraHisauin WKin Ta auTcaakKis)

MigroToBKa MeLIKaHLiB >KUTIOBUX PAOHIB Ta iHLLMX OCi0 10 06'€AHAaHHS 3 METOIO
camogonomoru Oyna nepLunm 3aBgaHHAM Y 31amMi CTapoi TpaauLii, sika HaBuw-
na nogen 3anexartn y po3B'a3aHHi NeBHUX MicLeBMX NPobiem Bif CTOPOHHIX
oci6. MNigrotoBka BigbyBanach LWIAXOM NPOBEAEHHS AianoriB 3 FPOMaAChKICTIO
MyHiLMnanbHUMK Bigginamu nigTpymkw. Iig yac gianoris Nogm 3a0xouyBanmcb
yCBiOOMUTY CBil NOTeHUian y camogonomosi; BaXKNMBIiCTb CamoOopraHisaduii Ta
HanarogeHHa naptHepcTsa 3 MBI Ta iHWUMK IHCTUTYLIAMY ANA BUPILLEHHA
MicueBux npobnem. MBI nokasyBanu togam Ti BUTOAU, IKi BOHW OTPUMAIOTb Y
pe3ynbraTi Takol camoopraHisadii. 3 MeTol nepekoHaHHA MeLLKaHLiB y HEOO-
XiIHOCTi MOGini3aLii BUKOPUCTOBYBaNMCh Pi3Hi JEMOHCTPATMBHI 3acobK, a came
BiZleomaTepianu abo ycnilwHi npuknaan AisfibHOCTi MPOEKTY.

Micna nepekoHaHHaA ntogein MBI MaB KOPOTKO NOACHUTU Npouec GopmyBaH-
HA opraHisauii rpomazy, 06paBLUM CIPaBXHIX NigepiB AN KepiBHULUTBA opra-
Hi3auieto, 1i BignoBigHy topnanuHy GopmMy Ta JOMOMOITM CaMiil opraHisauii y
peectpadii. OCHOBHa yMOBa Takoro CTBOPEHHA — LWoHanmeHLwe 80% uneHis
rpomagu 6axanu CTBOPUTU OpPraHi3aLlito Ta MPAKTUKYBATU efIeMEeHTM CMifIbHO-
ro yrnpasJiHHA.

AKWO opraHi3ayia yxe 6yna 3apeecTpoBaHa Ta 6axana AOnayunuTCb A0 PO-
60TV NPOEKTY, ToAi 3ycunna CNpAMOBYBannCb Ha il PO3BUTOK Ta 3MiLIHEHHS.
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Po3BuTOK nNepepbayae CNpPUAHHA BUHWKHEHHIO G6a)<a@HHA Y UneHiB icHyouoi
opraHisauii npunHATK nponarosaHi MBI npuHUMNM Ta HOPMK eeKTUBHOTO
yrnpasiHHA.

Omxe, npouec GopMyBaHHs OpraHisauiin rpomag (06'egHaHb CMiBBNACHVKIB

6araToKBapTUPHUX OyAMHKIB, OOCNYroBYIOUMX KOOMEepPaTVBiB, rPOMALCbKUX

opraHi3auin WKin Ta 4UTCaaKiB) CKNagaBcaA 3 TaKNX KPOKIB:

«  CaMoOpraHi3ayia 3 MeTol 06’'€jHaHHA 3yCcWib A4J1A BMPILLEHHA MiCLLeBUX
npob6nem;

+  BM3HaAYeHHsA CMpPaBXHiX Nigepis/Kagpun/akTuBICTIB cepen Noaen;

+  BM3HaueHHA Ta MnpiopuTM3alia NpPob6semM, BUPILIEHHAM AKUX XOTina 6
3alMaTNCb rpoMaga;

«  OUiHKa MOXJIMBOCTi BUPILLEHHS BU3HaUYeHNX Npobnem;

«  3aJlyyeHHs HeOOXigHNX pecypcCiB 4O CBOIX OpraHisauiii;

+  KOHTPO/b 33 BMKOHAaHHAM MPOEKTY Ta PO3BUTOK 3B'A3KIB 3 iHLWMMMU
iHCTUTYUiAMN.

3aranom 3a KOHCynbTauillHOT NigTPUMKN MYHILMNANbHUX BigAiINIB NiaTPUMKM
CTBOpeHO 673 opraHizauii rpomag (3okpema OCBB, o6cnyroBytoui koonepaTtu-
BU), 265 rpomMaacbKmx opraHisadin WKin i cagkis i 13 mepex HaBYanbHMX 3a-
Knagie. YneHamu Lmx opraHisauint ctany mamxe 70 Tmcsy oci6.

Peanisauia npoeKTiB rpomaj Ha OCHOBI NpMHUMNY cniBpiHaHCYyBaHHA

YneHwn opraHisauii MeTogom CrifibHOro MfaHyBaHHA BU3Havyanu npioputetn
PO3BUTKY OpraHi3ayii Ta npobnemu CTasoro po3BUTKY rpomMagmn, siki noTpe-
OyBanu HeramHoro BupiweHHs. Meployeprosa nNpobsema nsrana B OCHOBY
NPOEKTHOI 3aABKN, AKY YNIeHN rpoMajn roTysaan pasom i3 npeacraBHUKamMm
MMB. Ona Toro wo6 npoekT rpomaan 6yB BigibpaHuUii, OKpiM rpaMoTHO nig-
rOTOBJIEHOI MPOEKTHOI 3aABKU, OpraHisauifa rpoMagu noBuHHA Gyna npope-
MOHCTPYBaTW iHCTUTYLINHY 3piNiCTb, AKa CKMaganach i3 HanexKHoi peectpauii,
perynsipHoCTi NpoBeAeHHs 360piB, piHAHCOBOT CMPOMOXKHOCTI.




1. OpraHisauia 3giMCHIOE TPOMaACbKNIA
ayAnUT NPOeKTy

2. OpraHi3auis rpomagun Mae 3abe3neun-
TV AEMOHCTpALitO pe3ynbTaTiB peanisauii
NpoeKTy

3. Tpomaga NpoBOANTb AOKYMEHTYBAHHA
Ta noLuMpeHHA [ocBiay 1 iHpopmaLii;
4.Yac Bip uvacy opraHizauia 3paiMcHI0E
CniNbHe OLUiHIOBAHHA CBOET AiANbHOCTI

5. OpraHi3auis rpomaau 3abesneuye cta-
nicTb pe3ynbTaTiB NPoeKkTy (X nocTiliHe
YTPUMaHHA i 06CyroByBaHHs)

Cxema IV. Uukn peanisauii npoekriB rpomazg

MoHapn 80% uneHiB rpomazu NoBMHHI 6y T 3anyyeHi Ao BU6opy npobne-
MW, il NPaKTUYHOTO BTiNIEHHA Ta Y TPUMaHHA NPOEKTY NiCNA Moro peanisawyii

3AXoAu nicnA
3AKIHYEHHA NPOEKTY

1. Micbka papa nepe-
Ka3sye BMacHUA BHe-
COK KOWTIB Ha paxy-
Hok [TPOOH
2.MPOOH  nignucye
yrogm 3 rpomMagamu
Ha peanisauiio Micue-
BVX NPOEKTIB
3.fpomagn oTpumy-
I0Tb MEepLUNA  TPaHLL
Big MPOOH

4. OpraHizaLia rpoma-
AV YyKnapae [orosip

BU3HAYEHHA BIANOBIAHOCTI
rPOMAAUN KPUTEPIAM BIABOPY

LUukn
couianbHoOI
moOinisauii

BA[ : 3ATBEPAKEHHA 3. KomiteT 3 posrnagy npo-

Yo MNPOEKTY rMAAa€e NpPoekT i Moro cxsa-

niapaay 3 KOMMaHieo,
AKa byna obpaHa TeH-
[EepHUM KOMITETOM

V

NIABEAEHHA NIACYMKIB
TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa

nporpama BpsayBaHHA Ta
CTaNoro po3BUTKY»

1. 3anyunTn ekcnepTa 3 TeXHIYHVX NUTaHb

2. ChopmyBaTu GpyHKLiOHaNbHY Fpyny 3 UneHiB

3. BU3HauMTK BapTiCTb NPOEKTY Yepes NpoBeAeHHA
TeHaepy

4.TligrotyBaTin NPOEKTHY 3aABKYy (yHKLiOHanbHO
rpynoto

NIAroTYBATU MPOEKTHY
3AABKY

1.Tpomaga Hajae MNPOEKTHY
3aABKy MyHiumnanbHomy Bifi-
Ainy NigTpUMKn

2. KomiTeT Bigbopy npoekTiB
NPOeKTHUX 3aAaBOK MyHiyn-
nanbHOro BigAiny NigTPUMKNM
po3rnapac 3aaBky

ektis  [IPOOH/MIBCP  pos-

NI0E/HALACUNAE Ha JoonpaLiio-
BaHHA

5. MBI1 gonomarae opraHisauii rpomagn 3AiNcHIoBaTh

KOHTPOJIb 3a AKICTIO TOBapiB, pobiT Ta mocnyr

uii rpomaan/mepexi Npo BUKOPUCTaHHA KOLITIB NePLIOro  ro) TpaHLy Micis OTPUMAaHHA i nepesipky iHGopmauii
6. IPOOH BUKOHY€E Nepekas KOLTiB Apyroro TpaHLwy nic-  TPAHLLY Ta BUKOHAHHA 3060B'A3aHb MO NPOEKTY Npo BUKOPWCTaHHA APYroro TpaHLy Ta BUKOHaHHA rpo-
NA OTPYMaHHsA 3BITHOrO NakeTy OKYMeHTIB Big opraHiza- 7. [IPOOH BUKOHye Nepekas KOLWTiB TPeTbOro (OCTaHHbO-  Mafok iHLINX 3060B'A3aHb, NepeabaueHnx yrofow
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Po3pin 3.
Pesynbtatn
po60TN NpoeKTy

Cxema V. lpoeKTn rpomapg y mictax-napTHepax

IBaHO-®paHkiBcbk 81
KipoBcbke 28
BosHeceHcbk 27
Hosorpapa-BonuHebkuin 23
caku 14
HososonuHeek 13
Oonvna 11
€snatopis 11
Py6ixHe 11
Fona Mpuctans 1
Mwukonais
>xaHKomn
Morunis-lofginbcbknn
Tynb4uH
VKpaiHka
KanuHiBka
[(anBOpOH
Bonrpan
JliToukn
HoBoo3epHe
Baxyncapan
HwXHbOripcbknmn
fanuny

309 npoekTiB micLeBux rpomap,
36 mnH. rpH.
282 000 BuropoHabysauis

BUTOAOHABYBAMI
?@?@@@?@QQQQ@@@ 104259 iHOK
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MpoekTn peanizoByBanuncb 3a NPUHLMNOM cniBdiHaHCyBaHHA: 10% Big Bap-
TOCTi MPOEKTY BHOCMAW CaMmi YneHW opradisauii rpomagu, 45% — Micbka
paga, 45% — MPOOH/MMNBCP. fiKwwo rpomaga sapyre 6axana B3ATn yyacTb y
NPOEeKTi, BOHa Mana BUABUTM FOTOBHICTb BKNACTW y BapTiCTb NPOEKTY LWOHan-
MeHLwe 20%. I3 KOXHUM POKOM NapTHepCTBa NPOEKTY i MiCTa YacTKka MicTa y
cniBdiHaHCYBaHHi NPOEKTIB rpomaz 3pocTasna Ha 5%, BignosigHo yactka [MPO-
OH/MIBCP 3meHwyBanacb Ha 5%.

Lukn peanisayii npoekTiB rpomag nogaHo y cxemi IV. 3aranom MIBCP nig-
Tpumana peaniszauito 309 npoekTiB rpoMag, CNpPAMOBaHMX Ha MOKPaLleHHA
MicLeBOI iHPPACTPYKTYpH Ta NiATPYMKY CTaJIoro po3BUTKY. 3aranbHa BapTiCTb
npoekTiB cAra€e 36,3 mnH. rpH. Peanisauis umx npoekTiB 6e3nocepeHbo Mo-
Kpalymna yMOBW NPOKMBAHHA Ta HAaBYaHHA noHag 282 TuC. Nogen.

Hanbinbwy KinbKicTb NpoekTiB rpoman Oyno peanizoBaHo B MicTax IBa-
Ho-OpaHKiBCbK, KipoBcbKe Ta Bo3HeceHcbK (cxemu IV Ta V).

MpoeKT nepLwnii cepeq iHWUX NPOEKTIB B YKPaAiHi nigTprmas npouec dopmy-
BaHH#A Ta po3Butky OCbb — 3 2006-2007 pp. npiopuTeT Npu Bigbopi NpoekTiB
rpomapg HagaaBca came OCBB. MigTpumaHo noHag 200 npoekTis OCBB, cnpsa-
MOBAHUX Ha BUPILLIEHHA NPIOPUTETHUX NPO6IeM 6araTOKBapTUPHUX OYANHKIB.
Lli npoekTn go3sonunu 3i6patu ictopii ycnixy OCBB B YkpaiHi Ans MoTVBYBaH-
HA rpOMafAH CTBOPIOBATY TaKi OpraHisawii.

HaBuaHHA uneHiB opraHisauin rpomap,

MpoeKT BigirpaBaB BaxknuBy posib y po36yaoBi NOTeHLiany MiCLLeBUX OpraHi-
3aLii, CTBOpeHKX B npoueci poboTn. KpiMm HagaHHA iM KOHCYNbTaLin WwWoho pe-
€CTpaLii, BiH NpaLoBaB 3341 NigBYLIEHHA HaBUKIB ePeKTVBHOIO ynpaBiHHA
LUMMK OpraHisalismMmm Ta piBHA NOIHGOPMOBAHOCTI UNeHiB NPO HeoOXigHICTb
aKTMBHOI yuacTi y npoLeci po3BUTKY opraHisauil.

NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa
nporpama BpsAayBaHHA Ta
CTanoro po3BUTKY»

3aranom npauisHukamu MBI1 Ta npoeKkTy npoBeaeHo noHag 250 pi3HuX Tpe-

HiHriB gnAa 5400 uneHiB rpoMag Ha Taki Temu:

. [pomaga — ii xapakTepuCTUKM Ta CTaH B YHHOMY 3aKOHOAABCTBI YKpaiHu,
rpomagia B KOHTEKCTi ypOaHiCTUKMU.

«  MeHepKMeHT opraHizalii — 6ayeHHs opraHisadii, npaBa Ta 060B'A3KY
UfleHiB, NPOBefEeHHA 3ycTpiyen, BedeHHA MNpPOTOKONIB, 3aKOHOAABui
MONOXeHHsA (po3pobKa CTaTyTy, MPOLEC PeeCTpaLil Ta NOCTpPeeCTpaLlinHi
dopmanbHoCTi).

«  OiHaHCOBUI MeHeOXXMeHT
OMoOAaTKYBaHHA i T. iH.

« [lpasa niognHn.

+  YnpaBniHHA, AeMOKpaTU4He BpAZYBaHHA Ta MiCLileBe CaMOBPALYBaHHSA.

« Cranun po3BuTOK (MicueBuin nopAagok aeHHun — 21). Uini po3sutky
TUCAYONITTA Ta IXHA BaX/IMBICTb B YKPAIHCbKOMY KOHTEKCTI.

«  EdekTuBHI 3B'A3KM Ta MeHeI»KMeHT KOHOIKTIB.

«  [NnaHyBaHHA: cTpaTeriyHe Ta cninbHe niaHyBaHHA.

«  CninbHWIN MOHITOPVIHT Ta 3BiTyBaHHA.

«  PossutoK nigepcrsa.

« [leHgep Ta po3BUTOK.

obniK,

— BIOKPUTTA  paxyHKy, ayauT,

MpoBeneHo noHag 30 TpeHiHriB Ana uneHis npaeniHb i ronis OCBb gna nigsu-
LeHHs npodecinHOCTI iXHbOI pob6oTK. CTBOPEHO ABi TMMOBI OCBITHI Mporpamu
ans unexis npaeniHb OCBB i ynpaBuTtenis 6yanHKiB, WO AO3BONUTL NiABULLUTY
HaBUYKM PobOTU LKMX crielianicTiB B YKpaiHi. CTBOPEHO Bifleoposik — coui-
anbHy peKiamy, WO CrpUsE CTBOPEHHIO eGeKTMBHOIO BllaCHMKA »KITA.
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10 s T —— B 16 micTax peanizoBaHo
= BynMHKOBYX KomiTeTis, 185 NpoekTis. 309 n poeKTIB rpoMaH

MpoeKTi rpomancekix
opraisauii wkin, 58 npoekris
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KaHapcbka areHujis MixHapogHoro
po3BUTKY
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B YKpaiHi

OpHa irypa npescTasnsie 5 000 BurofoHabysauis €BIMATOPIA
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NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa
nporpama BpsAayBaHHA Ta
CTanoro po3BUTKY»

Cxema VII. MexaHi3m peanisauii npoeKTy Ha MyHiLunanbHOMY piBHi

MpoBeaeHHA HaBYaIbHUX 3aX0-
[iB Ana micLleBUX NOCaaoBLIIB,
cny»060BLjiB OpraHiB MicLLleBOro
CcaMoBpAAYyBaHHA, NpaLiBHN-
KiB MBI, micueBux rpomag,

MeperoBopwu i yKnagaHHA .
P RN CrBopeHHA MyHiunnanbHOro

Big4iNy NiATPUMKN

napTHEPCTBA Mi>K MiCbKOIO
pagoto Ta [MPOOH/MIBCP

/ Po3BUTOK CMPOMO>KHOCTi OpraHis

Mpouec couianbHOI Mobinizauii

Po3po6Ka cTpaTeriyHmx rnnaHis po3BuTKy MICLI€BOrO CaMOBPAAYBaHHA

MicTa

CnpuAHHA iHTerpyBaHHIO NNaHiB opraHi-
3aLin rpoMag fo MnaHiB PO3BUTKY MICT
YnpoBafgeHHA cucTemM ynpasiHHA AKic-
TIO MPW HafaHHI MyHILMAANbHUX NOCAyr
BiANOBIAHO AO MiXXHAPOAHOIO CTaHJAPTY
ISO 9001:2008 B micTax YkpaiHu

BrnpoBafeHHs eNeKTPOHHOIO JOKYMEHTOO0Iry Ta CTBOPEHHS LIEHTPIB HaaHHA aAMiHICTPAaTUBHUX NOCYT

OO6MiHHi Ta 03HaoOMUi Bi3UTK ANA NOLWMPEHHA KpaLyxX NPaKTXK i 4OCBiAY 3aCTOCYBaHHA NiAXo4y [0 MiCLLeBOro po3BUTKY i3 3aly4eHHAM rpomMag, 30-
Kpema Bi3utu «Cxig — 3axig» i3 MeToto nornmbneHHs chisnpaui Mixk mictamm CxigHoi Ta 3axigHoi YKpaiHu

YnpoBagxeHHs iHbopMaLiiHO-KOMYHiKaLiHUX TEXHONOT N, NiATPUMKa CTBOPEHHA 0diLiiHNX BEO-CTOPIHOK MiCbKUX paj

MigTprmKa iHiLiaTMB Mi>KMYHiLMNanbHOI cniBnpadii.
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3.2. Hanpamkn i pesynbratm po60oTn Ha MyHiyMnaabHOMY
PiBHi: NOCMNEHHA CNPOMOXHOCTi OpraHiB MicLueBOro ca-
MOBPAAYB aHHA HajlaBaTu Kpalle MyHiuunanbHi nocnyrm

MexaHi3m poboTr NPoeKTy Ha MyHiLUNanbHOMY PiBHI 306pa)eHo Ha cxemi VI

IHcTuTYUiOHani3alia iIHHOBALIMHNX CTPYKTYp MiATPUMKM npoueciB ge-
LieHTpanisauii Ta po3BUTOK IX CNPOMOXKHOCTEN

OCHOBHUMM IHHOBALINHUMW CTPYKTYpaMy NigTPUMKIU MPOLECiB AeLeHTpani-
3auii, ctBopeHMn B xoai poboTtu MPOOH/MIMBCP, ctanu:

«  MYHIiUMManbHi BigAINM NiATPUMKNY;

«  MyHiUuMnanbHi pagu CTanoro po3BuTKy;

«  HauioHanbHumn popym micT-napTHepiB.

MyHiumnanbHi Big4iny NIATPUMKM CTann OCHOBHMM iHCTPYMEHTOM ynpoBa-
O>KEeHHA NPOEKTY B MiCTaX, a TAKOX FOJIOBHUM KaTasni3aTopoM AKICHUX 3MiH AK
cepefd MelWKaHUiB rpomagun, Tak i cepep myHiymnanitetis. MBI ctBoptoBascA
MiCTOM-NapTHEPOM 3rifHO 3 YMOBaMu NapTHEPCTBA 3 NPOEKTOM. YTPMMaHHA
Ta OCHALLeHHA Takoro BigAiny BigbyBanocb 3a KOWTU MiCTa, @ MPOEKT NMPOBO-
VB HaBYaHHA npauiBHuKiB MIB Ta HagaBaB HeobxigHe o6naAHaHHsA. 3a3Bu-
yaii 2-3 ocobu generyBanucb mictom ana pobotn y MBI, MyHiymnanbHwmii Big-
Zin nigTpumkn ¢yHKUioOHyBaB abo fK OKpeMui Nigpo3ain micbkoi pagu, abo
AK rPOMaACbKa OpraHisalis, AKy MiCbKpaZa Hallmana ana BUKOHAHHA GyHKUiT
MBIM. OcHoBHi ¢yHKUii MBI HaBegeHo y gogaTky 1.

MyHiuunanbHi Binginv nigTpymky 6ynu cTBOpeHi B 29 micTax-nmapTHepax 3a-
Ans Mmo6ini3auii micueBrx rpomag Ta NiATPYMKY NPOEKTIB MiCLLEBOTO PO3BUTKY.

3aBAAKM LM CTBOPEHNM CTPYKTYpaMm Ta NepcoHay MicTa-napTHepn NpoeKkTy
CTanu yYacHMKamMm iHLWINX NOAIOHMX MPOEKTIB, OTPUMYHOUM JOAATKOBY diHaHCOBY
nigTpumky. Tak, 11 mict-naptHepis MPOOH/MIBCP ctanu mictTamm-y4yacHMKamum
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npoekTy USAID «Pedopma micbkoro TennosabesneueHHs», 2 micta (Hosorpaa-Bo-
NMHCbKUI Ta IBaHO-PpaHKiBCbK) CTanu NinoTHUMM B NpoekTi GIZ «EHeproedek-
TUBHICTb y 6yAiBnaAx» (i3 3aranbHOT KinbKoCTi 4 MicT-NiNoTiB), MicTo PybixkHe —
napTHepom rnpoekTy GIZ «[igBrLeHHA AKOCTI MyHILMNanbHUX NOCYr».

MyHiyvnanbHi pagn ctanoro pos3BuTKY CTBOpPeHi B Bo3HeceHcbky, IBa-
Ho-MpaHKiBCbKy, PiBHOMY Ta [lonuHi. Lli pagn fo3BonATb iHTerpyBatu npiopu-
TETHi NNaHy rpomag 4o MaHy PO3BMTKY MiCTa Ta MiCbKoOro GropkeTy 11 pearni-
30BYyBaTV NPOEKTW y CriBrpaLi Bflagn Ta rpomag.

HauionanbHun ¢opym micr-naprtHepis NMPOOH/MIBCP cknaga€eTbea i3 29
MICT Ta cenuy MicbKoro Tuny. flonoBHo meToto popymy € po36yaoBa NOTEHLi-
any KepiBHVKIB OpraHiB MiCLIeBOro CaMoOBpAAYBaHHSA LLIAXOM OOMiHY HallKpa-
WMMW NPaKTUKaMW, CNPUAHHA MiXKMYyHILUNanbHii cnisnpaui gna micueBoro
CTanoro po3BUTKY Ta S06iOBaHHA HarasibHUX NMoTpeb y 3abe3neyeHHi GinbLu
CNPUATIMBOIO CepefoBuLLa ANA WNPLIOrOo 3a/yYeHHA rpoma Ao NPUNHATTA
pilleHb Ha MiCLLeBOMY PiBHi.

yﬂpOBap,)KeHHﬂ ninxony Ao MiCI.lEBOFO PO3BUTKY i3 3ajly4YeHHAM rpomaan

[ins 3abe3neyeHHs CTanocTi pe3ynbraTiB poboTy NPOEKTY Ta iHTepHaLioHai-
3aLii nigxody NpoekT y CBOIn pobOoTi 3a0X0uyBaB MiCcTa po3po6aATU Ta Npu-
NMaTU MICbKi MPOrpamm 3 BUKOPUCTAaHHAM NigXo4y A0 MiCLeBOro po3BuTKY 3
3a5yYeHHAM rpomagu.

Mepwum nigxig AO MiCLLEBOro PO3BUTKY i3 3alyYeHHAM rpomagu 3acBoino
PiBHe, e B 2009 poui 6yno yxsaneHo MyHiunmnanbHy nporpamy cranoro
pO3BUTKY MicTa. B ii ocHoBy 6yno noknafgeHo nigxig 3a yyacti rpomMagn Ta
NPUHLMN criBpiHaHCYBaHHSA NPOEKTIB rpomag. Y pamkax BUKOHAHHSA Nporpa-
MW MIiCTO LWOPOKY NigTprMye 6513bko 30 NPOEKTiB rPOMaj, MOBHICTIO BMKO-
PUCTOBYIOUU MOZENb, Po3pobieHy npoekToM. Y rpyaHi 2012 poky Lo nporpa-
My 6yno nogosxeHo o 2017 poky.




MisHiwe IBaHO-OpaHKiBCbK, Bo3HeceHCbK, [lonnHa Ta iHWi MicTa TakoX CTBO-
pwnu BNacHi Nporpamm cTasioro po3BUTKY, B OCHOBY AKMX NMOKMAafeHO Mexa-
Hi3M cniBdiHaHCYBaHHA NPOEKTIB Ta MOZeNb, PO3P06JIEHY MPOEKTOM.

30iNCHIOBaHI NPOEKTN MiCLLeBOro po3BUTKY BiAMNoBigany NpiopuTeTHMM Mpo-
6nemam, BU3HAUEHNM KOXKHOI TPOMAZOl0: PEMOHT CUCTEM BOJOMOCTaYaHHs,
onasieHHs, BOOOCTOKY, PEMOHT faxis, dacaais Oyaisenb, NigBanbHUX po3rasny-
»KeHb Ta 6araTo iHwWoro.

Y HoBorpagi-BonHcbkomy po3pobnieHo CTpaTteriuyHuii nnaH po3BUTKY Mi-
cTa go 2020 p. i3 WHMPOKMM 3ayyeHHsM rpomMaaun. Llel nnaH npoxoans 06-
rOBOPEHHS Ta 3aTBEPIMEHHA BCiMa 3aLlikaBIeHIMU CTOPOHaMK — Bi3HecoMm,
3aK/naiamMmy OXOPOHU 300POB'A, MelLKaHLAMM OyAMHKIB, NpaLiBHUKamu cdepu
OCBITW, MOSTOAAI0 TOWO. AK pe3ynbTaT — AYMKM YCiX 3ayyeHunx CTopiH 6ynu
BpaxoOBaHi 4O LibOro CTpaTeriyHoro nnaxy.

MocnneHHs CNPOMOXKHOCTEN MiCbKMX paj AKICHO AaBaTul MyHiLvnanbHi
nocnyru

NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa
nporpama BpsAayBaHHA Ta
CTanoro po3BUTKY»

Y Bo3HeceHcbKy cTBOpeHO LleHTp HapaHHA agMiHiCTpaTMBHUX NOCAYT.

Y JlbBOBi BNpOBafAXeHO MNiNOTHMI NPOeKT «BumipioBaHHA BepxoBeHCTBa
npaBa B ny6niyHOMY agMiHicTpyBaHHi». Y paMmKkax NpOeKTY, BUKOPUCTOBY-
104/ NOTrO MeTOANKY Ta IHCTPYMEHTapin, MiCbKi paay NPOBenm OLUiHKY BAaCHWX
npoueayp Ta NOCNYr B OAHI i3 HanbiNbLw NPobAeMHNX Chep — KMUTIOBO-KO-
MYHalIbHOMY rOCMOAAPCTBI — KPi3b NPU3MY LWECTM MiXKHaPOAHUX MPUHLMIIB,
a came: 3aKOHHICTb, AOCTYMHICTb, MPaBO OYTM MOUYYTVM, MPABO HA OCKAPXKEH-
HA, NPO30pPiCTb Ta MiA3BITHICTb. byno BUABNEHO MOXANBI HAaNPAMKUN YAOCKO-
HaneHHA BNPOBafXeHHA NMPUHLUUNIB BepXOBEeHCTBa npasa B Bigdinax MKl Ta
po3pobneHo pekoMeHZaUil Ans BUKOHaBUYMX KOMITETiB MicbKpaa. Ha nigcTasi
pe3ynbraTiB 4OCTiIXXEHHA PO3P06IEHO NPAKTUUYHWIA MOCIOHVIK, AKUI CTaHe OC-
HOBOIO HaBYasIbHOT NPOrpamMu A4naa MiCbK1X pag AAa NOWNPEHHA iIHCTpYMeHTa-
pito cepep micT YKpaiHu.

YnpoBag»KeHHA e/leMeHTIB eJIeKTPOHHOro BpAAYBaHHA Ta BUKOPUCTaH-
HA HOBMX iHpOpMaLiHO-KOMYHiKaLinHNX TEXHOJOril Ta coLliasibHUX Ma-
cmepia

Ha 3anutu Big micT-napTtHepis MPOOH/MIMBCP nigTprmana NpoeKTy MiCT LWoao
NigBULLEHHSA IX CNPOMOXXHOCTI AKICHO HafiaBaTy NOCNYri. Taki NPOeKTX CNpuAnmu
HasarofKeHHHo TICHOTO Ajanory MicLIeBOI Bflagy 3 rpOMagioro Ta nepeabavany GinbLu
niA3BiTHY Ta NPO30py POBOTY MiCbKMX pag. 3pO3yMmiso, Lo, ivLue anpobyBaBLU
couianbHy Mo6inisauito B Aii Ta 3p03yMiBLUN BAXXUBICTb 3a/lyYeHHA rpomaau
[0 MiCLIeBOro pO3BUTKY, CTasla MOXJIIMBOIO peanisauifa X NpoeKTiB y MicTax.

Y micTax-napTHepax ynpoBagXXeHO HU3KY MPOeKTIB AA NOKPALLeHHA AKOCTI
HaflaHHA aAMiHICTPaTUBHMX MYHILMNaNbHUX NOCAYT.

Y wectn mictax — Bo3HeceHcbKy, Kiposcbkomy, Hosorpagi-BonvHcbkomy, J1bBOBI,
JonuHi, Baxuncapai — BnpoBageHo cucTemy ynpasniHHA AKICTIO NPy HagaHHI
MYHiLMnNanbHUX NOCAYT BifNoBiAHO O MixHapogHoro ctaHaapTy 1ISO 9001.

Y 18 micTax 6yno nigTpvmaHo po3po6Ky odililiHNX Be6-CTOPiHOK MicbKMX
pap, AKi CNprAOTb KOMYyHiKauil MiCLeBOl Bflagn 1a rpoOMagaAH yepes MOXiun-
BiCTb NOCTaBMTU MUTAHHA 1 OTPMMaTU BiANOBIAb Bif MOCAafOBLA, MOXINBICTb
PO3MilLleHHA MPOEKTIB MiCLeB/X HOPMaTVMBHO-MPABOBUX aKTiB AN 06roso-
peHHs Ta iH. 3a pe3ynbTatamu pocnigkeHHs Transparency International, B
peinTrHry 100 Kpawmx odilinH1X Be6-CTOPIHOK OpraHiB MiCLLIeBOro camoBpsi-
[yBaHHA Bi3HaueHO TpW CTOPIHKM, CTBOPEHI 3a nigTpumku MPOOH/MIBCP B
MicTax-napTHepax Kutomup, PybixxHe Ta HoBorpag-BonvHcbKumi.

Y Bo3HeceHCbKy Ta JonuHi BNpOBaXeHO eNeKTPOHHII fOKYMEHTOoOG6ir.

MPOOH/MMBCP eBontouioHyBana 0gHOYACHO 3 NOLUNPEHHAM HOBMX TEXHOJO-
rin Ta KOMyHiKauil, AKi WBNOKO 3aCBOKOBANNCA i CMPUANN NOLMPEHHIO cepeq
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napTtHepiB. Y 2009 poui 6yno cTBOpeHo CTOpPiHKY y Mepexi Facebook «Bigkpu-
TUI NPOCTip MiCLLEBOro camoBpAAYBaHHA», AKa Ma€ NoHag 250 nocTinHmx
BiaBigyBauiB. LLlomicaus odililiHy cTopiHKy npoekTy BiaBigytoTb 6nn3bko 1000
nofen. Ekcneptu npoekTy BeayTb 6101w, 3BiTYOTb NP0 Xif peanisadii npoekTy
B PEXUMi peasibHOro 4Yacy B COLia/ibHVX Mepexax, nogatoTb iHpopMaLito Ha
noptanax obmiHy 3HaHHAMU AKVO, Teamworks, nopTani «PecypcHuin LeHTp 3i
CTanoro mMicLieBoro po3BuTKy». Ha Be6-CcTopiHLi NpoeKTy € po3gin «bnorum.

MPOOH/MTBCP ninoTyBana KpaypacopCMHroBuili NpoeKkT «Ekomicto» y m.
IBaHO-OpaHKiBCbK. Beb6-nnatpopma J03BONATMME FPOMAZAHAM, MiCbKill Bnagi
Ta NigNpPYEMCTBaM, WO npauoTb y chepi TINB, onepatnBHO Ta NPOCTO 06Mi-
HioBaTUCA iHpopMaLi€. 3aBAAKM LbOMY FPOMAAAHN 3MOXYTb MOBIAOMUTY
KOMYHaNbHUM Cfly»0amM Npo MosABY HECAHKLiOHOBAHOIO CMITTE3BaNMLLIA YK
3aMOBUTM BMBE3EHHS OyfiBeNbHUX BiAX0AiB no3a rpadikom Ta 6araTo iHwWoro.

Y micTi IBaHO-QpaHKIBCbK CTBOPIOIOTHCA MOOINbHI 4OoAaTKM WOAO0 poboTn op-
raHie micLleBoro camoBpsgyBaHHs. [poekT «CTBOpPeHHA MOGinbHUX gogaT-
KiB Ans cmapT¢dOHiB Ta nnaHwerTiB 3 iHpopMaLi€to Npo M. IBaHO-DpaHKiBCbK,
BMKOHaBYy BNagy MicTa Ta aAMiHICTPaTUBHI NOCYrn», CNPAMOBaHUN Ha BMpoO-
Ba[>KeHHA iHHOBAUINHMX MigxoAdiB AnA MiABULLEHHA AKOCTI HagaHHA agMiHi-
CTPaTMBHUX NOCNyr Ta 6opoTbby 3 Kopynuieto.

IHHOBaLiHi NPOEKTUN CTaNIOro MiCbKOro po3BUTKY

I3 2010 poky nporpama 3a niaTpumku LLBenLapcbKo-yKpaiHCbKOro NpoeKkTy
«[ligTpymKa AeueHTpanisauii B YKpaiHi» peanizoByBana MixkKMyHiLUNanbHUN
MPOEeKT 3 yNpoBafKeHHA iHTerpoBaHOro NOBOAXKEHHA 3 TBepauMU Noby-
TOBUMU Bigxopaamy B Ty/IbUMHCbKOMY paiioHi. Lien npoekT yHikanbHuim ana
YKpaiHy Ta Jonomarae nokpaLwuT AKIiCTb NOCIIYT, NOB’'A3aHUX 3i 360pom, Cop-
TYBaHHAM, BUBE3EHHAM Ta yTuni3aLi€to abo nepepobkoto TBepamx nobyToBmx
BiAxomiB AnA Ginbll HiX 55 TMC. MeLWKaHLiB palioHy. B pamkax npoeKkTy npo-
BeAEeHO COLi0NIoriYHe ONUTYBAHHA B LiIbOBMX rpomagax. [na 3miHu 3BUYHOT
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noOyTOBOI NOBEiHKN MELIKAHLIB Ha KOPUCTb Binbll paLioHanbHOrO BUKOPU-
CTaHHA pecypciB npoBefeHo iHPpOopMaLiHY KamnaHilo AN UinboBUX rpomag
«MeHLue cMiTT - — KpaLle XUTTa». Y paMKax npoekTy po3pobieHo 3BiT npo
BM3HAYeHHA afbTepHATMBHMX BapiaHTIB iIHTErpOBaHOro NOBOMOXKEHHA 3 TBep-
AVMU NO6YTOBMMU BiAXOAamMM B LinbOBOMY perioHi Ta CTparerito iHTerpoBa-
HOro NMOBO/PKEHHA 3 TBepauMU No6yToBMMY Bigxogamu y TynbUMHCbKO-
My palioHi. Y pamkax ninoTHOro npoekTy B M. TyniburiH 06naliToBaHO NiNOTHI
MaliJlaHuYMKV ANA po3ginbHoro 36opy BigxogdiB, 30iICHIOETbCA HAaBYaHHSA 3
NpaBUIbHOrO COPTYBAHHSA BiAXOMIB Ta PO3PO6NATLCA BifEOPONVKY AN MO-
TUBALi MELIKaHLiB 1O PO3iNbHOro 360py CMITTS.

[HWMM NPMKNagoM iHHOBALIINHOTO NPOEKTY CTaIoro MiCbKOro po3BUTKY Oyno
BMPOBa>KEHHA CNPUATANBOI A0 €KOJNOrii CMCTeMM TPaHCMOPTYBaHHA (Be-
nocunegHux RopikKok) y m. [lonuHa. OCHOBOK PO3BUTKY BeNOCMMEnHOro
pyxy B [lonviHi € cTpaTeriyHnim BEKTOp PO3BUTKY MiCTa Ha MPUHLMMIAxX CTanoro
€HepreTMYHOro Po3BUTKY (MICTO € MiANMCaAHTOM «Yroau mepiB»). OUikyeTbcs,
O BMPOBAAPKEHHS BEJIOCUMNEAHOIO PyXy 3HAaYHO CKOPOTUTb 00CArM BUKNZIB
NMapHMKOBUX rasis, agxe 33% Bif ix 3arafibHOro obcAry B MiCTi CTaHOBNATb BU-
KUY TPaHCMOPTHOT iHGPACTPYKTYpy — aBTOMOOGINIB.

MpoBepeHHA KamnaHin NoiHGPOPMOBAHOCTI cepesy HaceNieHHA WOoAO0 aK-
TyaJibHUX NMUTaHb CTAJIOro po3BUTKY Ta Llinen po3BuTKy TMCAYONITTA

Ha nopauy po npoekTis po3BuTKy iHppacTpykTypu, MMNBCP nponarye npuHuu-
Ny reHaepHOT PIBHOCTI Ta MiABULLYE 06i3HAHICTb Y HANBAXMBILUNX MUTAHHSAX
CTanoro po3BuUTKyY, 3anobiraHHs BIJ1/CHIOy, npaB noavHW, npas CroXxrBaya
Ta eHeproeeKTUBHOCTI, paLlioHasIbHe NMOBOXXEHHSA 3 BOAHUMM pecypcamu (y
pamMKax npoekTy «KoxHa KpanivHa Ma€ 3HaueHHsA»), Wini po3BUTKY TUCAYONIT-
TA TOWoO B 12 micTax-napTHepax.

3aranom 6yno nigTpumaHo noHag 200 TakmMx 3axopfiB, 30Kpema 1 s BunUTe-
NiB WKiN i3 MeTo 3anpoBafKeHHA iX Y HaByasbHi Kypcu. 3aBasaku iHpopma-




LiHMM KamnaHiam 6yno HagpykoBaHo nybnikauii B 3MI, po3pobneHo Benvky
KifIbKICTb KOMYHiKaUiHUX NPOAYKTIB, CTBOPEHO Ta NOLWKMPEHO BiAeOnpoeKT
«KOXHa KpanivHa Ma€ 3HauYeHHA», NPOBedeHO KOHKYPC ANA XKypPHanicTiB Ha
Kpalle BUCBiTNeHHA ictopii ycnixy OCBb.

Mpoekt MPOOH/MIBCP nponwoB He3aneKHUM reHaepHNN ayauT, opraHizo-
BaHu LLUAPC y 2007-2008 pokax Ans BCiX MPOEKTIB, WO peasni3oByoTbCcA 3a
NigTPUMKK areHuii Micns BYBYEHHS NMPOEKTHOIT JOKYMeHTaLii, poboumnx nna-
HiB, Ol0OPKeTiB, onepaLiliH1UX NOCIOHVIKIB Ta METOANYHUX pekoMeHaauin (I cTa-
[if reHOepHOro ayauTy), CrifikyBaHHA i3 KOMaHAaMM BMPOBAJKEHHA MPOeK-
TiB (Il cTagia reHgepHOro aygmTy) Ta 3ycTpiven i3 MicueBMMM 3auikaBneHMY
CTOpOHamu Ta BuUrofgoHabysauamum npoekTis (lll cTagis reHgepHoro ayauty),
He3anexHi ekcnepTy, 3anydeHi ans uiei poboTu, NiaroTyBany CBOi BUCHOBKY
Ta pekomeHpaLii ana Bcix npoektis. MTIPOOH/MIBCP 6yB ogHVM i3 NPOEKTIB,
AKUA oTpuMaB cepTrdikar, Wo Big3HavaB GaKT BigMoBIAHOCTI NPoeKTy 6a3o-
BvM BuMoram LWAPC wopno reHgepHOro iHTerpyBaHHaA y AifANbHICTb NPOeKTy. B
ny6niuHif 3BITHOCTI 3aCTOCOBYETLCA reHAEPHO-YYTNNBA MOBA, PO3pobeHi Ta
BBefeHi o Cuctemn ynpaeniHHA iHPOpPMaLLi€d reHgepHO-YyTNNBI iHAUKATO-
pw. 1o KamnaHil 3 NoiHGOPMOBAHOCTI FPOMaACHKOCTI WoA0 NPUHLMMIB CTaNlo-
ro pO3BUTKY, AKi peani3oBylOTbCA B MiCTax, YyBeJ€HO reHAePHUI KOMMOHEHT.]

Mepepauya 3HaHb NPOEKTY NpeAcTaBHYIKaM Pi3HUX 3aLiKaBlIeHUX CTOPIH
(HaBYaHHA, TpeHiHrn, HaBYanbHi Bi3MTK, Bisyanisauia Ta nyb6nikauii B
3MI, BupgaHHA HaBYaNbHOI NiTepaTypu, opraHisawia KOMyHiKalillHMX 3a-
XopaiB ToLLO)

MoHapg 15 TcsaY nocadoBLiB Ta CNy»KO0BLLiB OpraHiB MiCLLIeBOro CamoBpsAayBaHHSA
NOAINWMAM CBOT BMIHHA Ta 3HaHHA B XOi HauanbHMX 3axoAis npoekTy. [oHag 500
HaBYaNbHMX 3aX0fiB /1A Pi3HMX LiIbOBUX ayAWTOPIN Oy NpucBAYeHi TeMam
edEeKTUBHOIo MiCLIEBOrO CAMOBPAAYBaHHA Ta AeLieHTpaJli3aLlii, IpOeKTHOMY Me-
HeLPKMeHTY, CTBOPeHHIo Ta PpyHKLUioHyBaHHA OCBB, pauioHanbHOMY CTaBIEHHIO
[10 BOAHUX pecypciB, 3anobiraHHto BIJT/CHIfy, reHaepHOMY iHTErpyBaHHHO TOLLO.

NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa
nporpama BpsAayBaHHA Ta
CTanoro po3BUTKY»

MpoekT cnpuaB nornnbneHH cniBnpaui mMixx Mictamu 3i CxigHoi i 3axigHol
YKpaiHy Wisxom nowrpeHHs iHbopmadii Ta 06MiHOM [OCBiAy MiX NOcagoB-
LUsAMU 7 OpraHisalisamm rpoMag micT. [porpama nigTpumana 9 o6MiHHUX Bi3u-
TiB, B AKMX B3ANM yyacTb noHag 300 nocafoBuiB, NpeACTaBHUKM HaBYalbHNX
3aK/aiB Ta MicueBux rpoMag is 20 obnacten YkpaiHu.

3.3. HauioHanbHMI piBeHb: BUPO6GeHHA 3aKOHOAABCTBA Ta
NOAITUKN

Po3po6ka Ta BAOCKOHaNIeHHA 3aKoHopaBcTBa y cdepi micueBoro ca-
MoBpAAYBaHHA i opraHisauini roomag

3aBaaku cninbHUM 3ycunam Komitety Ta MIMNBCP npoekT 3akoHy YKpaiHu
«[1po BHeCeHHs 3MiH 0 3akoHy YkpaiHu «[po opraHn camoopraHisauii Ha-
ceneHHsA» OyB po3pobneHnii i 3apeecTpoBaHnii y BepxosHil Pagi YkpaiHu B
2008 poui. ¥ 2010-2012 pp. 3aKOHOMPOEKT KifbKa pa3iB nepernagasca Ha Npo-
XaHHA YpAagy y3roguTti Len JOKYMEHT i3 HOBOK Npe3naeHTCbKOK Nporpamoto
€KOHOMIiUHKX pedopm. OCHOBHOI METOK 3aKOHOMPOEKTY € 3abe3neuyeHHs
GinblU LWIMPOKUX NpaB AN FPOMAACbKMX OpraHi3aLiil, 30Kpema 3abe3neunTu
MOXUBICTb BECTU FOCMOAAPCHKY AiANbHICTb Ha 6naro BCixX uneHiB cycninb-
CTBa; MOXJIMBICTb BU3HAUUTK TepMiH pobotn OCH BignoBigHO o micueBux
noTpeb (@ He Ha Mepiof NeriTMMHOCTI MiCLLEBOI pafy, SIK 3a3HaYEHO Yy norne-
pegnHin Bepcii 3aKoHy).

CninbHo 3 Komitetom NMPOOH/MIBCP nigTprmaB yyacTb OpraHiB micLLeBOro
CaMOBpAAYBaHHA B OOroBopeHHi npoekTy 3akoHy «Ipo cnyx6y B opraHax
MicueBoro camoBpsagyBaHHaA» Yy 2012 poui. MeTol 3aKOHONPOEKTY € OHOB-
NEHHA METOAUYHOI Ta HOPMATUBHOI OCHOBU CIY>KOM MPABOBOI MIATPUMKMN B
OopraHax MicLieBOro caMoBpAdyBaHHA. Y pe3ynbrati NPoeKT MiCTUTb PAf BaXK-
NNBNX HOBOBBEEHb, cepes AKNX: BUMOTY A0 MOMITUYHOI HENTPaNbHOCTI Mic-
LLleBOro CaMOBPsiAyBaHHsA C/y00BLiB, BUMOrM A0 NPOodECiMHOT KOMMETEHT-
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HOCTI ANA NpeTeHAEHTIB Ha nocagm B OpraHax MiCLeBOro camoBpAfyBaHHS,
BMMOTY 10 MpoLeayp Bigodopy.

Y 2012 poui NMPOOH/MIBCP nigTpnmas KomiTeT y 3anyyeHHi opraHiB micue-
BOr0 CaMOBPsiAyBaHHA O 0OroBOpPeHHA NPoeKTy 3aKkoHy «Mpo 06’egqHaHHA
TepuTopianbHUX rpoMagy. 3aKOHOMPOEKT BU3HAUYA€E YMOBY 06'€AHAHHA FPO-
Mag, MopAZOK iHiLiloBaHHA MpoLecy, CTBOPEHHSA 06'€AHAHOI CNiflbHOTH, pery-
JIOE NUTAHHA NPO NPABOHACTYMHULTBO, YNPaBAiHHA MYHILMNAaNbHO BNACHI-
CTIO0, OIO[PKETYBAHHSA Ta GOPMU JePKaBHOI NiATPUMKM, 30KpeMa GiHaHCOBYIX.
BignoBigHO 4O MPOEKTY 3aKOHY MiCbKMIA aB0 CENULLHNI FOJIoBa MOXe iHiLlito-
BaTW npouec 06’egHaHHA. MiCbKUi/CenvLiHMIA rofIoBa 3BEPTAETLCA A0 roniB
CyCigHix micT/cenuiy i3 npono3uuieto iHililoBaTK Npouec 06’eaHaHHA Biano-
BiZIHO O NNaHy pPoO3BUTKY rpomapj B obnacTi, 3atBepaxeHoro KabiHetom Mi-
HiCTpiB YKpalHW. [IPOeKT TaKo»K MiCTUTb NOMIOKEHHS, 3riAHO 3 AKUMM PilleHHA
npo 06’egHaHHA rPOMaj Ma€ Oy TV NPUNHATE Ha NiACTaBi pe3ynbTaTiB MiCcLLeBMX
pedepeHaymiB abo pilleHHAM MiCbKOT paau, Niciisa 06roBOPEHHs Ha 3arajibHuX
360pax (koHpepeHLii) micueBux xuTtenis. MNicns Lboro yroga npo 06'egHaHHA
rpomag mae 6yTu nignrcaHa MiCbKMM abo CENULLHMM FOfTIOBOIO | YXBaIOETbCSA
MiCbKO0 ab0 CENULLHOI Pafolo.

Y 2013 poui eKcnepTy NPOeKTY B3IV YYacTb B 0OrOBOPEHHi poboyoto rpymnoto
npoekTy 3akoHy «IMpo micueBui pepepeHpym».

CnpusHHA NpoBefeHHI0 pedopMU KUTIOBO-KOMYHalNIbHOrO rocnopap-
cTBa Yepe3 popmyBaHHA Ta GYHKLiOHYBaHHA 06’€qHaHb CNiBBNAaCHMKIB
6araTokBapTUpPHUX OYAVHKIB

Ha 3anut MiHperioHy 6yno po3pobneHo ABi TUMOBi OCBiTHIi mporpamu,
cnpAmMoBaHi Ha 3806yTTa KBanidikauii «ynpaBuTenb 6araToKBapTUpHO-
ro XXutnoeoro 6yauMHKY» Ta Ha nigBuleHHA KBanidikauii ronie Ta/abo
uneHiB npaBniHb OCBB. O6maBI OCBITHI Mporpamu nicnaA ix 3aTBEPAKEHHSA
MiHicTepcTBOM OCBITM i HayKn, MONIOAI Ta cnopTy YKpaiHn Ta MiHictepcTBOM
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perioHanbHOro PO3BUTKY, OYAiBHULITBA Ta *KMUTIIOBO-KOMYHA/IbHOIO rocrnofap-
cTBa YKpaiHM 3anponoHOBaHi A0 BKJIIOYEHHA [0 nepeniky Nporpam OCHOBHUX
HaBYaNbHMX 3aKnagis, AKi HagaTb B YKpaiHi NicnagnunaomHy OcCBiTy.

Y 2012 p. ons niaBuULLeHHA 06i3HAaHOCTI rpoMagsaH NPo pedopMU KUTIIOBO-KO-
MYHanbHOro rocrnogapcTBa yepes ctBopeHHA OCBb y cniBnpaui 3 MiHperio-
HOM NPOBeAeHO KOHKYPC AN XKYPHanicTiB Ha Kpalle BUCBITNEHHA icTopin
ycnixy OCBbB. [1na yuacTi B KOHKypCi oTpumaHo 20 cTaTeit, 10 BigeocioxeTiB Ta
2 pagiosanucum.

Y cnignpaui 3 MiHperioHom cTBOpeHO couianbHMii Bigeoponuk. Moro meTa
— 3MYCUTM MELLIKaHLiB 6araToKBapTUPHUX OYAMHKIB yCBigOMUTH, WO Nig'izg,
KOpmnaop — Le TakoX IXHA BMACHICTb, @ He TiNbKKM IX KBapTupa. Len ponuk
MO>KHa BMKOPWCTOBYBATM /11 3a0X0UYEHHA MellKaHUiB Ao ctBopeHHA OCBb.

MiHperioH akTMBHO NOLLMPIOE Yepe3 CanT Ta couianbHi Mepexi icTopil ycnixy
MicT Ta rpomag-napTtHepis [TPOOH/MIBCP ana npocyBaHHA HaLioHanbHOI pe-
bopMUM KUTNOBO-KOMYHasIbHOFO FOCNogapCTBa.

MiaTpumka BnpoBagXeHHA IHiLiaTuBK «MapTHepcTBO «BigKpuTnin Ypag»

3a iHiyiaTMBK [JlepkaBHOro areHTCTBa 3 NMTaHb HAYKK, iIHHOBALN Ta iHGopMa-
Tu3auii YKpaiHum i [Jep»aBHOro LeHTpy e-BpAdyBaHHA 3a nigTpumku NMPOOH
cTBOpeHo BebG-nopTan IHiwiatnem «MapTHepcTBO «Bigkputuin Ypag». Llen
pecypc CTaHe NOTY>KHUM iHCTPYMEHTOM /15l MOLMPEHHSA iHbopMauii, o cTo-
cyeTbcA IHiLiaTuBY i 3anyyeHHA cycninbCTBa A0 Npouecy NPUAHATTA PillleHb.

lpomazcbKoCTi npefcTaBneHo npoToTrn odiliiHoro Be6-noptany IHiliatneu.
Be6-nopTan MicTutb KOMyHiKaLiiHUM xab (bopym ana 3apeecTpoBaHmX KO-
pUCTYyBauyiB AnsA NpoBefeHHA ANCKYCIl Ha poboui TeMu abo BiKPUTOT ANCKYCiT),
po3ainu «bnoruny», «po IHiviatuey «MapTHepcTBO «Bigkputnn Ypag», «Hosu-
HU», «HOpMaTuBHI OKYMeHTU», «bibnioTeka» Ta iH. MapTHepcTBO «BigkpuTnii




Ypsapg» — Le 6araToCTOPOHHS iHiLiaTVBa, 0diLiiHO 3anpoBaaeHa 20 BepecHs
2011 poKy, MeTOlo AKOI € 3abe3neyeHHA BUKOHAHHA YPAAaMY KOHKPETHUX 30-
60B'A3aHb W00 CNPUAHHA NPO30POCTi AEPKABHOMO YNpPaBiHHSA, 3ayYeHHs
rpomagsH 0 y4yacTi B npoLecax Aep>KaBHOro YnpasiiHHSA, CNPUAHHA 60poTb-
6i 3 KOpPYMUi€l0 Ta BUKOPUCTAHHIO HOBUX TEXHOJOTIN A1 MOKPALLEeHHA aep-
»KaBHOro ynpasniHHA. YKpaiHa cTana ofHi€to 3 55 KpaiH, Wwo npuegHannca go
IHiuiaTnBN.

MpoBepeHHA HaBYaHHA ANA AepXKaBHUX CNYK60BLiB WOA0 AeLeHTparni-
3auii, epeKTMBHOro MicLileBOro camoBpsAAYyBaHHA Ta Nigxoay 3any4yeHHsA
rpomap

Y 2007 poui NpoeKToM po3pob6sieHo Ta BUAAHO HaBYaNbHUIN NOCIOHUK «[leLeH-
Tpanisauia Ta ebeKkTMBHE MicLleBe caMoBpALYBaHHs». [poBeAeHO 5 TPeHiHriB
i3 peueHTpanisaii Ta epeKTVBHOro MiCLIEBOrO CaMOBPSAAYBaHHSA [J1A AepPKaB-
HUX Cny>KO0BLiB Ta CNy>KO0BLIB OpraHiB MiCLIeBOro CaMOBpPALYBaHHSA 3 BUKO-
PUCTaHHAM LibOro nocibHuKa.

Y 2010 poui opraHi3oBaHO HaB4YanbHy Noi3gky fo Lsenuapii ana gepxaBHUX
Cny00BLiB BMLLOIO paHry Ta KepPiBHUKIB OpraHiB MiCLLEBOro CaMoBpPsAAYBaH-
HA. YUaCHUKM BUBYMM KPaLLi NPaKTUKN POHOTM MiCLLIEBOrO CaMOBpPAAYBaHHS,
a TAaKOX MepeBary fAeueHTpanisauii 1 uiTkoro posnoginy ¢GyHKLUil, Bignosi-
JanbHOCTi Ta MOBHOBAXXeHb OPraHiB fep»KaBHOI BNagm Ta CTPYKTYP MiCLLeBOro
CaMOBpPAQYBaHHA.

Ynpogosx 2007-2009 pokiB opraHi3oBaHO ABa HaBYasJibHMX Bi3UTU JO Yexii
[Nsi BUBYEHHS [OCBiAY BNPOBAa[KEHHs eHeproepeKkTBHUX MPOEKTIB Ta Je-
LeHTpanisauil.

Y 2013 poui 7 npegctaBHukiB mict-naptHepis [MPOOH, HauioHanbHOro ueHTpy
€NeKTPOHHOro BpsAfyBaHHA, MiHicTepcTBa AepKaBHOro OyniBHULTBA, perio-
HaJIbHOrO PO3BUTKY Ta XXMUTJIOBO-KOMYHaslbHOro rocnofapcTaa B3an yyacTb y

NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa
nporpama BpsAayBaHHA Ta
CTanoro po3BUTKY»

Bocbmomy popyMi 3 MMTaHb XKMUTNOBO-KOMYHANIbHOIO rOCNOAAPCTBA, WO Npo-
BOAUTbCS pa3 Ha ABa poKu CBITOBUM anbsaHCOM MicT npoTu 6igHocTi (WACAP)
B [yO6niHi.

MpoeKT ogHMM i3 NepLnx Nnoyas roOBOPUTM NPO CTanum PO3BUTOK CYCNisibCTBa
i NPO HEOOXiAHICTb Oro 3aNPOBAMKEHHA AK OKPEMOT AUCLMMAIHA Y BULLMX
HaBYaNnbHMX 3aKknagax Ykpainu. Tak, y cnisnpaui 3 AKagemi€ro myHiynnanbHo-
ro MeHe[XXMeHTYy Oyrio po3pobieHo HaBYasbHUIA Kypc «CTanui po3BUTOK Cy-
cninbcTBax. Y 2011 poui uen Kypc 6yno pekomeHgoBaHo MiHicTepcTBOM OCBi-
TW, HAyKK, Monodi Ta cnopTy YKpaiHu.
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PO3/IN 4.
YPOKU, OTPMUMAHI B PE3YJIbTATI PEANI3ALLII MPOEKTY




Po3pin 4.

YpoKu,

OTpVMaHi B pe3ynbrari
peanisauil NpoeKTy

Micna 9 pokiB gianbHOCTI B YKpaiHi npoeKkT «MyHiunnanbHa nporpama Bps-
[yBaHHA i cTanoro po3BuTKy» fobirae cBOro 3aBeplueHHs. 3a Lel yac Hanpa-
LbOBaHO 6araTo Ai€BUX MPAKTMK Ta 3aCBOEHO AeKiIbKa KOPUCHNX BUCHOBKIB,
30Kpema:

l. Bbes iHcTuTyuioHanisayii nigxoais Ta iHTepHanisauii me-
XaHi3MiB MPOEKTY HEeMOXNNBO 3abe3neunTu cranictb
noro pesynbrariB.

Mosa nge Hacamnepef Npo Nigxig 4o MiCLLeBOro PO3BUTKY i3 3a/Ty4YeHHAM rpo-
Maf, CTBOPEHHA IHCTUTYLINHNX CTPYKTYP NigTpumkn (MyHiuunanbHi Bigginu
nigTpumku Ta MyHiurnanbHi pagm ctanoro Gbopymy) Ta MexaHi3amiB criBdiHaH-
CyBaHHA.

®opMyBaHHA IHCTUTYLIN Ta iHTepHani3auii nigxoais — TpMBanu npouec, Wo
BMMaraB KponiTkoi poboTu. OgHak cborogHi MBI gitoTb Ta € cTanumm y BCix
MicTax-napTHepax. [leaki 3 HUX CTann pecypCHUMW LeHTpamun CTasoro pos-
BUTKY, @ MYHILMMAbHI KOOPAVHATOPW — PeCcypCHUMN 0cobamu-eKcnepTamu
y cdepi mobinisauii rpomaz, BNpoBaKeHHi Niagxogy A0 MiCLEEBOrO PO3BUTKY
i3 3anyyYeHHAM rpomajm, HaBYaHHA YneHiB rpomag. Y geakmx mictax MBI no-
yanu GyHKLUIOHYBaTK AK OCEpPEeAKM 3aTyUeHHst MiPXKHAapPO4HUX Ta HaLiOHANIbHMX
iHBecTuUin.

Migxig 0o micLueBOro po3BUTKY 3 3aly4YeHHAM rPOMaj € HeBif'EMHOK YacTu-
HOIO CTpaTeriyHnX JOKYMEHTIB PO3BUTKY Y MicTax Bo3HeceHcbK, HoBorpag-Bo-
NUHCbKUN, IBaHO-OpaHKiBCbK, PiBHe Ta lonunHa, a npuHumn cnisdiHaHCyBaHHSA
NOLIMPUBCA AK 3arafibHOMPUNHATA NPaKTUKa NiIATPYMKU NPOEKTiB rpoMag y
16 micTax-napTHepax NpoekTy. [loBegeHo: Tam, Ae MiCLeBi MeLlKaHLi BHOCATb
BIAaCHi KOLUTY, BOHU Y MaibyTHbOMY YTPUMYIOTb MPOEKTU Y HaNEXHOMY CTaHi,
CnigKyloTb 3a poboTamu NigpagHUKa 1 0COOMCTO NepenmMalTbCA pesynbra-
Tamu. Jllogn BiguyBaloTb 0COOMCTY NPUYETHICTb 4O CTBOPEHOro MaiiHa, TOMy
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6inblL CBiZOMO CTaBNATbLCA [0 Hboro. Ha HauioHanbHoMy piBHi MiHicTepcTBO
perioHanbHOro Po3BUTKY, OyAiBHULTBA, Ta KUTIOBO-KOMYHaJIbHOrO rocnofap-
CTBa NepenHANO Takum Niaxia i Hacamnepen CTano BULIMATA KOLITY Ha XKNTNO-
BO-KOMYHaJIbHe roCnogapcTBO TUM MiCTaM, fie MeLUKaHLi FOTOBi criBdiHaHCY-
BaTW Taki npoekTu i e ctBopeHi OCBHB.

Il. BaXnuBicTb «TOYOK 3pOCTaHHA» AK ocepeaKiB HOBOro

rpomagaHCbKOro MmciieHHA

MeToto NpoeKkTy 6yno He Tak NOKPaLLUEHHA AKOCTI XKUTTA MELLUKaHLiB MicT, AK
CTBOPEHHA Ai€34aTHOI | CBiAOMOI rpomMagn — PiBHOMPABHOrO napTHepa Mic-
ueBoi Bnaau. LLnaxom HanvcaHHA NPOEKTIB, BiAOOPY NigpsAAHMKA, KOHTPOJIO
BMKOHaHHA pOOIT Ta BUTPATU PecypciB MELLIKAHLLi He NNLIe HaBYaIUCh Pa3oM
npawutoBaTty, a 1 6paTy akTMBHY Y4acTb Yy Aiiano3i 3 MicbKoi pajoto, opraHisadi-
AMU HaflaHHA NOCJIYT, Ka3Hauyenctsom Towwo. OTxe, 3aBAAKM pobOTi NpoeKTy
bopmyBanncb CycrnifibHi «TOUKM 3POCTaHHS», OCEPELKM FPOMAAAHCBKOro Cy-
CNifibCTBA Ta EKOHOMIYHOT aKTMBHOCTI. Came TaKi «TOUKM 3POCTaHHs» € Heob-
XiAHMMW ANA NOCTYNOBOI 3MiHM CYCMifIbHOI MEHTaNbHOCTI Bif 3HEBIPY A0 Bipn
y BMIACHi cunu Ta fii, 4O AKICHO HOBOIO OCMMC/IEHHA BAACHOTIO »KUTTA i BNaCHOI
poni y cycninbcTBi. be3 Takoi 3MiHU MUCIEHHA rPoOMagAH pedopmMy XKUTIO-
BO-KOMYHaJIbHOrO rocnoAapcTBa Ta MiCLLeBOro CaMOBPAAYBaHHA HEMOXIINBI.

lll. YnpoBap)eHHA iHHOBaL il Ta e1eKTPOHHOro BpAAYBaH-
HA AK IHCTPYMEHT niaBuLLeHHA ePpeKTUBHOCTI MicLeBoi

Bnagun

Y xopgi cBoi pob6oTn npoekt NMPOOH/MIMBCP cnprAB NOWMPEHHIO efleMeHTIB
€NeKTPOHHOTIO BPAZYBAaHHA Ta BUKOPUCTaHHSA iHGOPMaLiiHO-KOMYHiKaLiHNX
TEXHONOTIN ANA NOKPaLLEeHHA Aianory Mixk MicLieBoi Bagoto Ta rpoMagaHamu.
CborofHi BiguyBa€eTbCA 3HAYHMI MOMUT cepell MiCbKMX paj Ha 3HaHHA Ta Jo-




nomory y cdepi 3anpoBaKeHHs efIeKTPOHHOTO BpAdyBaHHA Ta BUKOPUCTaH-
HA HOBUX TEXHONOTIN ANA Hanarog»KeHHA ABOCTOPOHHbBOIO Aianory Ha BCboMy
LMK pO3p0obKY, BMIPOBaXEeHHSA 11 OLHKM MicLeBoi noniTukuy. Y 2012 p. 6yno
cTBOpeHO Acouiauilo MIiCT eneKTPOHHOro BpAfyBaHHA. [lonyyeHHA YKpaiHu
no lHigiatnem «MapTHepcTBO «BigkpuTnin Ypag» € CBifUeHHAM 3pOCTayoro
iHTepecy 3 60Ky Ypagy Ykpainu fo uiel Tematuku. OTxe, us chepa BUZAETLCA
NepcneKkTUBHO ANA 3aNyYeHHA MiXKHapOA4HOI TEXHIYHOT JOMOMOTr K.

IV. [MutaHHA eHeproe¢deKTUBHOCTI XUTNOBUX O6yAMNHKIB

3a/IMWIAETbCA OQHUM i3 NpiopuTeTiB MYHiLMNanbHOro
ynpaBniHHA

3HauHi TpyZHoWi pedopMyBaHHS XUTIOBO-KOMYHANbHOrO rOCMOAAPCTBA
MoB'sA3aHi 3 HU3bKMM pPiBHEM eHeproedeKTUBHOCTI B OyAiBnsX, AKi CNOXKBa-
toTb NoHag 30% KiHueBOi eHeprii. Hacamnepen Le 6araToKBapTUPHI KUTNOBI
OyOVHKK, B AKX NPOXUBAIOTb 34 MJIH. YKpaiHUiB. MigBuLeHHs eHeproedek-
TUBHOCTI WUTNOBUX BYAUHKIB MOXe BifbyBaTWCA TiINbKM B KOMMMEKCi 3i CTBO-
peHHsAM ehEKTUBHOIO BIACHMKA XI1Ta Yepe3 06'egHaHHA MmelukaHLiB y OCBb.
Po3snouara npoektom MPOOH/MIBCP npakTtuka niarpumkm OCBB Ta BnpoBa-
IKeHHA eHeproedeKTMBHMX NMPOEKTIB IPOMaJ, BBaXKAETbCA NPIOPUTETOM AJ1s
MiCT-napTHepiB Ta Ypagy YkpaiHn. Tomy LbOMY NUTAHHIO BapTO NPUAINATA
Ginblue yBary B NodanblUMX MPOEKTaxX MiXKHAPOAHOI TEXHIYHOI OMOMOru B
YKpaiHi.

V. MixmyHiynnanbHa cniBnpaua — BaXKIMBUN iHCTPYMEHT
BUpilleHHA Npo6nem cTtanoro po3BUTKY Ha MicLLeBOMY

piBHi

PilweHHs npobnem cTanoro po3BuUTKY YacTO BUMAra€ ChifibHUX Aii, agxe Ui

NIABEAEHHA NIACYMKIB

TANornagy MANBYTHE

AHani3s pesynbraTiB Ta AOCATHEHb
npoekTty MPOOH «MyHiunnanbHa
nporpama BpsAayBaHHA Ta
CTanoro po3BUTKY»

npo6sieMm MOXYTb BUXOAUTM 3a MEXi OJHOTO HacenieHoro nyHkTy. Came B Ta-
KUX BUMagKax MiXMyHiLMManbHa CniBnpaua CTa€ He NPOCTo OaXaHoto, a He-
06xiHOo0. 30Kpema, B pamKax NpoeKTy O6yB peani3oBaHWI NiOTHUA NPOEKT
[ONsi NOJONAHHA NPobneMun NMOBOAXKEHHA 3 TBepAMMM NoOyTOBMMM Bifxopa-
MU Y TyNbYMHCbKOMY parioHi. MpoeKT Hag3BMYaHO LiKaBWI i akTyanbHUN B
YKPAiHCbKOMY KOHTEKCTi, 3Ba)KaloulM Ha BifCYTHICTb HauUiOHanbHOI cTpareril
nosoaxeHHa 3 TIB Ta HM3bKy yBary yKpaiHCbKOro 3akoHofasLuA [0 NUTaHb
MiXKMYHILMNanbHOI cnisnpaui. Mloro pesynbtaty ceiguaTb Npo Te, Wo Mixmy-
HiyMnanbHa cniBnpayAa 4YacTo € NpParMaTUYHOIO BIAMOBIAAI HA BUKINKY, AKi
CTOATb Nepes MyHiuvnaniteTamu, 30Kkpema, y cbepi HagaHHA NeBHKX NOCAYr
(HanpuKknag, yTunisauii Bigxonis, BOQOMNOCTa4YaHHA, TPaHCMOPTY Ta EKOHOMIY-
HOro PO3BUTKY). 3 PO3BUTKOM MPOLECIB AeLieHTpani3auii Ta nepegaueto 6inb-
LIMX MOBHOBaXeHb OpraHam MicLLeBOro BpAAyBaHHA B YKpaiHi iHTepec 0 Mix-
MyHiLMNanbHOT cniBnpavi Ta noTpeba il NigcnneHHs TiNbKu 3pocTaTume.
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HopaTtok.
OcHOBHI QYHKLiT MyHiLMNanbHOro
BiaAiny niaTpuMKn

OCHOBHi KpoKu

FfonoBHa gianbHicto MBI

OCHOBHi KpoKu

FonoBHa gianbHicto MBI

[peacraBneHHA
nporpamuv B

MyHiLunaniTeTi

MowwpeHHA iHbpopmaLiii yepes:

« MicueBi Mmacmepia (TenebaueHHs, pagio, micLeBi
raseTtu), Lo nodatoTb HOBUHM /iHTepB’to/
6ecign/cTaTTi
Kpyrii CTONM i3 3a5yYeHHAM FPOMafsAH, OCBITHIX
3akKnapiB, 6i3HecoBKX CTPYKTYp, rpomag, 0,
MiCbKOT BNagu, ypsaAoBUX iHCTUTYLiR, 3aC06iB
MacoBOi iHpopMmaLlii Ta iH.

+ npec-koHdepeHLuii

[MpoBepeHHA
Jianoris 3
NMOTEHLiNHMN
MicLueBUMU
napTHepamm

IHbopMyBaHHA MeLLKaHLiB 6yAMHKIB NpO
nporpamy

36ip iHdbopMaLii npo micLesi NoTpebu Ta
NpoBeAEeHHA aHanisy LUux notpeo
MNpoBeaeHHsA 6ecig i3 MeLKaHUAMM WoL0
IXHiX noTpeb Ta IXHbOro MOTMBYBaHHA A0
006'eHaHHA B opraHizauii rpomaam

Po3cunaHHA okpemux 3anpoLueHb Ha Kpyri
CTONW OCBITHIM 3aKnagam, [0, 6i3HecoBUM
CTPYKTypam

BusHaueHHA noTpeb ocBiTHIX 3aKknagis, O,
6i3HeCOBUX CTPYKTYP

MoTuBaLia ocBiTHix 3aknagis, [0, 6i3HecoBuX
CTPYKTYP 30praHi3yBatuca y mepexi

36ip 6a3oBoI
iHbopmauii

36ip iHpopmaLii npo:

+ MyHiuunaniter

* MiKpOpanoHu

« HIO, ocBiTHI 3aKnagu, Manui Ta cEpegHin
6i3Hec

CnpuAHHA
iHCTUTYLiNnHOMY
PO3BUTKY

HagaHHa gponomoru OXKP/mepexxam nig vac
IXHbOI peecTpauii

HapaHHA jonomMoru y CTBOPEHHI cekpeTapiaTty
(B 0bnawwTyBaHHi 0dIiCHOro NPUMILLEHHSA)
[lonomora y CTBOpPEHHi CMCTemMM yrpaBAiHHA
iHbopmalLli€to

CnpuaHHA po3BuTKy OPKP

CnpuAaHHA po3BuTKy MPCP

CnpuAHHA yHKLioOHYBaHHIO HOMIT

Bu3HaueHHA
TepuTopil
iAnbHOCTI

nporpammu

AHani3 3ibpaHoi iHpopmaLil

BusHaueHHA MikpoparioHy AndA peanisawii
nporpamu

lNigrotoBKa MOKa3oBMX CXeM, KapT TOLO

Po3bynoBa
noTeHuiany
MicLIeBUX
napTHepiB

OpraHi3auis:
+ TpeHiHriB gnA npegctaBHuKiB OMP/OPMP/
Mepex
+ HaBYaJIbHUX Bi3WTIB A0 YCNiWHUX MiCLib
peanizauii npoeKkTy
MpoBeaeHHs PpOoOOTU 3 METOIO 3abe3MNeYeHHs
HOpPM edeKTUBHOrO YNpPaBiHHA Ta JOCATHEHHSA
HUMW 3PiNOCTi
Cnpu1AHHA 3MiLHEHHIO NoTeHUiany
MYHILMManiTeTy B NOKPaLLUEeHHi ynpasiHHA
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