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ヘΠΖιΜΑ ΟΑβΚΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ
ブΑΩοΠΟΑΝζΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ビΑΝΚΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 

ΣΑΖΑ

ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ボΜΣΑπΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

モΠΝΜοΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ナοΟΟΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

バΦΛΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ 
ΣΑΖΑ

ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ビΣΑΤΟΠ-
ΔΓΑΣΖοΛΤζΜΑ 

ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ビΠΞοΥΗΥ       
ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ 

ボΜΣΑπΟΚ Ι 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ 

ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 

ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 

ΣΠΙΓΚΥΜΦ,
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  ΥΑ

ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 

ボΜΣΑπΟΚ

トΜΑΖΗΞοι 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 

ΦΡΣΑΓΝοΟΟι

フοΘΟΑΣΠΖΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΒΦΝΚ Β ΟΗΞΠΘΝΚΓΚΞΚ ΒΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΟΑβΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ, 
ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ベοΓΟΗ, ハΚΥΠΞΚΣ, ニΑΝΚα, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, フΚΜΠΝΑπΓ, ビοΣΠΓΤζΜΗ, ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, ビΑΔΑΣΝΚΜ, 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ, フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ピζΓοΓ, ベΦΒοΘΟΗ, ネΠΝΚΟΑ, ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ, 
レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΗΝΚγ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΗ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ; ビΠΞοΥΗΥΦ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ 
ボΜΣΑπΟΚ Ι ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, トΜΑΖΗΞοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,  ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ヮΟΤΥΚΥΦΥΦ ΨοΞοαΟΚΨ 
ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ ネΑΝι (Ξ. ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι, ホΑΓΣοΛΤζΜΠΔΠ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-ΗΜΠΝΠΔοαΟΠΔΠ οΟΤΥΚΥΦΥΦ Α 
ΥΑΜΠΘ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ ボΜΣΑπΟο. ビΠΞΑΟΖΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ΓΚΤΝΠΓΝθν γΚΣΦ ΡΠΖιΜΦ πΞ ΙΑ 
πΨΟθ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩθ. トΟΑΝΠΔοαΟΠ, ΜΠΞΑΟΖΑ フヘナペベ ΨΠΥοΝΑ Β ΡΠΖιΜΦΓΑΥΚ ΙΑ ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΓΤοΞ οΟΤΥΚΥΦΩοιΞ/ ΝθΖιΞ, 
ΙΑΝΦαΗΟΚΞ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΔΣΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΦ ヘベププブ, ドοΙΟΗΤ-ΩΗΟΥΣΦ, ΥΑ οΟβΚΞ ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΞ 
ΡοΖΣΠΙΖοΝΑΞ Γ ボΜΣΑπΟο, Α ΥΑΜΠΘ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ, ΤΝΦΘΒΠΓΩιΞ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ, ΓαΗΟΚΞ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞ ΒοΙΗΤ-ΤΡοΝζΟΠΥΚ, 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ οΟβΚΞ ΡΣΚΓΑΥΟΚΞ ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ

ii
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ニΠΝΠΓΟΑ ΤΥΑΥΚΤΥΚαΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΝΚΡΗΟζ-ΓΗΣΗΤΗΟζ 2011 Σ.
、 バΑΨΠΖΚ ΖΠ 2011 1 ΜΓ.  2011 2 ΜΓ. 2011 3 ΜΓ. 2011 4 ΜΓ. 2011 ナΤζΠΔΠ Ι 2004             
1 ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ 
a プΒΝΑΤΥο (ΓΜΝθαΑθαΚ トベ ビΣΚΞ) 12 - - 12
Β フοΤΥΑ  29 - - 29
2 ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ
a プΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ 552 23 18 12 31 636

Β フΗΣΗΘο ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ 13 - - 13
Γ フΗΣΗΘο ΒοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣ 2 - - 2
Δ フΗΣΗΘο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 8 - - 8
Ζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 4 - - 4
Η ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - - 1
ν ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ナブバ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - - 1
3 ムΝΗΟΤΥΓΠ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΔΣΠΞΑΖιΟ – ΓΤζΠΔΠ 55018 1686 1792 1 441 5514 65451
i) ハοΟΠΜ 31593 1024 791 820 3115 37343
ii) ムΠΝΠΓοΜοΓ 23425 662 1001 621 2399 28108
Β バΑΔΑΝζΟΠΠΤΓοΥΟο ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο  ΙΑΜΝΑΖΚ  252 1 12 265
Γ ブΗΦΣιΖΠΓο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 92 92
Δ ドοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣΚ 31 31
4 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ ベピベ 427 22 23 15 487
Β ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο / ΦαΑΤΟΚΜΚ – ΓΤζΠΔΠ 11408 278 200 478 13275

5 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ
a ヘοΖΥΣΚΞΑΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 272 10 12 294
Β バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ (ΥΚΤ. ΔΣΟ) * 30767,83 2782,722 33550,552
i) ナΟΗΤΠΜ ΔΣΠΞΑΖΚ 4114,38 449,982 4564,362
ii) ムΑΤΥΜΑ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 15238,08 1350,41 16588,49
iii) ムΑΤΥΜΑ ヘベププブ / メトベペ/ ビトフベ 10270,37 907,132 11177,502
iv) ムΑΤΥΜΑ οΟβΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ 1145,1 75,198 1220,298
Γ ペΥΑΥΦΤ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ 
i) ヘΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΤΦΞΑ, (ΥΚΤ. ΔΣΟ.)*** 28693,4 2509,3 0 2 000,00 33202,7
ii) バΑΓΗΣβΗΟο ΡΣΠΗΜΥΚ
Δ ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ΡΣΠΗΜΥοΓ 218 - - 19 237
i) ハοΟΜΚ 167934 - - 44 523 212457
ii) ムΠΝΠΓοΜΚ 54927 - - 18 632 73559
iii) ネοΥΚ  43162 - - 14 543 57705
6 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΖΠΝ. ペメト ドθΖΘΗΥ `11 ナΚΜΠΟΑΟΟι,%
a ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 58570,9 4287,0 815,6 14,3 46517,9 91,2
b ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 19210,1 17832,6 95,6
c ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1761,6 583,9 35,5
d ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3149,3 0,0
e ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2350,8 0,0
f ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 114,2 0,0
g フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ  ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1471,3 0,0
h ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3332,3 1567,2 48,4
i フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1040,7 440,1 45,2
j ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 34569,2 15821,7 11427,5 3340,7 94,7
k ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 18259,2 13095,4 7,2 1737,2 87,0
l ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 24500,3 14798,2 1642,4 7,2 71,8

m ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 13547,8 766,8 10767,2 89,0
n ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 506,6 0,0
o ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6963,7 0,0
p ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 17894,3 1192,7 14544,9 90,9
q ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 11407,0 1594,1 7865,0 752,1 323,6 98,8
r ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1079,7 0,0
s ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 781,8 695,6 95,2
t レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 8915,6 551,4 1846,6 674,2 4851,8 92,9
U ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1369,6 1254,0 98,0
v ビΑΝΚΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3480,6 3041,3 90,0
w ドΑΨαΚΤΑΛΣΑΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6224,3 5235,3 90,0
x ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ 100000,0 1201,8 42055,4 27692,9 28063,4 99,0
y メトベペ 274617,3 27878,2 45268,1 45783,3 96373,7 83,9
z ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ブΠΣΓΗΔοπ 3299,9 137,5 4,5

ビトフベ 77804,9 68542,7 1018,2 2658,1 99,3
ベΑΙΠΞ 696223,1 134364,2 117035,6 90969,0 234196,7 87,1

* 1 ΖΠΝΑΣ ペメト = 8.00ΔΣΟ. (ΔΣΦΖΗΟζ 2011)
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ヘΗΣΗΔΝιΖ ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΖΠΤιΔΟΗΟζ フヘナペベ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2011 Σ.
プΤΟΠΓΟο ΙΑΓΖΑΟΟι ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΓΜΝθαΑΝΚ:

 ベΗΑΝοΙΑΩοθ ΙΑΨΠΖοΓ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」
 ネΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ γΠΖΠ ΜΣΑγΚΨ ΞΠΖΗΝΗΛ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 

ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ;
 ブΑΖΑΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΞΦ ΡΣΠΗΜΥΦ οΙ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ 

ΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο;
 ヘΦΒΝοΜΑΩοι ΑΟΑΝοΥΚαΟΚΨ ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ ΥΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΡΠ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ 

ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ;
 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΟΑΓΚαΠΜ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ フナヘ ΟΑ ビΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ 

γΠΣοαΟΠΞΦ ΙΑΤοΖΑΟΟο ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ;
 ベΠΙΣΠΒΜΑ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ ΖΝι ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΥΑ αΝΗΟοΓ プペドド;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ οΟοΩοΑΥΚΓ ΡΠ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ; 

ビΝθαΠΓο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΓΜΝθαΑΝΚ ΟΑΤΥΦΡΟο:  

1. ベΗΧΠΣΞΑ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ ο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ: 
- 21-22 ΝθΥΠΔΠ, プΝοΓ’ν トΖΑΞ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ, ヘΠΤΥοΛΟΚΛ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜ ヘベププブ Γ 

ボΜΣΑπΟο, ΓοΖΓοΖΑΓ Ξ. ピζΓοΓ ΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ. ヘΑΟ トΖΑΞ ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΓ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΞοΤΥ Γ 
ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ Γ ΣΑΞΜΑΨ ヘベププブ/フヘナペベ. 

- ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΑΟΑΝοΙΦ γΠΖΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΤΥΑΟΦ ΗΟΗΣΔΠ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ  Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ビΠΟΩΗΡΩοπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ヘベププブ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞ ΗΜΤΡΗΣΥΠΞ;

- ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΥΑ ΠΡΦΒΝοΜΠΓΑΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟΦ ΙΑΡΚΤΜΦ ΥΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΡΠ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ ΥΑ 
ΡΠΓΠΖΘΗΟΟθ Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ.  ヘΑΜΗΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ 
ΒΦΝΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο αΗΣΗΙ ΞΗΣΗΘΦ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ο ΡοΖ αΑΤ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοΛ. バΑΓΖιΜΚ ΩζΠΞΦ, ΖΗιΜο ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ οΟοΩοθΓΑΝΚ ΡΣΠΗΜΥΚ ΡΠ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ Ι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. 

- 1-4 αΗΣΓΟι, ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ナΤΗΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΤΗΞοΟΑΣΦ ～ペΑΟΠαΚΤΥΜΑ-
2011」, οΟοΩοΛΠΓΑΟΠΔΠ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ. 

- 29 αΗΣΓΟι – 2 ΝΚΡΟι, ヘベププブ/フヘナペベ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Γ  VII ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΨΑΟΟιΨ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΚΨ 
トΤΠΩοΑΩονθ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ Γ Ξ. ヮΝΝοαοΓΤζΜ (プΖΗΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ).

- 6-7 αΗΣΓΟι, ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ  VI モΠΣοαΟΠπ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ 
ボΜΣΑπΟΚ Γ Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΡΣΚΤΓιαΗΟΦ ΥΗΞΚ ～ベΗΤΦΣΤΟΗ ΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-
ΑΟΑΝοΥΚαΟΗ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ」. ナ ΨΠΖο ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΖΠΤΓοΖ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ ΥΑ 
οΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. 

- モΠΣοαΟΗ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΗ Γ Ξ. ヨΣΗΞαΗ (ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) 19-21 ΔΣΦΖΟι, ΙοΒΣΑΝΠ ΒοΝζβΗ 70 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ, γΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝιΝΚ  
ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ, ヘベププブ/フヘナペベ, ビΑΒοΟΗΥ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΗ ΒθΣΠ 
ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ. 

2. ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠπ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο:
- 84 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΙΑ ΦαΑΤΥο 5750 ΘοΟΠΜ ΥΑ 4683 αΠΝΠΓοΜοΓ, γΠ ΞΗβΜΑθΥζ Γ 80 

ΒΦΖΚΟΜΑΨ;
- ヮΟΤΥΣΦΞΗΟΥ ～ナΚΞοΣθΓΑΟΟι ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ Γ ΡΦΒΝοαΟΠΞΦ ΑΖΞοΟοΤΥΣΦΓΑΟΟο」, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΚΛ 

ΔΣΦΡΠθ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ トΜΑΖΗΞοπ ポΠΝζΜΗ ドΗΣΟΑΖΠΥΥΗ (メΓΗΩοι) ΒΦΓ 
ΡοΝΠΥΠΓΑΟΚΛ Γ ボΜΣΑπΟο ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ. ヮΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοΛ ΒΦΝΠ  ΙΑΤΥΠΤΠΓΑΟΠ Γ ΞΞ. 
ピζΓοΓ ΥΑ ポΗΠΖΠΤοι (トベ ビΣΚΞ). ヘΣΗΖΞΗΥΠΞ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι Γ Ξ. ピζΓοΓ ΒΦΝΠ ΠΒΣΑΟΠ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΗ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΠ. ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ Ξ. ピζΓοΓ. 

- ビΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ Ι ΡΗΣΗΔΝιΖΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 ΓΚΜΠΟΑΓ ΦΞΠΓΚ 
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ΥΗΨΟοαΟΠΔΠ ΙΑΓΖΑΟΟι ο 4 ΤΗΣΡΟι ΜΦΣΤ ΠΥΣΚΞΑΓ ΔΣΚΧ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΠΤΓοΥΚ, ΟΑΦΜΚ, ΞΠΝΠΖο ΥΑ 
ΤΡΠΣΥΦ ΖΝι βΚΣβΠΔΠ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι Γ ΓΚγΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. 

- ナ 2011 Σ. フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ 
Γ ΞΞ. ピζΓοΓ ΥΑ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ ο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔΦ Γ ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜοΛ ΞοΤζΜοΛ ΣΑΖο. 

- ブΑ ΡΣΠΨΑΟΟι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΖΓΠΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ. ヘΗΣβΦ 
ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΒΦΖΦΥζ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΠΔΠ ΟΑΓαΑΟΟι  ΖΝι ΠΥΣΚΞΑΟΟι 
ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοπ ～ボΡΣΑΓΝιθαΚΛ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΞ ΒΦΖΚΟΜΠΞ」. ネΣΦΔΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΒΦΖΦΥζ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΤΡΗΩοΑΝοΙΠΓΑΟΚΨ ΥΣΗΟοΟΔοΓ  ΖΝι αΝΗΟοΓ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ プペドド. プΒΚΖΓο ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΖΦΥζ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚΤζ  ΡΣΠΧοΝζΟΚΞΚ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΞΚ ΙΑΜΝΑΖΑΞΚ, γΠ ΟΑΖΑθΥζ Γ ボΜΣΑπΟο ΡοΤΝιΖΚΡΝΠΞΟΦ ΠΤΓοΥΦ, ο ΒΦΖΦΥζ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΠΤΓοΥΚ, ΟΑΦΜΚ, ΞΠΝΠΖο ΥΑ ΤΡΠΣΥΦ ΥΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ. ドΦΝΠ ΠΒΣΑΟΠ ΡοΖΣιΖΟΚΜΑ, ιΜΚΛ 
ΣΠΙΣΠΒΝιν ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ, ΠαοΜΦνΥζΤι, γΠ ΣΠΒΠΥΚ ΒΦΖΦΥζ ΓΚΜΠΟΑΟο Γ ΡΗΣβΠΞΦ ΡοΓΣοααο 
2012 Σ. 

- フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ ΡΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ 
ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ Γ 2011 Σ. バΦΤΥΣοαο ΣΠΒΠαΚΨ ΔΣΦΡ ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤζ Γ Ξ. ホΦΝζαΚΟ  ΥΑ ビΚπΓ. ドΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΗ 
ΤΠΩοΠΝΠΔοαΟΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοΛ ΟΑ ΤΥΑΖοπ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ . ヘΣΠΗΜΥ 
ΡοΖΥΣΚΞΑΓ οΟοΩοΑΥΚΓΦ  ΖΝι ΥΗΤΥΦΓΑΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΙΒΚΣΑΟΟι ホヘナ Γ Ρ'ιΥΚ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜΑΨ  ΞοΤΩΗΓΚΨ プペドド.  

- 6-12 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ, ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ, ΗΜΤΡΗΣΥ フヘナペベ Ι ΜΠΟΥΣΠΝθ ιΜΠΤΥο ΥΑ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ マΠΞΜΠ, 
ベοΓΟΗΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΟΑΓαΑΝζΟΠΞΦ ΓοΙΚΥο γΠΖΠ ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ 
ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ, トΓΤΥΣοπ ΥΑ ブοΞΗααΚΟΚ. 

- ヘΣΠΗΜΥΚ フヘナペベ ΥΑ ネノペヘベプ ΡοΖΡΚΤΑΝΚ フΗΞΠΣΑΟΖΦΞ ΡΣΠ ΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΖΝι ΖΠΤιΔΟΗΟΟι 
ΞΑΜΤΚΞΑΝζΟΠπ ΤΚΟΗΣΔοπ ΞοΘ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ. 

- 12-15 ΘΠΓΥΟι, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ニΑΣΑΙΖ, 
ネΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ Γ ΤΜΝΑΖο ΦΜΣΑπΟΤζΜΠπ ΖΗΝΗΔΑΩοπ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ベΗΔοΠΟΑΝζΟΠΞΦ 
ΧΠΣΦΞο Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ～ペΡΣΚιΟΟι ΣΠΒΠΥο ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
ΖΝι ΝθΖΗΛ」 Γ Ξ. ペΜΠΡ’ν (フΑΜΗΖΠΟοι). ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΓοΙΚΥΦ, ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤι ΡΗΣΗΔΠΓΠΣΚ ΡΣΠ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ ΞοΘ Ξ. ヮΝοΟΖΗΟΠΞ (フΑΜΗΖΠΟοι) ΥΑ ネΠΝΚΟΑ, ΥΑΜΠΘ ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΑΤι ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ 
ΤΡοΝζΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ ヘベププブ ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ Φ ΤΧΗΣο ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο. 

3. ヘΣΠΗΜΥ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」

- ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ 14 ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι βΜοΝζΟΚΨ ΓαΚΥΗΝοΓ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΓΠΖΟΚΞΚ ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ ΖΝι 
393 ΓαΚΥΗΝοΓ. 

- ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ 15 ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΦαΟοΓ ～ナοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΗ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ」 ΖΝι 127 ΦαΟοΓ 
ΥΑ ΦαΗΟΚΩζ. 

- バΣΠΒΝΗΟΠ ΡΣΗΙΗΟΥΑΩοθ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビビフバ」 ΟΑ γΠΣοαΟοΛ ΙΦΤΥΣοαο トΜΓΑビΝΦΒΦ Γ ビΚπΓΤζΜΠΞΦ ΓΠΖΟΠ-
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠΞΦ ΩΗΟΥΣο  Γ ΒΗΣΗΙΟο 2011 ΖΝι 50 ΦαΑΤΟΚΜοΓ/Ωζ. 

- ブΑΓαΑΝζΟΚΛ ΜΦΣΤ γΠΖΠ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΓΠΖΟΚΞΚ ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ ΟΑ 
ΟΑΦΜΠΓοΛ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ γΠΖΠ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΓΠΖΟΚΞΚ ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ (ピζΓοΓ, 27-28
ΜΓοΥΟι) ΖΝι 100 ΦαΑΤΟΚΜοΓ /Ωζ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΝΗΜΩοΛ, ΜΠΣΠΥΜΚΨ ΥΣΗΟοΟΔοΓ Ι 
ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΓΠΖΠθ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΠΤΓοΥΟζΠΔΠ ΜΠΞΡΠΟΗΟΥΦ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビビフバ」. 

- ペΥΓΠΣΗΟΠ 7 ΒοΝΒΠΣΖοΓ ο 6 Ι ΟΚΨ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟο Γ ΞοΤΥΑΨ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, 
ベοΓΟΗ, ネΠΝΚΟΑ ΥΑ ホΦΝζαΚΟ. 

4. ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι– ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ:
- ヘΣΠΥιΔΠΞ 2012 ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 16 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ. バ ΟΚΨ ΡΠ 1 ΡΣΠΗΜΥΦ Γ ΞοΤΥΑΨ 

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, ネΘΑΟΜΠΛ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΥΑ ベΦΒοΘΟΗ, ΡΠ 2 
ΡΣΠΗΜΥΚ Γ  ΞοΤΥΑΨ  ネΠΝΚΟΑ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ ΥΑ レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ 4 ΡΣΠΗΜΥΚ Γ Ξ. ベοΓΟΗ. 

- バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ, γΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΟο Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 1, 99  ΞΝΟ. ΔΣΟ., Ι ιΜΚΨ  
353 ΥΚΤ ΔΣΟ. (17.7%) ΓΟΗΤΗΟο αΝΗΟΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, 1.0 ΞΝΟ. ΔΣΟ. (50.4%) ΓΟΗΤΗΟΠ 
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ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ, 75 ΥΚΤ. ΔΣΟ. (3.8%) ΓΟΗΤΗΟΠ ΥΣΗΥοΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, 559  ΥΚΤ. ΔΣΟ. (28.1%) ΓΟΗΤΗΟΠ 
ヘベププブ/フヘナペベ Ι ΧΠΟΖΦ メトベペ.

- 6 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ～ビビフバ」 ΓΑΣΥοΤΥθ 792 ΥΚΤ. ΔΣΟ., Ι ιΜΚΨ 97  ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΓΟΗΤΗΟΠ  
αΝΗΟΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, 348 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ 348 ΥΚΤ. ΔΣΟ.. ΓΟΗΤΗΟΠ 
フヘナペベ (ΧΠΟΖ ～ビビフバ」).

- ヘΣΠΥιΔΠΞ 2011 ΣΠΜΦ, ΒΦΝΠ ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΠ 4,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ ΥΑ πΨ 
ΞΗΣΗΘΑΞ, Ι  ιΜΚΨ 2,51 ΞΝΟ. ΔΣΟ. (56%) ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, 1,25  ΞΝΟ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 28% 
ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ メトベペ, 591 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 13,15% ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ビトフベ, 65,17 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 2% 
ΟΑΖοΛβΝΠ Ι ΧΠΟΖΦ ヘベププブ ο 66,86 ΥΚΤ. ΔΣΟ.- Ι ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι. 

- バΑΔΑΝΠΞ, ΙΑΓΗΣβΗΟΠ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ 237 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ Ι ΡΠαΑΥΜΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, 
46 ΙΟΑΨΠΖιΥζΤι ΟΑ ΧοΟΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΓΚΜΠΟΑΟΟι (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΤΥΑΥΦΤ ΓΚΜΠΟΑΟΟι 75-90%). 15 ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΓΚΜΠΟΑΟΠ ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 50%.

5. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ:
- 60 ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ, Ι ιΜΚΨ 33 ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ フナヘ ΞοΤΥ-

ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ο 27 – ΜΠΞΑΟΖΠθ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚνΓο. 
- 1867 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΣΠΙΓΚΟΦΝΚ ΤΓΠπ ΙΟΑΟΟι ΥΑ ΟΑΓΚαΜΚ ΙΑΓΖιΜΚ ΟΑαΑΝζΟΚΞ ΙΑΨΠΖΑΞ, Α ΤΑΞΗ 44.8 %

αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 55.2% ΘοΟΠΜ
- ブΑΓαΑΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ ΒΦΝΚ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟο γΠΖΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΣΠΒΠΥΚ プペドド ΥΑ οΟβΚΨ ΓΚΖοΓ 

ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ; ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ 
ΓοΙΚΥοΓ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ ΔΣΠΞΑΖ ο ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ. ΖΠ ΠΒ'νΜΥοΓ, ΖΗ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 
ΓΚΓαΗΟΟι ΡΣΑΜΥΚαΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ 
ΔΣΠΞΑΖΚ.

6. フΠΒοΝοΙΑΩοι ο ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ
- バΑΔΑΝΠΞ, 696 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΒΦΝΠ ΠΥΣΚΞΑΟΠ ΓοΖ ΣοΙΟΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ, Γ Υ. α.  100.0 ΥΚΤ. ΖΠΝ.  ΓοΖ ヘベププブ, 274. 

6 ΥΚΤ. ΖΠΝ.  ΓοΖ メトベペ, 3,3 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι ο  77.8 ΥΚΤ. ΖΠΝ. -ビトフベ, 
240.5 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ.

7. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ
- ドΦΝΠ ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 188 ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΦΓΑΟζ Γ 2011 Σ. プΧοΩοΛΟο ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ΒΦΝΚ ΟΑΛΒοΝζβ 

ΡΠΡΦΝιΣΟΚΞ ΙΑΤΠΒΠΞ ΖΝι ΓΚΤΓοΥΝΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΑΣΑΞΚ – 97 Ι 188 (51,6%), ΟΑΤΥΦΡΟΚΞ 
ΖΘΗΣΗΝΠΞ ΒΦΝΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ο ΞοΤΩΗΓο ΖΣΦΜΠΓΑΟο バフヮ (20.2%), ΞοΤΩΗΓΗ ΥΗΝΗΒΑαΗΟΟι (16.5%) ΥΑ 
ΣΑΖοΠ (11.7%). ヘΣΠΗΜΥ ΡΠβΚΣθΓΑΓ οΟΧΠΣΞΑΩοθ αΗΣΗΙ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΡΣΗΤ-ΥΦΣΦ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι 
ΖΠΤΓοΖΦ Ξ. ベοΓΟΗ Φ ΙΑΤΓΠνΟΟο ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΓΚΔΠΥΠΓΝΗΟΟι ΖΚΤΜΦ (ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΟΑΟΟιΞΚ), 
ΗΜΤΡΗΣΥΟΠΔΠ ΒΝΠΔΦ ΥΑ ΤΥΠΣοΟΜΚ Γ Facebook.

8. バΓ'ιΙΜΚ ΥΑ ΤΚΟΗΣΔοι
- バ メトベペ: ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΚΟΗΣΔοπ Φ ΡοΖΥΣΚΞΩο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο.  
- ヘΣΠΗΜΥ ΤΡοΓΡΣΑΩθΓΑΓ Ι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ヘベププブ ΥΑ ΑΔΗΟΩοιΞΚ ププブ, トΤΠΩοΑΩονθ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ, 

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ, ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, 
ブボプ ～ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ」, ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠ ΑΜΑΖΗΞονθ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, 
ビΑΒοΟΗΥΠΞ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ  ΥΑ οΟ.

ヘΝΑΟΚ ΟΑ 2012:
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ  ΖΝι ΓΜΝθαΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ Φ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ ΖΝι 

ΡΠΝοΡβΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ;
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1.1 ニノブノバパペ ヘベプニベトフパ 

ヘΗΣΗΖΦΞΠΓΚ 

ヘοΖΔΠΥΠΓαΑ ΧΑΙΑ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 (フヘナペベ) 
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΒΦΝΑ ΙΑΡΠαΑΥΜΠΓΑΟΑ Φ ΜΓοΥΟο 2004 Σ. ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΥΑ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ 
ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΝΠΜΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ボ 2005 ΣΠΩο ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΦΓοΛβΝΑ Φ ΖΣΦΔΦ ΧΑΙΦ 
ΤΓΠνπ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΖΝι ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι ΞΗΥΠθ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΞοΤΥΑΨ. ホΣΗΥι ΧΑΙΑ –
—フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΔΣΠΞΑΖ「 – ΡΣΠΨΠΖΚΥζ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2008-
2012 ΣΣ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΓΚΜΠΟΦνΥζΤι ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ.  

フヘナペベ ν αΑΤΥΚΟΠθ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ヘフベ) ヘベププブ / ボΜΣΑπΟΑ ΣΑΙΠΞ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ, ΥΑΜΚΞΚ ιΜ ～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ ビΣΚΞΦ」, ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, 
ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΝΦΔΦν ΡΑΣΑΤΠΝζΜΠΓΠθ ΡΣΠΔΣΑΞΠθ ΖΝι 
ΤΡΣΚιΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΟΠΞΦ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΞΦ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ Γ ボΜΣΑπΟο αΗΣΗΙ ΞΠΖΗΝζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ.  ニΠΝΠΓΟΚΞ ΖΠΟΠΣΠΞ, γΠ 
ΡοΖΥΣΚΞΦν ΡΣΠΗΜΥΟο ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ν メΓΗΛΩΑΣΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ. 

フΗΥΑ, ΤΥΣΑΥΗΔοι ΥΑ ΤΨΗΞΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι

フΗΥΠθ フヘナペベ ν ΤΡΣΚιΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο 
ΘΚΥΥι ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. 

バΑ ΤΥΣΑΥΗΔονθ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΓΥοΝθνΥζΤι ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ, γΠ ΒΑΙΦνΥζΤι ΟΑ ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟιΨ 
γΠΖΠ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΓΝΑΤΟΠΤΥο ΥΑ ΤΥΑΝΠΤΥο. ネοιΝζΟοΤΥζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΥΑ ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣοΓ. プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ν 
ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ, ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ, ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ οΙ ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι; フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ; ヮΟΤΥΚΥΦΥ ΨοΞοαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ ネΑΝι (Ξ. ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥ 
ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι (Ξ. ベοΓΟΗ) ΥΑ ホΑΓΣοΛΤζΜΚΛ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ οΟΤΥΚΥΦΥ (Ξ. ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζ).

ナΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθαΚ ΡοΖΨοΖ ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΤΡΣΚιν ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ, ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ 
ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ. ミο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι Γ ΠΒΣΑΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΤΑΞΠΖΠΡΠΞΠΔΚ 
ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. バ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ οΟΥΗΣΓΗΟΩοΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΑ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΩΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΣΠΙΒΦΖΠΓΦνΥζΤι ΥΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΑΒΚ ΓΠΟΚ ΒΦΝΚ ΤΡΣΠΞΠΘΟΚΞΚ ΡΝΑΟΦΓΑΥΚ, 
ΞΠΒοΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ γΠΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΓΠπΨ ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ 
ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΥΑΝΚΛ ΤΡΠΤοΒ, γΠ, Φ ΜοΟΩΗΓΠΞΦ ΡοΖΤΦΞΜΦ, ΡΣΚΓΠΖΚΥζ ΖΠ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ミοΝΗΛ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΚΤιαΠΝοΥΥι. ミΗ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ΥΑ 
οΟβΚΨ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ / ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΑΔΗΟΩοΛ οΙ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. フοΤζΜο ΣΑΖΚ ΓΜΝθαΑθΥζ ΡΝΑΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ 
ΓΝΑΤΟΚΨ ΙΑΔΑΝζΟΠΞοΤζΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΓΚΖοΝιθΥζ ΣΗΤΦΣΤΚ ΟΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΥΑΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ. 
ホΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΡΣΠΩΗΤ ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι Φ ΡΠΓΟΠΞΦ ΤΗΟΤο ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΠΞ 
～ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ」. ナοΟ ΣΦΨΑνΥζΤι ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣοΓΟι ΡΠ ΓΤοΛ ΤΨΗΞο ΖΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι.

ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΑΩθν ΟΑ ΥΣζΠΨ ΣοΓΟιΨ – ΔΣΠΞΑΖΚ, ΞοΤΥΑ ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο. ブΑΡΣιΞΚ 
ΖοιΝζΟΠΤΥο ΟΑ ΜΠΘΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο.

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΓΞοΟζ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

 ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΦν ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ Φ ΞοΤΥΑΨ 
ボΜΣΑπΟΚ - ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ 
ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ  βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ ΥΑ πΨ ΞΗΣΗΘ.

 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ αοΥΜΠ ΠΜΣΗΤΝΚΥΚ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ 
ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΔΑΝΦΙΗΓΚΨ (ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ)  οΟοΩοΑΥΚΓ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι.
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ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΣΠΒΠΥΚ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ

 ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ (ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ          
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο πΨΟοΨ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ).

 ネΠΣΑΖαο ΡΠΤΝΦΔΚ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοι ΥΣΗΟοΟΔοΓ, ΝΠΔοΤΥΚαΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι, 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ISO, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΤΝΦΨΑΟζ,  ΤΡΣΚιΟΟι οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟθ ΡΝΑΟοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ οΟ.  

 ヮΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ – ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΦαΑΤΟΚΨ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΠΜ ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ. 
 プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι οΙ ΞΗΥΠθ ΓΚΓαΗΟΟι 

ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΤΨοΖΟΠ-
ΙΑΨοΖΟο ΠΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΥΑ ΡΣΑΜΥΚΜΠθ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι. 

 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο γΠΖΠ ミοΝΗΛ ベΠΙΓΚΥΜΦ ホΚΤιαΠΝοΥΥι,  ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

バΑΨΠΖΚ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ

 ブΑΜΠΡΚαΗΟΟι ΥΑ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΡΠ 
ΓΤοΛ ボΜΣΑπΟο (βΝιΨΠΞ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ, ΤΗΞοΟΑΣοΓ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοΛ, ΜΣΦΔΝΚΨ ΤΥΠΝοΓ ΥΑ οΟ.).

 ペΡοΓΡΣΑΩι Ι ビΠΞοΥΗΥΠΞ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΧΠΣΞο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο.

 トΟΑΝοΥΚαΟΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΤΥΑΟΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ 
ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο.  

 ビΠΟΤΦΝζΥΑΩοπ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ Ι ΞΗΥΠθ ΦΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.

 ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι ΜΦΣΤΦ ～ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΞοΤΩΗΓΗ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι」, ΡοΖΨΠΖοΓ 
ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΣΠΙΣΠΒΜΑ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΤΥΣΑΥΗΔοΛ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 

 ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι, ΜΠΞΡΗΥΗΟΥΟΠΔΠ Φ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΔΝΠΒΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΝθΖΤΥΓΑ ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, αΗΣΗΙ ΦΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΓΚγΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ.  

1.2.ネプペヨニブノブブヨ ヘベプニベトフパ バト 8 ベプビヮナ

ベοΓΗΟζ ΔΣΠΞΑΖΚ: フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ (フナヘ) ΒΦΝΚ ΤΥΓΠΣΗΟο Γ 29 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΙΑΖΝι 
ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΓΖιΜΚ ΣΠΒΠΥο フナヘ ΒΦΝΠ 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ 636 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΤΗΜΥΠΣο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΟΑΓαΑΟΟι; 
ΡΠΜΣΑγΚΝΚΤι ΦΞΠΓΚ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι 212 ΥΚΤια ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ αΗΣΗΙ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΖΝι 
ΒοΝζβ ΟοΘ 294 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, γΠ ΒΦΝΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓ- ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι. 

バΑΔΑΝΠΞ, ヘベププブ ΟΑΖΑΝΑ ΞΑΝο ΔΣΑΟΥΚ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 294 ΡΣΠΗΜΥοΓ, γΠ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ ΥΑ ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΑΝΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΩΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤιΔΑν 33,6
ΞΝΟ. ΔΣΟ. ベΗΑΝοΙΑΩοι ΩΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠ ΡΠΜΣΑγΚΝΑ ΦΞΠΓΚ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΒοΝζβ ΟοΘ 212
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ΥΚΤ. ΝθΖΗΛ. ネΠΤΓοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΤΓοΖαΚΥζ, γΠ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ 
(プペドド) – θΣΚΖΚαΟΑ ΧΠΣΞΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ  ΘΚΥΗΝοΓ ΒΦΖΚΟΜΦ, γΠ ΤΡΣΚιν ΓΝΑΤΟΠΤΥο, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟθ ΥΑ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΤΥΓΠΣΗΟΠπ  ΥΑ ΓοΖΣΗΞΠΟΥΠΓΑΟΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ: ブΑΓαΑΟΟι ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΥΑ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι (ΒοΝζβΗ 13 ΥΚΤια ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαοΓ) ΖΑΝΠ ΙΞΠΔΦ βΚΣΠΜΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ 
ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ. ヘΠΥΗΟΩοΑΝ ΤΚΤΥΗΞΚ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι Γ 
ΤΧΗΣο ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ βΚΣΠΜΠΔΠ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΡΣΠΩΗΤ ΡΣΚΛΟιΥΥι 
ΣοβΗΟζ, ΡΠΤΚΝΚΓΤι αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ペΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦ ΖΝι ΠΖΟΠΔΠ ΞοΤΥΑ, 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ  ISO
9001:2008 ΖΝι βΗΤΥΚ ΞοΤΥ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΙΑΤΠΒοΓ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΖΝι 18 ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ ΥΑ οΟ. 

ヘベププブ/フヘナペベ ΙΞοΩΟθν ΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΞοΘ ペΨοΖΟΠθ ο バΑΨοΖΟΠθ ボΜΣΑπΟΠθ βΝιΨΠΞ ΡΠβΚΣΗΟΟι 
οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΠΒΞοΟΠΞ ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΘ ΡΠΤΑΖΠΓΩιΞΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΔΣΠΞΑΖ ΞοΤΥ ペΨοΖΟΠπ ΥΑ バΑΨοΖΟΠπ 
ボΜΣΑπΟΚ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 9 ΠΒΞοΟΟΚΨ ΓοΙΚΥοΓ, Γ ιΜΚΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 321 ΡΠΤΑΖΠΓΩι (ΞοΤζΜο 
ΔΠΝΠΓΚ, πΨ ΙΑΤΥΦΡΟΚΜΚ, ΔΠΝΠΓΚ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥοΓ), ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ Ι 20 ΠΒΝΑΤΥΗΛ ボΜΣΑπΟΚ. 

ナ 2010-2012 ΣΠΜΑΨ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 ΓΡΣΠΓΑΖΘΦν ΡΣΠΗΜΥ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο γΠΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο. ミΗΛ ΡΣΠΗΜΥ ν ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΝι ボΜΣΑπΟΚ 
ΥΑ ΖΠΡΠΞΠΘΗ ΡΠΜΣΑγΚΥΚ ιΜοΤΥζ ΡΠΤΝΦΔ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ιο ΙΒΠΣΠΞ, ΤΠΣΥΦΓΑΟΟιΞ, ΓΚΓΗΙΗΟΟιΞ ΥΑ 
ΦΥΚΝοΙΑΩονθ ΑΒΠ ΡΗΣΗΣΠΒΜΠθ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΖΝι ΒοΝζβ ΟοΘ 55 ΥΚΤ. ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΣΑΛΠΟΦ.

ブΑ ΖΠΖΑαΦ ΖΠ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ, フヘナペベ ΡΣΠΡΑΔΦν ΡΣΚΟΩΚΡΚ ΕΗΟΖΗΣΟΠπ ΣοΓΟΠΤΥο 
ΥΑ ΡοΖΓΚγΦν ΠΒοΙΟΑΟοΤΥζ Ι ΟΑΛΓΑΘΝΚΓοβΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΑΡΠΒοΔΑΟΟι ナヮピ/ペブヮネΦ, ΡΣΑΓ 
ΝθΖΚΟΚ, ΡΣΑΓ ΤΡΠΘΚΓΑαΑ ΥΑ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ 12 ΞοΤΥΑΨ. ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΑΓ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ βΜΠΝΑΨ ΖΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ ΓΚΨΠΓΦΓΑΥΚ Γ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι 
ΡΣΑΓΚΝζΟΗ ΤΥΑΓΝΗΟΟιΞ ΖΠ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΥΑ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ. 

ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ: ブΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΖοΑΝΠΔ ΒΦΝΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΙΑΓΖιΜΚ ΓΚΣΠΒΝΗΟΚΞ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοιΞ ΖΝι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ γΠΖΠ ΣΗΧΠΣΞΚ ΤΚΤΥΗΞΚ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ αΗΣΗΙ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ ΥΑ ΣΠΝο ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥΑ Γ ΤΠΣΥΦΓΑΟΟο 
ΤΞοΥΥι; ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΙΦΤΚΝζ フοΟΣΗΔοΠΟΦ ボΜΣΑπΟΚ γΠΖΠ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο; ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΗ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι; ΓΟΗΤΠΜ Φ ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜο ΤΝΦΨΑΟΟι γΠΖΠ ΡΠΣιΖΜΦ ΖΗΟΟΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
ΥΑ οΟ.

1.3. ホノベパホプベヮヨ, プマプヘピノブト バトマプネトフパ ヘベプノビホボ

フヘナペベ ΡΣΑΩθν Γ 24 ΞοΤΥΑΨ ΥΑ 5 ΤΗΝΚγΑΨ Ι 12 ΠΒΝΑΤΥΗΛ ボΜΣΑπΟΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ Γ ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, 
ニΑΝΚα, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ベοΓΟΗ; ハΚΥΠΞΚΣ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ); フΚΜΠΝΑπΓ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ビΑΔΑΣΝΚΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ナοΟΟΚΩι 
(ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ピζΓοΓ (ピζΓοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ (ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ベΦΒοΘΟΗ (ピΦΔΑΟΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ); ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ)   ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ, レΓΡΑΥΠΣοι, ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ ΥΑ  
ΤΗΝΚγΑΨ ΞοΤζΜΠΔΠ ΥΚΡΦ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ 
(トベ ビΣΚΞ). 
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ビΑΣΥΑ - 1: ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ フヘナペベ
ネΗ:

ヘοΝΠΥΟο ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2004 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2005 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2006 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2007 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2008 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2009 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2010 Σ.
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2.1 ベノバボピュホトホパ  ベプバナパホビボ

ヘΣΠΥιΔΠΞ 2011 Σ., ヘベププブ/フヘナペベ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΝΑΤι ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΙΑΨΠΖοΓ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο 
ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」; ΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΟΟο ΖΠΤΓοΖΦ ΥΑ ΜΣΑγΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ; ΟΑΖΑΟΟο ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΞ οΟοΩοΑΥΚΓΑΞ ΥΑ ΠΒΞοΟΦ 
ΖΠΤΓοΖΠΞ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ; ΡΣΠΓΗΖΗΟΟθ ΖοΑΝΠΔΦ Ι ブトネボ ΥΑ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞ ΡΣΠΗΜΥΠΞ 
～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΠΞ レペ/ヘベププブ ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ 
ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」 γΠΖΠ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ΖΝι ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ; ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΤΗΞοΟΑΣΦ Ι ホヘナ Γ 
ΣΑΞΜΑΨ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο  ΙΑ ΦαΑΤΥο ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Γ ホΦΝζαΚΟο; ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΡΣΗΤ-ΥΦΣΦ ΖΠ ΞοΤΥΑ 
ベοΓΟΗ, ιΜΗ ΦΤΡοβΟΠ ΙΑΤΓΠπΝΠ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ; ΦΙΑΔΑΝζΟΗΟΟο ΥΑ ΖΣΦΩο ΑΟΑΝοΥΚαΟΚΨ ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ ο 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ Ι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι; ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ フナヘ ιΜ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΖΝι ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ フナヘ. 
プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ Γ ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑ ΣοΜ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟο ΟΑ ペΨΗΞο-ヮ:

ペΨΗΞΑ – I: ドΑαΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ フヘナペベ Φ 2011 ΣΠΩο
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ネΠΣΑΖαΑ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΑ

ポΠΣΞΦΝθΓΑΟΟι 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΡΠΝοΥΚΜΚ 

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ  
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΥΑ ΙΓ'ιΙΜΚ Ι 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜοΤΥθ

ホΣΗΟοΟΔΚ γΠΖΠ ΜΠΟΩΗΡΩοΛ 
ΥΑ ΡΣΠΩΗΤοΓ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο 
ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο

ペΡΣΚιΟΟι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο

ペΡΣΚιΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΦ Ι 
ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΔΣΠΞΑΖ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΓΞοΟζ/ΟΑΓΚαΠΜ 
ΔΣΠΞΑΖ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι
 ヮΟοΩοΛΠΓΑΟΠ ΡΠΝοΥΚαΟΚΛ 

ΖοΑΝΠΔ, ΜΣΦΔΝο ΤΥΠΝΚ ΖΝι 
ΤΡΣΚιΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟθ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 フΑΥΗΣοΑΝΚ ΥΣΗΟοΟΔΦ 

ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΠ ΥΑ 
ΧΠΣΞΑΝοΙΠΓΑΟΠ

 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ 
ΥΣΗΟοΟΔ/ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΓοΙΚΥ

 ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ 
ΜΦΣΤ ΖΝι プペドド  

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ 

ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ 
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΝι 
ΠΟΠΓΝΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΜΦΣΤΦ 
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΑΞ ΖΝι 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ 
ΤΥΑΘΦΓΑΟζ, ΤΗΞοΟΑΣοΓ 

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ ΖΝι 

ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι,  
ISO, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ホヘナ, 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι 

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ブΑΖΑΟΠ ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ΥΑ 
ΝΠΔοΤΥΚαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ  
フナヘ
 ヘΠβΚΣΗΟΠ ΟΑ ΖΚΤΜΦ 
ΞΗΥΠΖΚαΟο ΞΑΥΗΣοΑΝΚ 
ΡΣΠΗΜΥΦ 
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΣΗ ΥΣΗΟοΟΔ 
ΖΝι フナヘ 

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟο 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ 
ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞ 
ΞοΤΥ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΡοΝζΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

ペΧΗΣΚ ΙΑΨΠΖοΓ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ

ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι βΜΠΝιΣοΓ ΥΑ 
ΓαΚΥΗΝοΓ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι 

ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι 
ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ



プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι 

ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ
 ブΑΖΣΦΜΦΓΑΥΚ ΡΠΤοΒΟΚΜ

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΥΑ PR  Γ 
ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ 
ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΞΗΖοΑ ΙΑΨΠΖΚ
 ナΚΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΒοΝΒΠΣΖΚ
 ナΚΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΓοΖΗΠ γΠΖΠ 

ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι 
ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ブΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ ΟΑ 
ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 
ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ 
ΖΘΗΣΗΝ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 
ΓΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ; 
 ペΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ
ΔΣΠΞΑΖ ΣΠΙΓΚΟΗΟΑ αΗΣΗΙ
ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ  
ΣΗΤΦΣΤοΓ



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ 2011

8

ホΑΒΝΚΩι – I: ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΩοΝζΠΓΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ フヘナペベ  Γ 2011  Σ.
、 プαοΜΦΓΑΟο 
ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ

ネΠΟΠΣ, γΠ  
ΡοΖΥΣΚΞΦν ベοαΟΚΛ ΩοΝζΠΓΚΛ ΡΠΜΑΙΟΚΜ ネΠΤιΔΟΗΟΟι Φ 2011 Σ. %

1 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ
ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ο
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ
ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΖΝι
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ,
メトベペ

1. ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΖΓΑ ΡΑΜΗΥΚ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ/ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ γΠΖΠ 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ (ペボヨ, Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι) 
2. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣζΠΨ 
ΜΣΦΔΝΚΨ ΤΥΠΝοΓ (Γ Υ.α. ΙΑΤοΖΑΟΟι 
ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ), ΙΦΤΥΣοαο ΣΠΒΠαΚΨ ΔΣΦΡ 
γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, 
ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ
3. ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ 
ΥΣΗΟοΟΔΠΓΚΛ ΜΦΣΤ γΠΖΠ ΜΝθαΠΓΚΨ 
ΡΚΥΑΟζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Φ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ブトネボ

4. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 50 
ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΥΑ 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ. (αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.) γΠΖΠ 
ΜΝθαΠΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι
5. ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΠΓΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ 
ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ プペドド ΥΑ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ 

6. ネΓο ΜΣΑγο ΞΠΖΗΝο ΖΠΒΣΠΔΠ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟο ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΓΚΙΟΑΟΠ ΟΑ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο  ΖΝι 
ΡΠβΚΣΗΟΟι ΥΑ ΡΠΓΥΠΣΗΟΟι

7. ブΑΓαΑΝζΟΚΛ ΜΦΣΤ —ペΥΑΝΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 ΠΥΣΚΞΑΓ ΔΣΚΧ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΠΤΓοΥΚ, ΟΑΦΜΚ, ΞΠΝΠΖο ΥΑ 
ΤΡΠΣΥΦ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι βΚΣβΠΔΠ 
ΡΠβΚΣΗΟΟι

1.ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΖΓΑ ΡΑΜΗΥΚ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ (ΡΠ ホヘナ ΥΑ Η-
ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ), ιΜο ΡΠβΚΣΗΟΠ 
ΤΗΣΗΖ ΦΤοΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ
2.ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ Ρ’ιΥζ ΜΣΦΔΝΚΨ 
ΤΥΠΝοΓ ΟΑ ΥΗΞΦ ハビニ 

3. ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ 
ΥΣΗΟοΟΔΠΓΚΛ ΜΦΣΤ γΠΖΠ 
ΜΝθαΠΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Φ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο 
Ι ブトネボ ΥΑ ネノペヘベプ

4. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 
110 ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΥΑ 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ.

5. ベΠΙΣΠΒΜΑ 2 ΥΣΗΟοΟΔΠΓΚΨ 
ΡΣΠΔΣΑΞ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ プペドド ΥΑ 
ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΟΑ 
ΧοΟΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ
6. ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΖΓο ΟΑΛΜΣΑγο 
ΞΠΖΗΝο (ホヘナ ο 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι), ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο 
ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΥΑ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΠΓΑΟο ΖΝι 
ΟΑΤΝοΖΦΓΑΟΟι
7. ブΑΓαΑΝζΟΚΛ ΜΦΣΤ ΠΥΣΚΞΑΓ 
ΔΣΚΧ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΠΤΓοΥΚ ο 
ΟΑΦΜΚ, ΞΠΝΠΖο ΥΑ ΤΡΠΣΥΦ 
ボΜΣΑπΟΚ

100

250

100

220

200

100

100

2 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ ΡΣΠΙΠΣΠ
ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ο
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΟΑΖΑΓΑΥΚ
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ ο
ΤΡΣΚιΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ, 
メトベペ, 
ΞοΤΥΑ-
ΡΑΣΥΟΗΣΚ

1.  ナ 2 ΞοΤΥΑΨ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ 
οΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι (Η-
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ペボヨ, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟο 
ΡΣΑΜΥΚΜΚ) 
2. 80 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΝοΖΗΣοΓ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ 
ΠΒΝΑΤΟΚΨ/ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ (αΠΝ. 
ΥΑ ΘοΟ.) ΡΣΠΛβΝΚ ΟΑΓαΑΟΟι Ι 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι, 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΞ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΠΞ ΥΑ プペドド  

3. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 1 ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ 
οΟοΩοΑΥΚΓΦ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ 

1.  ナ 2 ΞοΤΥΑΨ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ 
οΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΡΣΑΜΥΚΜΚ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι (Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΦ, ペボヨ Γ Ξ. 
ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ) 
2. 240 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΥΑ  
(αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.) ΡΣΠΛβΝΚ 
ΟΑΓαΑΟΟι  Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ 
ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΞ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΠΞ ΥΑ プペドド  
3. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 1 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ οΟοΩοΑΥΚΓΦ Ι 
ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ

100

300

100
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3 バΞοΩΟΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΔΣΠΞΑΖ 
ΖΝι  ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ 
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΦΞΠΓ 
ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι

ヘベププブ, 
メトベペ

1.  ペΥΓΠΣΗΟΠ 30 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 

2. バ ΟΚΨ 20 プペドド
3. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 200 
αΝΗΟοΓ プペドド (αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.) Ι 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι 
ΘΚΥΝΠΞ, ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥΗΛ プペドド
4. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 50 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΣΑΩοΓΟΚΩζ フナヘ 
γΠΖΠ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ο ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ 
5.  ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι γΠΖΠ 
ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 100 ΠΤοΒ (αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.)
6.  ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 10 οΟοΩοΑΥΚΓ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ  Φ ΤΧΗΣο ΘΜΔ, γΠ ΡΣΚΟΗΤΝΚ 
ΜΠΣΚΤΥζ 500 ΠΤΠΒΑΞ 

1. ペΥΓΠΣΗΟΠ 84 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 
ΔΣΠΞΑΖ
2. バ ΟΚΨ 69 プペドド
3. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 
240 αΝΗΟοΓ プペドド (αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.) Ι 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι 
ΘΚΥΝΠΞ, ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥΗΛ プペドド
4. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 
110  ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΥΑ 
ΡΣΑΩοΓΟΚΩζ フナヘ 
5.  ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι γΠΖΠ 
ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 383 ΓαΚΥΗΝοΓ ΥΑ 
125 ΦαΟοΓ
6.  ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 22 οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ιο 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ  Φ ΤΧΗΣο ΘΜΔ, 
γΠ ΡΣΚΟΗΤΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ 44973 
ΠΤΠΒΑΞ

280

345
140

220

508

220

プΡΚΤ ΖΠΤιΔΟΗΟζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ Φ ΟΑΤΥΦΡΟΠΞΦ ΣΠΙΖοΝο. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ, γΠ ΒΦΝΚ 
ΖΠΤιΔΟΦΥο Φ ΤΧΗΣο ΣΗΧΠΣΞ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι 
ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο ～ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ» (2.1.1); ΙΖΠΒΦΥΜΚ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΓΚΤΓοΥΝΗΟο Φ ΣΠΙΖοΝο 
～ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ」 (2.1.2); ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (2.1.3); 
ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.1.4);  ΖοιΝζΟοΤΥζ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ 
Ι ΡΚΥΑΟζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο 
—フΗΟΗΖΘΞΗΟΥ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ「 (2.2), フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.2.3).

2.1.1 ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ

ネΠΤΓοΖ ΙΖΠΒΦΥΚΛ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΓΚΟΠΤΚΥζΤι ヘベププブ/フヘナペベ  ΥΑ ブポフヘ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔΦ ο ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι 
ΡΠΝοΥΚΜΚ. ミΗ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ, ΤΗΞοΟΑΣΚ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, ΜΣΦΔΝο 
ΤΥΠΝΚ, ΥΠγΠ.

ビΝθαΠΓο ΙΑΨΠΖΚ Φ ΤΧΗΣο ΣΗΧΠΣΞΚ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ

ネΝι ΡΠΝοΡβΗΟΟι ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΠΔΠ ΥΑ ΣΗΔΦΝιΥΠΣΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΖΝι οΟοΩοΑΥΚΓ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΡΣΠΓΗΖΗΟο ΥΑΜο 
ΠΤΟΠΓΟο ΙΑΨΠΖΚ: 1) プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΓοΙΚΥ プΝοΓ’ν トΖΑΞΑ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΑ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ, ヘΠΤΥοΛΟΠΔΠ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜf ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΖΠ ΞοΤΥ ピζΓοΓ ΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ; 2) ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΙ γΠΖΠ 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο  Γ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ  Γ ボΜΣΑπΟο ο ΤΥΓΠΣΗΟΠ ビΠΟΩΗΡΩοθ 
ΓΡΝΚΓΦ ヘベププブ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο; 3) ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΖΓΑ ΡΑΜΗΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ  ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ, 
ιΜο ΒΦΝΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο; 4) ヘベププブ/フヘナペベ ΡΠΖοΝΚΝΑΤζ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΟΑ ΤΗΞοΟΑΣο 
～ペΑΟΠαΚΤΥΜΑ-2011」 Γ ドΗΣΖιΟΤζΜΦ; 5)  ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ビΠΟΔΣΗΤΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ; 6) ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΖΚΤΜΦΤοθ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ Ξ. ヮΝΝοαοΓΤζΜ; 7) ヘベププブ/フヘナペベ ΡΠΖοΝΚΝΑΤζ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΞΑΝΚΨ  ΞοΤΥ; 8) プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΗ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ 
ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ;

A) ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΓ ΙΖΠΒΦΥΜΚ ΞοΤΥ ピζΓΠΓΑ ΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ Φ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ

21-22  ΝθΥΠΔΠ, プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ, ヘΠΤΥοΛΟΚΛ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜ ヘベププブ Γ 
ボΜΣΑπΟο ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΑ ピζΓοΓ ΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ. ヘΑΟ トΖΑΞ ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΓ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΞοΤΥ Φ 
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ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ 
～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」.

ヘοΖ αΑΤ ΓοΖΓοΖΑΟΟι ピζΓΠΓΑ, プΝοΓ'ν トΖΑΞ ΙΦΤΥΣοΓΤι Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ 
ΓοΖΓοΖΑΓ ベΗΤΦΣΤΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ プペドド ΥΑ ΩΗΟΥΣ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΞΗβΜΑΟΩοΓ. 

ヘΑΟ トΖΑΞ ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΓ ΙΦΤΚΝΝι Ξ. 
ピζΓοΓ Φ ΠΒΞοΟο ΖΠΤΓοΖΠΞ Ι οΟβΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ 
ボΜΣΑπΟΚ ΙΑ ΙΑΜΠΣΖΠΟΠΞ. 

22 ΝθΥΠΔΠ プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΠ 
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΥΑ ΙΦΤΥΣοΓΤι Ι ナοΜΥΠΣΠΞ 
トΟΦβΜΗΓΚαΦΤΠΞ, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΚΞ 
ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΠθ ΥΑ ΓοΖΙΟΑαΚΓ ΙΑΤΓΠνΟΟι 
ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ  ΖΝι 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΤΡοΝζΟΚΨ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ 
ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ. ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ 
ΡΣΠ ΓοΙΚΥ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο 
ヘベププブ/フヘナペベ:  
http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id
=158ポΠΥΠ-1 プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ, ヘΠΤΥοΛΟΚΛ 

ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜ ヘベププブ ΡοΖ αΑΤ ΙΦΤΥΣοαο Ι ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΚΞ 
ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΠθ ΥΑ ΛΠΔΠ ΜΠΞΑΟΖΠθ

B ) ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΙ ΤΥΑΟΦ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ Γ ボΜΣΑπΟο ο 
ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΜΠΟΩΗΡΩοθ ΖΠΡΠΞΠΔΚ  ヘベププブ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο

ミΓνΥΑ ブΑΟζΠΓΑ, ΞοΘΟΑΣΠΖΟΑ ΗΜΤΡΗΣΥΜΑ Ι ドΠΝΔΑΣοπ ΒΦΝΑ ΙΑΡΣΠβΗΟΑ ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΠΞ 
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο Γ ιΜΠΤΥο ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥΑ. バΑΓΖΑΟΟιΞ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥΑ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΤΚΥΦΑΩοΛΟΚΛ 
ΑΟΑΝοΙ ΤΥΑΟΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΤΧΗΣΚ ΡΠΥΗΟΩοΛΟΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ 
ヘベププブ αΗΣΗΙ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΡΠΝοΥΚΜΚ/ΡΣΑΜΥΚΜ/ΜΑΞΡΑΟοΛ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΠΤΥο/ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ ΥΑ οΟβΚΨ 
ΧΠΣΞ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΗΟΗΔΣΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ ΘΚΥΝΠΓΠΞΦ ΤΗΜΥΠΣο ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ ボΜΣΑπΟΚ.  

ビΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ ΙΣΠΒΚΝΑ ΓΚΤΟΠΓΠΜ, γΠ ΟΗΠΒΨοΖΟοΤΥζ ΣΗΧΠΣΞ ο ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι 
ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ ΓΚΙΟΑΟο ボΣιΖΠΞ (ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΞ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞ) ΥΑ ΖΠΟΠΣΑΞΚ. ナΥοΞ, ΓΤο ΡΣΠΗΜΥΚ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΥΗΨΟοαΟΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι  ΟΑ ΡοΝΠΥΟΠΞΦ ΣοΓΟο. ネΠΤο ΟΗ οΤΟΦν ΖοθαΠπ ΞΠΖΗΝο, 
ιΜΑ Β ΡΗΣΗΖΒΑαΑΝΑ ΤΥΑΝΚΛ ΡΣΠΩΗΤ ΞΑΤβΥΑΒΟΠΔΠ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ. 

ノΜΤΡΗΣΥΜΑ ΙΣΠΒΚΝΑ ΓΚΤΟΠΓΠΜ, γΠ ΟΗΠΒΨοΖΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΒΦΝΠ ΟΑΜΠΡΚαΗΟΠ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 Γ ΤΧΗΣο ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΔΣΠΞΑΖ Φ ΓΗΝΚΜΚΨ ΥΑ ΟΗΓΗΝΚΜΚΨ ΞοΤΥΑΨ, ΤΡΣΚιΟΟο ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΦ ΞοΘ プペドド ΥΑ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι αΑΤΥΜΠΓΠΔΠ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ ο ΖΗιΜΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι. 

C) ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΖΓΑ ΡΑΜΗΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ, ιΜο ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο 

ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟΦ ΙΑΡΚΤΜΦ ΥΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ γΠΖΠ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι

フヘナペベ ΓΚΖΑΝΑ ΡΦΒΝοΜΑΩοθ ～ノΝΗΜΥΣΠΟΟΗ  ΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ボΜΣΑπΟο – ΗΧΗΜΥΚΓΟΑ ΓΝΑΖΑ ΖΝι 
ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ」, Γ ιΜοΛ ΡοΖΤΦΞΠΓΑΟΠ ΖΠΤΓοΖ ヘΣΠΗΜΥΦ ΡΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-
ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ  ΖΠ ΣΠΒΠΥΚ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ. ネΠΜΦΞΗΟΥΑ ΑΟΑΝοΙΦν ΥΗΟΖΗΟΩοπ Γ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Η-
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΗ ΣΗΔΦΝθΓΑΟΟι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ベΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ  ΖΝι 
ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΒΑΙΦΓΑΝΚΤι ΟΑ ΓΚΤΟΠΓΜΑΨ ΧΠΣΦΞΦ Ι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΞΦ フヘナペベ Γ 2010 ΣΠΩο. ヘΦΒΝοΜΑΩοθ ΞΠΘΟΑ ΙΑΓΑΟΥΑΘΚΥΚ ΟΑ ΤΥΠΣοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑ 
ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ   http://msdp.undp.org.ua/data/publications/postranichno.pdf

トΟΑΝοΥΚαΟΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ

ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΑΓ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΑΟΑΝοΥΚαΟΠΔΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ～ペΚΤΥΗΞΚ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ 
ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ο ΣΠΝζ ΞοΤζΜΠΔΠ ΟΑΤΗΝΗΟΟι Γ ΣΠΙΖοΝζΟΠΞΦ ΙΒΠΣο ΤΞοΥΥι. 
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ベΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι」. ヘΦΒΝοΜΑΩοι ΣΠΒΚΥζ ΠΔΝιΖ ΣΗΔΦΝθΓΑΟΟι 
γΠΖΠ ホヘナ Γ レペ ο ΑΟΑΝοΙΦν ΡΠΥΠαΟο ΦΞΠΓΚ ο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ホヘナ Γ ボΜΣΑπΟο. ヘΦΒΝοΜΑΩοι ΓΚΙΟΑαΑν ΣΠΝζ プペドド 
Γ ΣΠΙΖοΝζΟΠΞΦ ΙΒΠΣο ΤΞοΥΥι, ΡΣΑΓΚΝΑ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΡΠ ΥΣΑΟΤΡΠΣΥΦΓΑΟΟθ ΓοΖΨΠΖοΓ. ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι 
ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο ΡΣΠΗΜΥΦ
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/swm_policy_paper.pdf

ヘΑΜΗΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΒΦΝΚ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟο ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο αΗΣΗΙ ΞΗΣΗΘΦ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΨ 
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ΡοΖ αΑΤ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοΛ ΥΑ ΜΣΦΔΝΚΨ ΤΥΠΝοΓ. バΑΓΖιΜΚ ΩζΠΞΦ, ΖΗιΜο 
ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ οΟοΩοθΓΑΝΚ ΡΣΠΗΜΥΚ ΖΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ Ι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. 

ヘΣΠΥιΔΠΞ 2011, ヘベププブ/フヘナペベ ΑΜΥΚΓΟΠ ΤΡοΓΡΣΑΩθν Ι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, トΤΠΩοΑΩονθ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ, 
ビΠΞοΥΗΥΠΞ ナベボ Ι ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΜΠΘΟΠΔΠ 
ΤΡοΝζΟΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΔΠ ΙΑΨΠΖΦ ΒΦΝΠ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΧΠΣΞΑΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ οΙ ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΜΣΑγΚΨ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΥΑ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΗΜΤΡΗΣΥοΓ ο ΟΑΖΑΟο ボΣιΖΠΓο ボΜΣΑπΟΚ, ヘΣΗΙΚΖΗΟΥΠΓο ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ 
ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ.  

D) ヘベププブ/フヘナペベ ΡΠΖοΝΚΝΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΟΑ ΤΗΞοΟΑΣο ～ペΑΟΠαΚΤΥΜΑ-2011」 Γ ドΗΣΖιΟΤζΜΦ

ΑΟΑΝοΥΚαΟΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΡΠ ホヘナ Ι ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοιΞΚ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι.

E)ヘベププブ/フヘナペベ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Φ ビΠΟΔΣΗΤο  Ι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι

ヘベププブ/フヘナペベ ΤΥΑΝΑ ΦαΑΤΟΚΜΠΞ 
ビΠΟΔΣΗΤΦ Ι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, 
οΟοΩοΛΠΓΑΟΠΔΠ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ. バΑΨοΖ ΡΣΠΨΠΖΚΓ 6-
10 αΗΣΓΟι Φ ヨΝΥο. ペΗΣΗΖ ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΒΦΝΚ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΗΜΠΝΠΔοπ ΥΑ 
ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο ΥΠΣΔοΓΝο, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ 
ΠΨΠΣΠΟΚ ΙΖΠΣΠΓ'ι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΟΑΖΙΓΚαΑΛΟΚΨ 
ΤΚΥΦΑΩοΛ, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΗΟΗΣΔΗΥΚΜΚ ΥΑ ΓΦΔοΝζΟΠπ 
ΡΣΠΞΚΤΝΠΓΠΤΥο, ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΑΜΑΖΗΞοπ ΟΑΦΜ, 
ネΗΣΘΑΓΟΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ネΗΣΘΑΓΟΠπ 
ΑΔΗΟΩοπ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ 
ΗΟΗΣΔΠΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΙΑΨΠΖΦ ΥΑΜΠΘ 
ΡΣΠΛβΝΑ ΓΚΤΥΑΓΜΑ ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι Ι ΠαΚΤΥΜΚ ΓΠΖΚ.

ポΠΥΠ-2: ボαΑΤΟΚΜΚ ΣΠΙΔΝιΟΦΝΚ οΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ Φ ΤΧΗΣο 
ΠαΚΤΥΜΚ ΓΠΖΚ, ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ΤΥΠΜοΓ,  ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, 
ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ハビニ, ΓΠΖΟο ΣΗΤΦΣΤΚ ΥΑ ΙΑΨΚΤΥΦ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ 
ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ, ΥΑ οΟΓΗΤΥΦΓΑΟΟι  Φ ΞΠΖΗΣΟοΙΑΩοθ ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ

ポΠΥΠ-2: ヘベププブ/フヘナペベ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Φ ΓΤΗΦΜΣΑπΟΤζΜΠΞΦ ΤΗΞοΟΑΣο 
～ペΑΟΠαΚΤΥΜΑ-2011»

ヘベププブ/フヘナペベ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Φ 
ΓΤΗΦΜΣΑπΟΤζΜΠΞΦ ΤΗΞοΟΑΣο ～ペΑΟΠαΚΤΥΜΑ-2011»,
γΠ ΡΣΠΨΠΖΚΓ 1-4 αΗΣΓΟι Φ ドΗΣΖιΟΤζΜΦ ΙΑ 
οΟοΩοΑΥΚΓΚ フοΟΣΗΔοΠΟΦ. ブΑ ΡΠΣιΖΜΦ ΖΗΟΟΠΞΦ 
ΙΑΨΠΖΦ: ΖΚΤΜΦΤοπ ΟΑ ΥΗΞΦ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΣΠΙΔΝιΖ 
ΟΠΓοΥΟοΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ΥΑ ΡΗΣΗΓοΣΗΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ. 
ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑΜΠΘ ΣΠΙΔΝιΟΦΝΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΥΑ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ Φ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟο Ι ホヘナ. ナ 
ΣΑΞΜΑΨ ΙΑΨΠΖΦ, ヘベププブ/フヘナペベ ΡΠΖοΝΚΝΑΤι 
ΖΠΓοΖΟΠΞΦ γΠΖΠ ΦΤΡοβΟΠπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ, 
ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ο ΡΠβΚΣΚΝΑ 
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ボΤο ΖΑΟο, ΠΡΣΚΝθΖΟΗΟο ΟΑ ΙΑΨΠΖο, ΠΡοΤΝι ΙοΒΣΑΟο ΥΑ ΠΡΦΒΝοΜΠΓΑΟο Φ ΙΒοΣΟΚΜ. ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ 
ΩΗΛ ΙΑΨοΖ http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=188

F) ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΖΠΤΓοΖ ΟΑ VII ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΨΑΟΟιΨ Γ ヮΝΝοαοΓΤζΜΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ VII ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΨΑΟΟιΨ, γΠ ΡΣΠΨΠΖΚΝΚ Ι 29 
αΗΣΓΟι ΡΠ 2 ΝΚΡΟι Γ ヮΝΝοαοΓΤζΜΦ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ トΤΠΩοΑΩοπ フοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. バΑΨοΖ ΟΑΩοΝΗΟΚΛ ΟΑ 
ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΣοΓΟο ΗΜΤΡΗΣΥοΓ.  

ボ ΙΑΤοΖΑΟΟο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΠΣΔΑΟοΓ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ.  ナ ΣΑΞΜΑΨ ΙΦΤΥΣοαο ΦαΑΤΟΚΜΚ 
ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΟΚΙΜΦ ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ, 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΒθΖΘΗΥοΓ ΥΑ ΡΠΖΑΥΜοΓ. バο ΤΓΠΔΠ ΒΠΜΦ ビΑΟΑΖΤζΜΑ 
ΑΔΗΟΩοι ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ  ΤΡοΝζΟΠ Ι ポΗΖΗΣΑΩονθ 
ΜΑΟΑΖΤζΜΚΨ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ ΡΠΖοΝΚΝΑΤζ ΖΠΤΓοΖΠΞ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΤΡοΝζΟΠΔΠ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ～フοΤΩΗΓΚΛ ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞοΤΥ 
ボΜΣΑπΟΚ」. ネΠΤΓοΖ ヘベププブ/フヘナペベ ΡΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ 
ΙΔοΖΟΠ ISO 9001/2008 ΒΦΓ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΚΛ  Γ ΨΠΖο ΝοΥΟζΠπ 
βΜΠΝΚ Ι ιΜοΤΟΠΔΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι.

ポΠΥΠ-3: ネΠΤΓοΖ ヘベププブ/フヘナペベ ΒΦΝΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠ Γ ΨΠΖο VII
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΨΑΟζ

G)ヘベププブ/フヘナペベ ΡΠΖοΝΚΝΑΤζ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ

6-7 ΝΚΡΟι Γ ΞοΤΥο ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.) ΡΣΠΛβΝΑ VI モΠΣοαΟΑ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοι ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ 
ボΜΣΑπΟΚ, ΥΗΞΑ ιΜΠπ – «ベΗΤΦΣΤΟΗ ΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΑΟΑΝοΥΚαΟΗ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΖοιΝζΟΠΤΥο ΞοΤζΜΚΨ 
ΔΠΝοΓ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ」. ボ ΨΠΖο ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ プΝΗΟΑ ボΣΤΦ,
ΗΜΤΡΗΣΥ ΡΣΠΗΜΥΦ Ι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΖΠΤΓοΖ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ フヘナペベ Φ ΞοΤΥΑΨ 
ΥΑ ΣΠΙΡΠΓοΝΑ ΡΣΠ οΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ ΔΣΠΞΑΖ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ. 

ミζΠΔΠΣοαΟΑ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοι ΙοΒΣΑΝΑ ΡΠΟΑΖ 100 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΖΠΟΠΣΤζΜΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ. ペΑΞΗ ΩζΠΔΠ ΣΠΜΦ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοι ΒΦΝΑ ΠΤΠΒΝΚΓΠ ΑΜΥΦΑΝζΟΠθ, ΠΤΜοΝζΜΚ ΡοΤΝι ΠΤΥΑΟΟοΨ 
ΓΚΒΠΣοΓ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΑΖ ΡΣΚΛβΝΠ ΒΝΚΙζΜΠ 60% ΟΠΓΚΨ ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ.

ヘοΖ αΑΤ ΣΠΒΠΥΚ ΤΗΜΩοπ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ブΑΥΑΝοι プΝοΛΟΚΜ,
ΖΚΣΗΜΥΠΣ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΦ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ハビニ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΤΡοΝζΟο ΡΝΑΟΚ ΣΠΒΠΥΚ 
ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΥΚΡΠΓΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ ΡοΖΓΚγΗΟΟι 
ΡΣΠΧΗΤοΛΟΠπ ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοπ ΔΠΝοΓ プペドド ΥΑ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ. 

ナ ΦΞΠΓΑΨ ΠΒΞΗΘΗΟΠΔΠ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΠΤΠΒΝΚΓΠ ΓΑΘΝΚΓΚΞΚ ν ΖΝι ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΜΣΑγο ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΓΚΣοβΗΟΟι ΥΚΡΠΓΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΥ, οΟΟΠΓΑΩοΛΟο 
οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΚ ΑΜΥΚΓοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. ムΚΞΑΝΠ ΥΑΜΚΨ ΟΑΡΣΑΩζΠΓΑΟο ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ 
ヘベププブ, ΡΣΠ γΠ ΣΠΙΡΠΓοΖΑΝΑ ΦαΑΤΟΚΜΑΞ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ ヘΣΠΗΜΥΦ Ι ΡΚΥΑΟζ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. プΤΠΒΝΚΓΠ ΩοΜΑΓΚΞ ΥΑ ΤΓΠναΑΤΟΚΞ, ΤΦΖιαΚ Ι ΓοΖΔΦΜοΓ ΤΝΦΨΑαοΓ, ΒΦΓ 
ΖΠΤΓοΖ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο ΖΠ ISO 
9001:2008, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟοΩοΑΥΚΓ Ι ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ビΠΘΗΟ ΦαΑΤΟΚΜ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΙΞοΔ 
ΒοΝζβ ΖΗΥΑΝζΟΠ ΖοΙΟΑΥΚΤι ΡΣΠ Ωο ΡΣΚΜΝΑΖΚ Ι ΡΦΒΝοΜΑΩοπ フヘナペベ ～ヮΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ. ネΠ ΜΣΑγΠΔΠ ΘΚΥΥι 
– ΓΝΑΤΟΚΞΚ ΤΚΝΑΞΚ. ネΠΤΓοΖ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ」, ιΜΑ ΒΦΝΑ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΑ ΣΑΙΠΞ Ι ΞΑΥΗΣοΑΝΑΞΚ 
ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ. ホΗΜΤΥ ΣΗΙΠΝθΩοπ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ:
http://astu.com.ua/news/rezoljucija_ukhvalena_uchasnikami_vi_shhorichnoji
_konferenciji_malikh_mist_ukrajini/2011-07-11-96
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H) モΠΣοαΟΗ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

バΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΙοΒΣΑΝΠ ΙΑ ΜΣΦΔΝΚΞ ΤΥΠΝΠΞ ΡΠΟΑΖ 70 
ΦαΑΤΟΚΜοΓ , ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ Γ ボΜΣΑπΟο, ヘベププブ /フヘナペベ, ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ 
ボΜΣΑπΟΚ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΒθΣΠ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ  ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ.  ナ ΨΠΖο ΖΚΤΜΦΤοπ, 
ΦαΑΤΟΚΜΚ ΧΠΣΦΞΦ ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ, ιΜο ΓΙιΥΠ ΖΠ ΦΓΑΔΚ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ヘベププブ ο οΟβΚΨ 
ΖΠΟΠΣΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΟΑ 2012 ΣοΜ.

1.ヘΣΠΖΠΓΘΦΓΑΥΚ ΟΑΖΑΓΑΥΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 
ΞοΤζΜΚΞ ΣΑΖΑΞ Φ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ Φ 
ΤΧΗΣο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, 
ΙΠΜΣΗΞΑ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔΦ, 
ΟΑΖΑΟΟι ΠΟ-ΝΑΛΟ ΡΠΤΝΦΔ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ 
ΞοΤΥ. 

2.トΜΥΚΓΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΥΚ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΡοΓΡΣΑΩθ, 
ΙΠΜΣΗΞΑ, αΗΣΗΙ ΠΒΞοΟ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΞοΘ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΞΚ, ΤΡοΝζΟο οΟοΩοΑΥΚΓΚ 
ΞοΤΥ ΥΑ ΡΣΚΝΗΔΝΚΨ ΣΑΛΠΟοΓ, ΠΤΠΒΝΚΓΠ 
Φ ΤΧΗΣο ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ 
ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ.

ポΠΥΠ- 4: バΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΙοΒΣΑΝΠ ΙΑ 
ΜΣΦΔΝΚΞ ΤΥΠΝΠΞ ΡΠΟΑΖ 70 ΦαΑΤΟΚΜοΓ

3. ヘΠΤΚΝθΓΑΥΚ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΝΦΔΦΓΑΥΚ Γ ιΜΠΤΥο ベΗΤΦΣΤΟΚΨ 
ΩΗΟΥΣοΓ ιΜ ΥΠαΠΜ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΠΔΠ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΚ. バΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΥΚ ΙΑΨΠΖΚ Ι 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΟΗ ΝΚβΗ ΖΝι ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΣΑΩοΓΟΚΩζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, ΑΝΗ Λ ΖΝι βΚΣβΠΔΠ ΜΠΝΑ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΖΗΡΦΥΑΥοΓ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΑΖ. ベΠΙΣΠΒΝΗΟο ΠΤΓοΥΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΥΑ ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΞΑθΥζ ΒΦΥΚ ΡΣΑΜΥΚαΟΠΔΠ 
ΤΡΣιΞΦΓΑΟΟι.

4. ペΥΓΠΣΚΥΚ ΜΠΣΠΥΜΠΥΗΣΞοΟΠΓο ΥΣΗΟοΟΔΠΓο ΜΦΣΤΚ ΡΣΑΜΥΚαΟΠΔΠ ΤΡΣιΞΦΓΑΟΟι ΖΝι ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ プペドド 
ΥΑ ΣΗΑΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ πΨ Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΟΑΓαΑΝζΟΚΞΚ ΙΑΜΝΑΖΑΞΚ, ΞοΤζΜΠθ ΓΝΑΖΠθ ΥΑ ΟΗΦΣιΖΠΓΚΞΚ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ プペドド (ΑΤΠΩοΑΩοιΞΚ ΥΠγΠ). 

5. ナΚΓαΚΥΚ ΖΠΩοΝζΟοΤΥζ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ οΟοΩοΑΥΚΓ γΠΖΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΜΠΟΩΗΡΩοπ SmartCity (ペΞΑΣΥペοΥο) Ι 
ΞΠΘΝΚΓΚΞ ΟΑΓαΑΝζΟΠ-ΡΣΑΜΥΚαΟΚΞ ΙΑΨΠΖΠΞ Φ Ξ. ナοΟΟΚΩι. 

6. ヘΣΚΖοΝιΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΦ ΦΓΑΔΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΩο ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΡΣΠΗΜΥοΓ プペドド γΠΖΠ ΣΗΞΠΟΥΦ ΖΑΨοΓ, ΓΟΦΥΣοβΟοΨ ΞΗΣΗΘ, 
ΦΥΗΡΝΗΟΟι ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ οΟβο). 

7. ブΑΖΑΓΑΥΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΟΑ ΣΠΒΠΥΦ ΞοΤΥ Φ ΤΧΗΣο ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, ΙΠΜΣΗΞΑ ΖΠΝΦαΚΥΚΤι ΖΠ 
ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΗΟΗΣΔΠΡΝΑΟοΓ ΞοΤΥ, ΖΠΡΠΞΠΔΥΚ ΡΣΠΓΠΖΚΥΚ ΗΟΗΣΔΠΑΦΖΚΥΚ Φ ΞοΤΥΑΨ, ΜΠΞΡΝΗΜΤΟΠπ ΤΑΟΑΩοπ 
ΒΦΖοΓΗΝζ, ΡΣΑΩθΓΑΥΚ Φ ΣΑΞΜΑΨ ボΔΠΖΚ ΞΗΣοΓ ιΜ ΠΤΟΠΓΚ ΖΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΩοΜΑΓΚΨ οΖΗΛ Φ ΩοΛ 
ΤΧΗΣο. 

8. ベΠΙΔΝιΟΦΥΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ οΟοΩοΑΥΚΓ οΙ ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο ΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι 
ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣΑΨ ΠΨΠΣΠΟΚ ΙΖΠΣΠΓ'ι, ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΦΣΚΤΥΚαΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΥ. 

9. ボ ΣΑΞΜΑΨ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」 ΣΠΙΔΝιΟΦΥΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΟΗ ΝΚβΗ Φ ΤΧΗΣο ΠΨΠΣΠΟΚ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, Α Γ ΒοΝζβ βΚΣΠΜΠΞΦ ΤΗΟΤο γΠΖΠ ΠΨΠΣΠΟΚ
ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ. 

10. ヘΣοΠΣΚΥΗΥΟΦ ΦΓΑΔΦ ΡΣΚΖοΝιΥΚ ΣΠΒΠΥο Φ ΤΧΗΣο ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ΖΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ 
οΟΤΥΚΥΦΩοΠΟΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, Α ΡΣΑΜΥΚαΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΡΗΣΗΟΠΤΚΥΚ Φ 
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΦ ΡΝΠγΚΟΦ ΥΑ ΟΑ ΣοΓΗΟζ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΟι ΡΠΝοΥΚΜΚ.

11. ナΙιΥΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΣΠΙΣΠΒΩο ΤΡοΝζΟΠ Ι ペΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΠΞ ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦ 
ΖοΛ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΠ ΡοΖΥΣΚΞΩο ΥΑ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΖΝι ΥΚΨ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 
ボΜΣΑπΟΚ, γΠ ΒΑΘΑθΥζ ΠΒ'νΖΟΑΥΚΤι.

12. ナΚΣΠΒΚΥΚ ΞΗΨΑΟοΙΞ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΧΠΟΖοΓ ΖΝι ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΥ.



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ 2011

14

13. ヘΣΚΖοΝιΥΚ ΦΓΑΔΦ ΙΑΨΠΖΑΞ οΙ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΟΑΟΟιΞΚ ιΜ ΤΡΠΤΠΒΦ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΥΑ ΡΠβΚΣΗΟΟι 
οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ.

14. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΑΟΑΝοΙ οΤΟΦθαΚΨ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ ΤΥΚΞΦΝθΓΑΟΟι ΓΥΠΣΚΟΟΠπ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ ホヘナ, 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΤΞοΥΥνΡΗΣΗΣΠΒΟΚΨ ΙΑΓΠΖοΓ, ΓΠΖΠΠαΚΤΟΚΨ ΤΡΠΣΦΖ ΥΠγΠ ΥΑ ΣΠΙΔΝιΟΦΥΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ 
ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΑΒΠ ΜΠΞΡΝΗΜΤΦ ΙΑΨΠΖοΓ ΡΠ ΤΥΚΞΦΝθΓΑΟΟθ ΓΥΠΣΚΟΟΠπ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ ホヘナ 
ΤΡοΝζΟΠ οΙ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ (ΡΣΠΧοΝζΟΚΞ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΠΞ).

15. ペΡοΝζΟΠ οΙ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΣΠΙΣΠΒΚΥΚ ΞΠΖΗΝζ/ΞΗΨΑΟοΙΞ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ プペドド. 

ナΚΤΟΠΓΜΚ ο ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΧΠΣΦΞΦ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ :
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/minutes_nfpm_2011_ukr_signed.pdf
ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ΙΑΨοΖ http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=193

2.1.2 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ 
ΖΝι ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ  (ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ πΨ 
ΑΤΠΩοΑΩοΛ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ). ヘΣΠΔΣΑΞΑ 
ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιν ΠΤΓοΥΟοΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο πΨ ΞΗΣΗΘ (ΑΤΠΩοΑΩοΛ). ホΑΜο 
ΤΑΞΠΓΣιΖΟο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ナΠΟΚ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθθΥζ οΙ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ, ΠΒΝΑΤΟΚΞΚ/ΣΑΛΠΟΟΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΒΑαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナΡΣΠΖΠΓΘ 2011 ΣΠΜΦ Φ ΩζΠΞΦ ΓοΖΟΠβΗΟΟο ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΟΑΟΠ 
ΟΑΤΥΦΡΟο ΔΠΝΠΓΟο ΙΑΨΠΖΚ:
 ペΥΓΠΣΗΟΠ 84 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ (プニ), ιΜο ΠΨΠΡΚΝΚ 80 ΒΦΖΚΟΜοΓ(5750 ΘοΟΠΜ ΥΑ 4683 αΠΝΠΓοΜοΓ);

ナοΖΡΠΓοΖΟο ΖΑΟο Ι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑΓΗΖΗΟο Φ ホΑΒΝΚΩο – ヮヮ. ホΑΒΝΚΩι ΓοΖΠΒΣΑΘΑν ΖΑΟο ΡΠ 
12 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ, ιΜο ΞΑΝΚ ΡΗΓΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ. 

ホΑΒΝΚΩι – II: ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2011 Σ.

SN フοΤΥΠ
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1 ナΤζΠΔΠ ΖΠ 2011 552 55530 31858 23635 1494 252
2 ヘΣΠΔΣΗΤ Φ ΞοΤΥΑΨ
2.1 ネΠΝΚΟΑ 7 180 100 80 7 1
2.2 ネΘΑΟΜΠΛ 7 598 490 108 2
2.3 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 4 205 112 93 4
2.4 ビοΣΠΓΤζΜΗ 15 2814 1571 1243 15 1
2.5 ペΑΜΚ 1 899 573 326 1 2
2.6 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 5 365 220 145 5
2.7 ビΑΝΚΟοΓΜΑ 2 56 36 20 2 1
2.8 ベοΓΟΗ 25 2796 1324 1472 25
2.9 レΓΡΑΥΠΣοι 1 58 25 33 1
2.10 ベΦΒοΘΟΗ 5 320 185 135 5 8
2.11 フΚΜΠΝΑπΓ 2 1590 762 828 2
2.12 ピζΓοΓ 10 552 352 200
3 ナΤζΠΔΠ Φ 2011 84 10433 5750 4683 80 13
4 ナΤζΠΔΠ Φ 2004-2011

636 65963 37608 28318 1563 265

ビοΝζΜοΤΥζ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, ΤΥΓΠΣΗΟΚΨ Γ 2011 ΙΣΠΤΝΑ ΟΑ 24% ΡΠΣοΓΟιΟΠ Ι 2010 ΣΠΜΠΞ, ο 
ΒοΝζβΗ ΞοΤΥ ΙΓοΥΦΓΑΝΚ ΡΣΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド, ΡΠΣοΓΟιΟΠ Ι 2010 Σ. ミΗ ΠΙΟΑαΑν, γΠ ΓΤΗ ΒοΝζβΗ ΝθΖΗΛ 
ΤΥΑθΥζ ΡΣΚΨΚΝζΟΚΜΑΞΚ ΡοΖΨΠΖΦ フヘナペベ ο ΤΓοΖαΚΥζ ΡΣΠ ΦΤΡοΨΚ ΣΠΒΠΥΚ フナヘ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. 
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B) バΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι Γ ボΜΣΑπΟο οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ —ナΚΞοΣθΓΑΟΟι ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ Φ ΤΧΗΣο 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι「

ボΜΣΑπΟΦ ΓοΖΓοΖΑΝΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΑ ΞοΤοι γΠΖΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι Γ ボΜΣΑπΟο οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ 
～プΩοΟθΓΑΟΟι ΣοΓΟι ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ Γ ΡΦΒΝοαΟΠΞΦ ΑΖΞοΟοΤΥΣΦΓΑΟΟο」. ボαΑΤΟΚΜΑΞΚ ΞοΤοπ ΒΦΝΚ 
メΗΛΟ ビΦπΟ, ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ トΜΑΖΗΞοπ ポΠΝζΜΗ ドΗΣΟΑΖΠΥΥΗ (メΓΗΩοι), ヘΗΣ ドΗΣΔΝοΟΔ, ΡΣΠΧΗΤΠΣ ΡΣΑΓΑ, 
ΡΣΠΓοΖΟΚΛ ΣΑΖΟΚΜ Ι ΡΣΑΓΑ トΜΑΖΗΞοπ ポΠΝζΜΗ ドΗΣΟΑΖΠΥΥΗ ΥΑ ヘΑΥΣοΜ ビζΠΝνΣΙ, ΤΥΑΣβΚΛ ΣΑΖΟΚΜ 
ドθΣΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΦΒΝοαΟΠΔΠ ΑΖΞοΟοΤΥΣΦΓΑΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ (ブζθ-ヒΠΣΜ, ペメト). 

ナ ΣΑΞΜΑΨ ΞοΤοπ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΙΦΤΥΣοΝΚΤι Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ビΠΞοΥΗΥΦ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, トΤΠΩοΑΩοπ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ トΜΑΖΗΞοπ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΞοΤοπ, ΞοΘΟΑΣΠΖΟο ΗΜΤΡΗΣΥΚ ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ ピζΓοΓ, レΓΡΑΥΠΣοι 
ΥΑ ポΗΠΖΠΤοι ΖΝι ΓΚΒΠΣΦ ΡοΝΠΥΟΠΔΠ ΞοΤΥΑ.

ヮΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοΛ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΖΠΤΝοΖΟΚΩζΜΠθ ΣΠΒΠαΠθ ΔΣΦΡΠθ Ι ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ 
トΜΑΖΗΞοπ ポΠΝζΜΗ ドΗΣΟΑΖΠΥΥ (メΓΗΩοι) Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ヘΣΠΗΜΥΦ, ιΜΠΞΦ ΒΦΝΠ ΖΗΝΗΔΠΓΑΟΗ ΩΗ ΙΑΓΖΑΟΟι 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΙΑΜΠΣΖΠΟΟΚΨ ΤΡΣΑΓ メΓΗΩοπ.

ヘベププブ/フヘナペベ οΟοΩοθΓΑΝΑ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΦ —ナΚΞοΣθΓΑΟΟι ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ Φ 
ΤΧΗΣο ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι「 Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ. ブΑ ΡΠαΑΥΜΠΓοΛ ΧΑΙο Ωονπ ΖοιΝζΟΠΤΥο, 
ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΡΗΣΗΜΝΑΖ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ ΦΜΣΑπΟΤζΜΠθ ΞΠΓΠθ. ホΗΜΤΥ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ 
ΖΠΤΥΦΡΟΚΛ ΟΑ ΤΑΛΥο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ: http://msdp.undp.org.ua/data/publications 
/measuring_rule_of_law_in_public_administration_guide_and_tool_for_assisted_self-
assessment_18_june_2010.pdf.

ベΠΒΠΥΑ ΡΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ ΖΠΡΠΓΟθν ΙΦΤΚΝΝι フヘナペベ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΖΠΒΣΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ιΜ ΟΑΤΜΣοΙΟΠπ ΥΗΞΚ Γ ΦΤο ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. 
ヮΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοΛ ΡοΝΠΥΦθΥζ Φ ピζΓΠΓο ΥΑ ポΗΠΖΠΤοπ (トベ ビΣΚΞ). ホΗΞΠθ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι Φ ピζΓΠΓο ΠΒΣΑΟΠ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΗ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΠ. ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ Ξ. 
ピζΓοΓ. プΤΟΠΓΟο ΙΑΨΠΖΚ ΒΦΖΦΥζ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟο Γ 2012 Σ. 

C) ビΦΣΤ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 ΤΨΓΑΝΗΟΚΛ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΠΤΓοΥΚ, ΟΑΦΜΚ, ΞΠΝΠΖο 
ΥΑ ΤΡΠΣΥΦ

バ ΞΗΥΠθ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΥΑ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΞΗΥΠΖΠΝΠΔοπ ΖΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΙΑΤΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, Γ 
ΥΠΞΦ αΚΤΝο ΙΑΓΖιΜΚ ΙΑΝΦαΗΟΟθ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ヘベププブ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」. 

トΓΥΠΣΤζΜΚΛ ΜΠΝΗΜΥΚΓ Φ ΤΜΝΑΖο 
フΑΤΝΠΓΤζΜΠπ ピ.ミ., ペΗΣΗΖΚ ナ.ヮ. ΥΑ ホΚΞΠαΜΠ ホ.ナ. 
ΥΑ ΡοΖ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ペΑΖΠΓΗΟΜΑ ト.ヘ. 
ΣΠΙΣΠΒΚΓ ΩΗΛ ΜΦΣΤ Φ 2006 ΣΠΩο, ΡοΤΝι αΠΔΠ 
ΛΠΔΠ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΒΦΝΠ ΣΠΙΡΠαΑΥΠ Γ トΜΑΖΗΞοπ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι (Ξ. ビΚπΓ). ヘοΤΝι 
ΥΠΔΠ ιΜ ΜΦΣΤ ΡΣΠΛβΠΓ ΦΤΡοβΟΦ ΑΡΣΠΒΑΩοθ ΥΑ 
ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΚΛ ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι οΟβΚΞ 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞ ΓΚγΚΞ ΟΑΓαΑΝζΟΚΞ ΙΑΜΝΑΖΑΞ 
ΡοΖ αΑΤ ナΤΗΦΜΣΑπΟΤζΜΠπ ΟΑΦΜΠΓΠπ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ 
Φ 2008 ΣΠΩο, ΛΠΔΠ ΒΦΝΠ ΠΟΠΓΝΗΟΠ οΙ 
ΓΣΑΨΦΓΑΟΟιΞ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΥΑ 
ΓΚΞΠΔ αΑΤΦ. 4 ΤΗΣΡΟι 2011 ΣΠΜΦ ΜΦΣΤ ～ペΥΑΝΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 ΠΥΣΚΞΑΓ ΔΣΚΧ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΠΤΓοΥΚ, ΟΑΦΜΚ ο ΞΠΝΠΖο ΥΑ ΤΡΠΣΥΦ 
ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΓοΖΥΗΡΗΣ ΣΗΜΠΞΗΟΖΠΓΑΟΚΛ ΖΝι 
ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι Φ ΓΚγΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ 
ボΜΣΑπΟΚ. ドΝΚΙζΜΠ 70 ΖΚΣΗΜΥΠΣοΓ ΥΑ ΓαΚΥΗΝοΓ 
ΙΑΔΑΝζΟΠΠΤΓοΥΟοΨ βΜοΝ ホΗΣΟΠΡοΝζΤζΜΠπ, 
ベοΓΟΗΟΤζΜΠπ, ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΠπ, ネΠΟΗΩζΜΠπ, 

ポΠΥΠ- 5: ボ ΨΠΖο ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ Ι'ιΤΦΓΑΝΠΤι, γΠ ボΜΣΑπΟΑ ν νΖΚΟΠθ 
ΜΣΑπΟΠθ, ΖΗ ΡΚΥΑΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓΜΝθαΗΟο ΟΑΤΜΣοΙΟΠ ΖΠ ΓΤοΨ 
ΣοΓΟοΓ ΠΤΓοΥΚ – ΡΠαΚΟΑθαΚ Ι ΡΠαΑΥΜΠΓΠπ βΜΠΝΚ (ΜΦΣΤ ～フΠι γΑΤΝΚΓΑ 
ΡΝΑΟΗΥΑ」), ΤΗΣΗΖΟζΠπ βΜΠΝΚ (ΜΦΣΤΚ ～ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥοΛΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」, 
ΣΠΙΣΠΒΝΗΟο Φ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～プΤΓοΥΑ ΖΝι ΤΥοΛΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ Ζοπ」, 
γΠ ΡοΖΥΣΚΞΦνΥζΤι SIDA) ΖΠ ΣοΓΟι ΓΚγΠπ βΜΠΝΚ (ΜΦΣΤ ～ペΥΑΝΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΚΛ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ).
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～ホΗΠΣοι ο ΡΣΑΜΥΚΜΑ ΠΤΓοΥΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ボΜΣΑπΟο」. ボ ΨΠΖο ΙΑΨΠΖΦ ΒΦΝΠ ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ 
ΖΠΤΓοΖ ΥΑ ΟΑΡΣΑΩθΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ」. 
ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=179

C) E-ナΣιΖΦΓΑΟΟι 

フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑν ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ αΗΣΗΙ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΗΝΗΞΗΟΥοΓ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΑΓ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Γ 6 ΞοΤΥΑΨ (ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ, ビοΣΠΓΤζΜΗ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ピζΓοΓ ΥΑ 
ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ) ΥΑ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔΦ Γ ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜοΛ ΞοΤζΜοΛ ΣΑΖο. 

ノΝΗΜΥΣΠΟΟΚΛ ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔ Γ ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜοΛ ΞοΤζΜοΛ ΣΑΖο. ヘοΤΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι, Η-
ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔ ΡοΖΓΚγΚΥζ ΣοΓΗΟζ ΡΣΠΙΠΣΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ, ΡΠΝοΡβΚΥζ ΦαΑΤΥζ ΔΣΠΞΑΖ Γ 
ΡΣΠΩΗΤο ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ Γ ΞοΤΥο, ΙΞΗΟβΚΥζ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟο ΒΑΣ'νΣΚ ο αΑΤ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ. 
バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥΦ 207335 ΔΣΟ., Ι ιΜΚΨ ΓΟΗΤΠΜ ヘベププブ (Ι ΧΠΟΖΦ メトベペ) ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 99400 ΔΣΟ. 
ΓΟΗΤΠΜ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 107935 ΔΣΟ. ヘΣΠΗΜΥ ΣΗΑΝοΙΦθΥζ Ι ΔΣΦΖΟι 2011 ΡΠ ΔΣΦΖΗΟζ 2012 Σ.  プαοΜΦνΥζΤι, 
γΠ ΣΗΑΝοΙΑΩοι ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΣΚΟΗΤΗ ΜΠΣΚΤΥζ 37 ΥΚΤ. ΞΗβΜΑΟΩοΓ Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ ο 130 ΡΣΑΩοΓΟΚΜΑΞ 
ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ο ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ. 

ISO 9001/2008 Φ ピζΓΠΓο. ボ 2010  ΣΠΩο ΞοΤΥΠ ピζΓοΓ ΙΓΗΣΟΦΝΠΤι ΖΠ ΡΣΠΗΜΥΦ Ι ΡΣΠΨΑΟΟιΞ ΟΑΖΑΥΚ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ Φ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΤΚΤΥΗΞΚ ISO 9001:2008 ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΣΠΒΠΥΚ ΞοΤζΜΠπ 
ΣΑΖΚ, ΡΣΠΙΠΣΠΤΥο ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΡΗΣΤΠΟΑΝΦ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. ナ 
ΞΚΟΦΝΠΞΦ ΤΚΤΥΗΞΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ピζΓοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΟΗ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΖΠΓΠΝζΟιΝΑ ΡΠΥΣΗΒΚ 
ΟΑΤΗΝΗΟΟι, ΠΤΜοΝζΜΚ ΟΗ ΒΦΝΠ αοΥΜΠΔΠ ΑΝΔΠΣΚΥΞΦ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, ΞοΤΩΗΓΗ 
ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΟΗ ΒΦΝΠ ΖΠΤΥΑΥΟζΠ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΗ ΡΣΠ ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΟΗ ΒΦΝΠ αοΥΜΚΨ 
οΟΤΥΣΦΜΩοΛ ΖΝι ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΞοΤζΜΠπ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΓΝΑΖΚ.

バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥΦ ΤΜΝΑΝΑ 100 ΥΚΤ. ΔΣΟ., γΠ ΓΜΝθαΑν ΓΑΣΥοΤΥζ ΥΣΗΟοΟΔοΓ, ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι, 
ΜΠΟΤΦΝζΥΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ. バΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ペボヨ ISO ΡΠΜΣΑγΚΥζ ΦΞΠΓΚ 
ΡΣΑΩο 1325 ΤΡΗΩοΑΝοΤΥοΓ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΥΑ ΡοΖΓΚγΚΥζ ιΜοΤΥζ ΟΑΖΑΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΖΝι 800 
ΥΚΤια ΘΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥΑ ピζΓοΓ.

ヘΣΠΗΜΥ ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ 8 ΞΗΥΠΖΚΜ Ι ιΜΠΤΥο; ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΑΓΥΠΞΑΥΚΙΠΓΑΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΖΝι ΠΡΚΤΦ ΡΣΠΩΗΤοΓ ΥΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠπ ΞΠΖΗΝο ΡΣΠΩΗΤοΓ ピζΓοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ; 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ピζΓοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΡΠ ΞΗΥΠΖΠΝΠΔοπ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ 
ΥΑ ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΓΚΞΠΔΑΨ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ISO 9001:2008; ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΑΦΖΚΥΦ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ. ブΑ ΠΤΟΠΓο ΡΠΜΑΙΑΟΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΠΥΣΚΞΑν ΤΗΣΥΚΧοΜΑΥ 
ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο ΤΓΠνπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓΚΞΠΔΑΞ ISO.

ドοΝζβοΤΥζ ΙΑΨΠΖοΓ ΒΦΝΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ Γ 2011 ΣΠΩο. ブΑΤΥΦΡΟΚΞ ΜΣΠΜΠΞ ΒΦΖΗ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι 
ΑΦΖΚΥΦ ο ΙΑΓΗΣβΗΟΟι ΡΣΠΩΗΤΦ ΤΗΣΥΚΧοΜΑΩοπ. 

ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ISO  9001/2009 Γ Ξ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ. ペΚΤΥΗΞΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ Ι ΤΗΣΥΚΧοΜΑΩονθ ΟΗΙΑΝΗΘΟΚΞ ΑΦΖΚΥΠΣΠΞ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΤΚΤΥΗΞΚ ISO 9001:2009 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζ Φ ΓοΖΖοΝΑΨ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. ブΑΤΗΝΗΟΟι 
ドΑΨαΚΤΑΣΑι (27 ΥΚΤ. αΠΝ.),  ΠΣΔΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι (26 ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΥΑ 
ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ), ΡΣΚΓΑΥΟο ΡοΖΡΣΚνΞΩο (5561 ΧοΙΚαΟΚΨ ΠΤοΒ ΥΑ 805 ΞΑΝΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ) 
ΤΥΑΟΦΥζ ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟοΞΚ ΓΚΔΠΖΠ ΟΑΒΦΓΑαΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥΦ. ヘΣΠΩΗΤ ΠΒΣΠΒΜΚ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ ΒΦΖΗ 
ΤΜΠΣΠαΗΟΚΛ. ヘΣΠΩΗΤ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΤΥΑΟΗ ΒοΝζβ ΡΣΠΙΠΣΚΞ ΥΑ ΠΡΗΣΑΥΚΓΟΚΞ. プΥΣΚΞΑΟΟι 
ΙΓΠΣΠΥΟζΠΔΠ ΙΓ'ιΙΜΦ ΓοΖ ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΒΦΖΗ ΙΖοΛΤΟθΓΑΥΚΤι ΒοΝζβ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠ.  ヘΠΤΝΦΔΚ ΒΦΖΦΥζ 
ΟΑΖΑΓΑΥΚ ΒοΝζβ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠ ο ΜΣΑγΠπ ιΜΠΤΥο. 

ナΚΜΠΟΑΓαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΤΥΓΠΣΚΥζ ΩΗΟΥΣ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ο 
ΣΗνΤΥΣΑΩοΛΟΚΛ ΠΧοΤ ΖΝι ΡοΖΡΣΚνΞΩοΓ. ニΣΠΞΑΖΑ ΞοΤΥΑ ΜΠΟΥΣΠΝθΓΑΥΚΞΗ ιΜοΤΥζ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ αΗΣΗΙ 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΤΝΦΨΑΟΟι ΥΑ ΡοΖ αΑΤ ΡΠΤΥοΛΟΚΨ ΙΦΤΥΣοαΗΛ ΖΝι ΠΩοΟΜΚ ΣοΓΟι ΙΑΖΠΓΠΝΗΟΟι ΟΑΤΗΝΗΟΟιΞ 
ιΜοΤΥθ ΣΠΒΠΥΚ ΞοΤζΜΣΑΖΚ.  ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΠΥΣΚΞΑν ΤΗΣΥΚΧοΜΑΥ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΞΦ ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ ISO 9001:2009 ο Γ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΩζΠΔΠ ΞοΤΥΠ ΤΥΑΟΗ ΒοΝζβ ΡΣΚΓΑΒΝΚΓΚΞ ΖΝι 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ οΟΓΗΤΥΠΣοΓ. 
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D) フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΑΜΥΚΓΟΠ ΙΑΤΓΠθθΥζ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ 

プΖΟΚΞ Ι οΟΖΚΜΑΥΠΣοΓ ΙΑΤΓΠνΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ν ΡΣΠΗΜΥΚ, γΠ ΣΗΑΝοΙΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 
ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ ΒΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ, ΙΑΤΥΠΤΠΓΦθαΚ ΡΣΚΟΩΚΡ ヘΣΠΔΑΣΑΞΚ.

フ. ベοΓΟΗ ν ΝοΖΗΣΠΞ Φ ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ フヘナペベ, Γ 2009 ΣΠΩο ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΤΥΑΝΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΓΣΑΨΠΓΦθαΚ ΟΠΓο ΞΗΨΑΟοΙΞΚ ο ΖΠΤΓοΖ, ΞοΤΥΠ ベοΓΟΗ ΦΨΓΑΝΚΝΠ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ 
ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ξ. ベοΓΟΗ ΟΑ 2009-2012 ΣΣ」. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΑΜΥΚΓοΙΦΓΑΥΚ 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΗ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ 
ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ γΠΖΠ ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΚΥΑΟζ. 

ナοΖΥΑΜ, ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΙΑΨΠΖοΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Φ 2010 ΣΠΩο 
ΒθΖΘΗΥΠΞ ベοΓΟΗΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΓΚΖοΝΗΟΠ 3,1 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ボ 2010 ΣΠΩο ΒΦΝΠ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ 31 
ΡΣΠΗΜΥ, ΙΑΔΑΝζΟΠθ ΓΑΣΥοΤΥθ 4,1 ΞΝΟ. ΔΣΟ.  24 ΡΣΠΗΜΥΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο プペドド, ΖΗ ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤζ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΠΜΣοΓΝο, ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι Λ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι, ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι, ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
οΟΖΚΓοΖΦΑΝζΟΠΔΠ ΠΡΑΝΗΟΟι ο ΦΥΗΡΝΗΟΟι ΒΦΖΚΟΜΦ, Α ΥΑΜΠΘ ΙΑΞοΟΚ ΓοΜΠΟ Φ ΡοΖ'πΙΖΑΨ ΙΑΔΑΝζΟΠθ 
ΓΑΣΥοΤΥθ 2,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ. 6 ΡΣΠΗΜΥοΓ Φ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ – ΙΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟΟΚΨ ΒΝΠΜοΓ, ΓΑΣΥοΤΥθ 1,6 
ΞΝΟ. ΔΣΟ.  ナ 2011 ΣΠΩο, ネΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ ΡοΖΥΣΚΞΑΓ 30 ΡΣΠΗΜΥοΓ, Ι ΓΟΗΤΜΠΞ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 3,32 ΞΝΟ. 
ΔΣΟ. ナ 2012, ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΡΝΑΟΦν ΓΚΖοΝΚΥΚ 5 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. 

ナ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ, ΜΠΟΜΦΣΤ ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΡΣΚΟΩΚΡΦ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι 
(ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ) ΡΣΠΓΠΖΚΥζΤι γΠΣοαΟΠ. ナ 2011 ΣΠΩο ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΥοΛ ΜΠΟΜΦΣΤ, 
Γ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ιΜΠΔΠ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ  6 ΡΣΠΗΜΥοΓ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΙΞοΤΥΠΓΟΠΔΠ ΓοΝζΟΠΔΠ 
αΑΤΦ ΞΠΝΠΖο.  バΑΨΠΖΚ ΒΦΝΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΠΤΓοΥΦ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΡΣΠΥΚΖοθ ΟΗΔΑΥΚΓΟΚΞ 
ΤΦΤΡοΝζΟΚΞ ιΓΚγΑΞ ΥΑ οΟ.

ナ Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ ΡΣΠΗΜΥ ΣΗΞΠΟΥΦ ΖΑΨΦ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ ΥΑ 4 
ΡΣΠΗΜΥΚ ΣΗΞΠΟΥΦ ΓΦΝΚαΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι. ナ フΚΜΠΝΑνΓο, ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ 7 ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ プペドド ο ドビ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑ ΣΗΞΠΟΥ ΡΑΣΜΑΟοΓ ΥΑ ΠΒΝΑβΥΦΓΑΟΟι ΡΣΚΝΗΔΝΠπ ΥΗΣΚΥΠΣοπ, 
ΡΠΥΠαΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΓΟΦΥΣοβΟζΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι, ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ ΖΑΨΚ. ホΑΜΠΘ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 
ΔΣΠΞΑΖ ο ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΡΠΒΦΖΦΓΑΝΚ ΖΚΥιαΚΛ ΞΑΛΖΑΟαΚΜ, ΓΝΑβΥΦΓΑΝΚ ΜΠΟΥΗΛΟΗΣΚ ΡΠ ΙΒΠΣΦ ΥΓΗΣΖΚΨ 
ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, ΓοΖΣΗΤΥΑΓΣΦΓΑΝΚ  ΒΠΣΖθΣΚ, ΡΣΠΓΗΝΚ ΣΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ ΗΝΗΜΥΣΠΡΣΠΓΠΖΜΚ. ナ Ξ. 
ビοΣΠΓΤζΜΗ, ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ 13 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ο ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΔΑΙΚΧοΜΑΩοθ 18 ΒΦΖΚΟΜοΓ ΟΑ ΠΤΟΠΓο 
ΡΣΚΟΩΚΡΦ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι. 

E) ベΠΙΣΠΒΜΑ ΥΚΡΠΓΚΨ ΠΤΓοΥΟοΨ ΡΣΠΔΣΑΞ ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοπ ΔΠΝοΓ ΥΑ/ΑΒΠ αΝΗΟοΓ 
ΡΣΑΓΝοΟζ プペドド

ベΗΧΠΣΞΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΤΥΓΠΣθν ΟΠΓο ΙΑΓΖΑΟΟι ΖΝι ΞΗβΜΑΟΩοΓ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ プペドド. ポΠΣΞΦΓΑΟΟι ΣΚΟΜΠΓΚΨ ΓοΖΟΠΤΚΟ ΞοΘ ΤΡΠΘΚΓΑαΑΞΚ  ΟΑ ΟΑΖΑΓΑαΑΞΚ 
ΡΠΤΝΦΔ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ ΡΠΥΣΗΒΦν ΓΠΝΠΖοΟΟι ΟΑΝΗΘΟΠθ ΜΠΞΡΗΥΗΟΥΟοΤΥθ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ プペドド ΥΑ ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΟΑΖΑΓΑαΑΞΚ ΡΠΤΝΦΔ ΓΚΤΠΜΠΡΣΠΧΗΤοΛΟΠΔΠ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ 
ΤΓΠπ ΧΦΟΜΩοΛ.  ナ ΒοΝζβΠΤΥο ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ, ΖΠ 80% ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΓΚΞΑΔΑθΥζ 
ΟΗΔΑΛΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ, ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド, ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΛΠΔΠ αΝΗΟοΓ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΠ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ 
ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΥΚ ΤΡοΝζΟΦ ΓΝΑΤΟοΤΥζ  αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΦ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΑΒΠ αΗΣΗΙ ΙΑΝΦαΗΟΟι 
ΡΣΠΧΗΤοΛΟΚΨ ΟΑΖΑΓΑαοΓ ΡΠΤΝΦΔ. 

ナ 2010-2011 ΣΣ., ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠΓΠΖΚΝΑ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟο ΥΑ ΠΤΓοΥΟο ΤΗΞοΟΑΣΚ, ΥΣΗΟοΟΔΠΓο
ΜΦΣΤΚ ΖΝι ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΥΑ ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ プペドド  ο αΝΗΟοΓ ΣΠΒΠαΚΨ ΔΣΦΡ, ΤΧΠΣΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑΛΒοΝζβ 
ΑΜΥΚΓΟΚΞΚ  ΓΝΑΤΟΚΜΑΞΚ ΜΓΑΣΥΚΣ. 

トΟΑΝοΙ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ, ΖΠΤιΔΟΦΥΚΨ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ プペドド ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΞοΤΩΗΓΠπ 
ΓΝΑΖΚ ΥΑ ヘベププブ/フヘナペベ, ΡΠΜΑΙΦν, γΠ ΒΑΔΑΥΠ ΔΠΝοΓ ΥΑ αΝΗΟοΓ ΡΣΑΓΝοΟζ プペドド, ΥΑΜ ΤΑΞΠ ιΜ ο ΒΑΔΑΥΠ 
ΤΡΗΩοΑΝοΤΥοΓ ΟΑΣΑΙο οΤΟΦθαΚΨ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ (ハノビοΓ), ΙΑ ΦΞΠΓΚ ΠΥΣΚΞΑΟΟι 
ΟΑΝΗΘΟΠΔΠ ΟΑΓαΑΟΟι, ΞΑθΥζ ΓΗΝΚΜΚΛ ΡΠΥΗΟΩοΑΝ ΤΥΑΥΚ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΚΞΚ ΞΗΟΗΖΘΗΣΑΞΚ, ιΜο 
ΟΑΖΑΓΑΥΚΞΦΥζ ΡΣΠΧΗΤοΛΟο ΡΠΤΝΦΔΚ ΒοΝζβΗ ΟοΘ ΠΖΟΠΞΦ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΠΞΦ ΒΦΖΚΟΜΦ/ ΠΒ'νΖΟΑΟΟθ 
ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ. ヮΟΧΠΣΞΑΩοι, ΠΥΣΚΞΑΟΑ ΓοΖ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΑΟΑΝοΙ ΧΠΣΦΞοΓ ΥΑ ヮΟΥΗΣΟΗΥ-ΓΚΖΑΟζ, ΡΠΜΑΙΦν, γΠ ΤΚΥΦΑΩοι ν 
ΡΠΖοΒΟΠθ Λ Γ ΒΑΔΑΥζΠΨ Ι οΟβΚΨ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ.
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ベΠΙΣΠΒΝΗΟΑ ΠΤΓοΥΟι ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΒΦΖΗ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΠΤΓοΥΚ, ΟΑΦΜΚ, ΞΠΝΠΖο ΥΑ 
ΤΡΠΣΥΦ ΥΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ΥΑ ΓΜΝθαΗΟΑ ΖΠ ΡΗΣΗΝοΜΦ ΡΣΠΔΣΑΞ ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ, ιΜο 
ΟΑΖΑθΥζ Γ ボΜΣΑπΟο ΡοΤΝιΖΚΡΝΠΞΟΦ ΠΤΓοΥΦ, ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοπ ΔΠΝοΓ ΥΑ/ΑΒΠ αΝΗΟοΓ ΡΣΑΓΝοΟζ 
ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド).

ヘοΖΣιΖΟΚΜΑ ΒΦΝΠ ΠΒΣΑΟΠ Γ ΜοΟΩο 2011 ΣΠΜΦ ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΡΣΠΔΣΑΞ, ΣΠΒΠΥΚ ΒΦΖΦΥζ ΙΑΓΗΣβΗΟο 
Γ 2012 Σ. 

F) フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ Ι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο

フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ Ι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ  ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΚΛ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο ΤΡοΝζΟΠ Ι メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-
ΦΣΑπΟΤζΜΚΞ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」.  

プΤΜοΝζΜΚ ΤΑΟοΥΑΣΟΑ ΤΚΥΦΑΩοι ΡΠΔοΣβΦνΥζΤι Γ ΒοΝζβΠΤΥο ΟΑΤΗΝΗΟΚΨ ΡΦΟΜΥΑΨ ΣΑΛΠΟΦ, 
Ι'ιΓΝιθΥζΤι ΟΠΓο ΟΗΜΠΟΥΣΠΝζΠΓΑΟο ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγΑ. ナ ΥΠΛ ΥΗΘ αΑΤ ΓοΖΤΦΥΟο ΟΑΦΜΠΓΠ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΑ 
ΞΠΖΗΝζ ΥΑ ΡΣΑΓΚΝΑ γΠΖΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΣΑΛΠΟο. ブΗΠΒΨοΖΟΠ 
ΠΒ'νΖΟΑΥΚ ΙΦΤΚΝΝι ΣΑΛΠΟΟΠπ ΣΑΖΚ, ΞοΤΥΑ ホΦΝζαΚΟ, ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΤΗΝΚγ ペΦΓΠΣοΓΤζΜΗ ΥΑ 
ビΚΟΑβοΓ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ιο ΙΒΠΣΠΞ, ΖΠΤΥΑΓΜΠθ, ΤΠΣΥΦΓΑΟΟιΞ, ΡΗΣΗΣΠΒΜΠθ ΥΑ 
ΙΟΗβΜΠΖΘΗΟΟιΞ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ΩΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι 
ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι Ωονπ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ΩοΝΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ΒΦΖΗ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ 
ΠΡΥΚΞΑΝζΟΦ ΞΠΖΗΝζ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΣΑΛΠΟο. 

ペζΠΔΠΖΟο ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγΗ Γ ΣΑΛΠΟο ΣΠΙΞογΗΟΗ ΟΑ ΓοΖΤΥΑΓΟο 1 ΜΞ. ホΦΝζαΚΟ ΒοΝι Τ. ペΦΓΠΣοΓΤζΜΗ.  
ナΠΟΠ ΙΑΛΞΑν 2 ΔΗΜΥΑΣΚ ο ΒΦΝΠ ΙΖΑΟΗ Γ ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοθ  Γ 1990 ΣΠΩο Ι ΥΗΣΞοΟΠΞ ΣΠΒΠΥΚ ΖΠ 2010 Σ. 

ナοΖΨΠΖΚ ΟΑ ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγο ΟΗ 
ΙΟΗβΜΠΖΘΦθΥζΤι ο ΤΥΑΟΠΓΝιΥζ 
ΟΑΛΓΚγΚΛ ΣοΓΗΟζ ΙΑΔΣΠΙΚ ΖΝι 
ΝθΖΚΟΚ ο ΡΣΚΣΠΖΚ. フοΤΥΠ ΡΠΥΣΗΒΦν 
ΟΠΓΚΛ ΡΠΝοΔΠΟ ΖΝι ΓοΖΨΠΖοΓ, ιΜΚΛ 
ΓοΖΡΠΓοΖΑν ΤΥΑΟΖΑΣΥΑΞ, ΤΑΟοΥΑΣΟΠ-
ΔοΔονΟοαΟΚΞ ΓΚΞΠΔΑΞ ο ΟΗ βΜΠΖΚ 
ΞΚΥΗ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΞΦ 
ΤΗΣΗΖΠΓΚγΦ.  2 ΝΚΡΟι 2011 ΣΠΜΦ Γ 
Ξ. ホΦΝζαΚΟ ΓοΖΒΦΝΑΤζ ΙΦΤΥΣοα 
ΣΠΒΠαΠπ ΔΣΦΡΚ ΡΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ 
οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ホヘナ. 
ベΠΒΠαΑ ΔΣΦΡΑ ΓΜΝθαΑΝΑ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ヘベププブ/フヘナペベ, ポΠΥΠ-6: ヘΠΝοΔΠΟ Γ ホΦΝζαΚΟο ΙΑΡΠΓΟΗΟΚΛ ΟΑ 100%, ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι 

ΡΣΠΡΠΟΦν ΞΗΨΑΟοΙΞ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι Ωονπ ΡΣΠΒΝΗΞΚ 
ネノペヘベプ,  フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΗΜΤΡΗΣΥΑ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ヘベププブ Γ フΑΜΗΖΠΟοπ, ΞοΤΩΗΓο ΡΠΤΑΖΠΓΩο ΥΑ 
οΟ.

ボαΑΤΟΚΜΚ ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΙΦΤΚΝΝι ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ ΥΑ 
ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ホヘナ, ΓΚΔΠΖΚ ΥΑ οΤΟΦθαο ΓΚΜΝΚΜΚ, ΥΑ ΣΠΙΔΝιΟΦΝΚ ΣοΙΟο ΤΡΠΤΠΒΚ ο ΧΠΣΞΚ ΙΑΝΦαΗΟΟι 
ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ. ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΖΠΤΓοΖ  ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΠ 
ホヘナ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ο ΞΠΒοΝοΙΑΩοθ ΘΚΥΗΝοΓ ΒΦΖΚΟΜοΓ, ΖΗ ΤΥΓΠΣΗΟΠ プペドド.

ヘοΝΠΥΟΑ οΟοΩοΑΥΚΓΑ ΖΝι ΥΗΤΥΦΓΑΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΙΒΚΣΑΟΟι ホヘナ Γ Ρ'ιΥΚ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ, 
Γ ιΜΚΨ ΤΥΓΠΣΗΟΠ プペドド Γ Ξ. ホΦΝζαΚΟ

ナ Ξ. ホΦΝζαΚΟ, ヘベププブ/フヘナペベ ΤΨΓΑΝΚΝΑ ΡΣΠΗΜΥ ΖΝι ΙΑΜΦΡοΓΝο ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ο ΣΠΒοΥ ΖΝι 
ΤΡΣΚιΟΟι  ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ, Α ΤΑΞΗ:

 バΑΜΦΡοΓΝο ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ο ΜΠΟΥΗΛΟΗΣοΓ ΟΗΠΒΨοΖΟΚΨ ΖΝι ΡΠαΑΥΜΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΟΑ 
ΥΗΣΚΥΠΣοπ Ξ. ホΦΝζαΚΟ;
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 ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ ΖΝι ΙΒΚΣΑΟΟι ΤΞοΥΥι ΒοΝι ΩοΝζΠΓΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι 
ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ ΜΠΟΥΗΛΟΗΣΑΞΚ  ΖΝι ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ ΤΞοΥΥι. 
 ホΣΗΟοΟΔ ΖΝι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ プペドド ΡΣΠ ΥΗ, ιΜ ΙΒΚΣΑΥΚ ΤΞοΥΥι ΣΠΙΖοΝζΟΠ;
 バΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ ΣΠΙΖοΝζΟΗ ΤΞοΥΥι ΘΚΥΗΝιΞΚ,ΡοΖΓΚγΚΥΚ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΥΣΑΟΤΡΠΣΥΦΓΑΥΚ ο ΠΒΣΠΒΝιΥΚ ホヘナ ΞοΤΥΑ, ΑΟΑΝοΙΦΓΑΥΚ, ΡΠΜΣΑγΦΓΑΥΚ ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ 
ΥΑ ΙΞοΟθΓΑΥΚ ΡΠΓΗΖοΟΜΦ ΞΗβΜΑΟΩοΓ. 
 プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΦ ΜΑΞΡΑΟοθ Γ ホΦΝζαΚΟο ο ΠΥΠαΦθαΚΨ ΤΗΝΑΨ;
 ベΠΙΡΠαΑΥΚ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΦ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ Γ ΞοΤΥο. 

ペΠΩοΠΝΠΔοαΟΗ ΠΡΚΥΦΓΑΟΟι: Γ ΔΣΦΖΟο 2011 Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοΛ  ΟΑ  ΗΥΑΡο 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ヘΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ  ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ 
/フヘナペベ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ  ΤΠΩοΠΝΠΔοαΟΗ ΠΡΚΥΦΓΑΟΟι. ヮΟΥΗΣΓ'θΗΣΚ ΡΣΠΓΗΝΚ ΠΡΚΥΦΓΑΟΟι ΥΣζΠΨ ΔΣΦΡ 
ΞΗβΜΑΟΩοΓ – ΥΚΨ, ιΜο ΡΣΠΘΚΓΑθΥζ Φ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ,  ΡΣΚΓΑΥΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ Φ ホΦΝζαΚΟο,  
ο ΡΣΚΓΑΥΟΚΨ ΤΑΖΚΒΑΨ Φ ΤΗΝΑΨ ペΦΓΠΣΠΓΤζΜΗ ΥΑ  ビΚΟΑβΗΓο. プΡΚΥΦΓΑΟΟι ΒΦΝΠ ΤΡΣιΞΠΓΑΟΗ ΟΑ ΠΩοΟΜΦ 
ΣοΓΟι ΙΑΖΠΓΠΝΗΟΠΤΥο ΞΗβΜΑΟΩοΓ  ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΞΚ ΡΠΤΝΦΔΑΞΚ, γΠ ΤΥΠΤΦθΥζΤι ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ 
ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ,    Α  ΥΑΜΠΘ   οΤΟΦθαΚΨ ΙΓΚαΠΜ γΠΖΠ ΡΠΓΤιΜΖΗΟΟΠΔΠ  ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ιο 
ΤΞοΥΥιΞ,  ΥΑ ΔΠΥΠΓΟΠΤΥο ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ ΣΠΙΖοΝζΟΚΛ  ΙΒοΣ ΥΓΗΣΖΚΨ  ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ  

バΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΠΡΚΥΦΓΑΟΟι ΞΠΘΟΑ ΙΣΠΒΚΥΚ ΥΑΜο ΓΚΤΟΠΓΜΚ. ベΗΤΡΠΟΖΗΟΥΚ  ΔΠΥΠΓο ΓΖΠΞΑ
ΤΠΣΥΦΓΑΥΚ ΤΞοΥΥι, ΙΑ ΦΞΠΓΚ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι  ΜΠΟΥΗΛΟΗΣοΓ, ΡΗΣΗΖΒΑαΗΟΚΨ ΖΝι ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ, ΥΑ 
ΟΑΝΗΘΟΠπ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΛΠΔΠ ΥΣΑΟΤΡΠΣΥΦΓΑΟΟι. 60%  ΟΑΤΗΝΗΟΟι  ΔΠΥΠΓο  ΙΒΚΣΑΥΚ ΤΞοΥΥι ΖΝι ΛΠΔΠ 
ΡΠΓΥΠΣΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι.   ペΝοΖ ΙΑΙΟΑαΚΥΚ, γΠ  ΥΠΖο ιΜ  ΞΗβΜΑΟΩο  ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ 
ΙΑΖΠΓΠΝΗΟΠΤΥο ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ ΥΣΑΟΤΡΠΣΥΦΓΑΟΟι  ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ,  Υο ΨΥΠ ΡΣΠΘΚΓΑν Γ 
ΡΣΚΓΑΥΟΠΞΦ ΤΗΜΥΠΣο  ΞΗΟβ ΙΑΖΠΓΠΝΗΟο,  Α  ΤοΝζΤζΜο ΞΗβΜΑΟΩο ΓΙΑΔΑΝο  ΟΗ ΙΑΖΠΓΠΝΗΟο  ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ 
ΓΚΓΗΙΗΟΟι  ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ.  ボΤο ΣΗΤΡΠΟΖΗΟΥΚ ΓΚΤΝΠΓΚΝΚ ΔΠΥΠΓΟοΤΥζ ΡΝΑΥΚΥΚ  ΙΑ 
ΓΚΓΗΙΗΟΟι ΥΓΗΣΖΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ  ΙΑ ΦΞΠΓΚ ΟΑΝΗΘΟΠ ΠΒΕΣΦΟΥΠΓΑΟΠΔΠ ΥΑΣΚΧΦ ΥΑ  ΡΠιΤΟΗΟΟι ΛΠΔΠ 
ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι. フΗβΜΑΟΩο ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ  ΒΦΖΚΟΜοΓ ΟΗ ΤΠΣΥΦθΥζ ΤΞοΥΥι, ΥΠΖο ιΜ Υο ΨΥΠ ΡΣΠΘΚΓΑθΥζ 
Φ ΡΣΚΓΑΥΟΠΞΦ ΤΗΜΥΠΣο     ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθΥζ ΠΣΔΑΟοαΟο ΓοΖΨΠΖΚ Φ ΓΝΑΤΟΠΞΦ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓο, Α ΣΗβΥΦ, ΟΗ 
ΤΠΣΥΦθαΚ,  ΓΚΟΠΤιΥζ Φ ΜΠΟΥΗΛΟΗΣΚ.  ボ ΤοΝζΤζΜΚΨ  ΥΗΣΚΥΠΣοιΨ  ΞΗβΜΑΟΩο ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθΥζ  ΠΣΔΑΟοαΟο 
ΓοΖΨΠΖΚ   Φ ΤΓΠνΞΦ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓο, Α  ΟΗΠΣΔΑΟοαΟο ΟΑ  πΨΟοΨ ΡΣΚΤΑΖΚΒΟΚΨ ΖοΝιΟΜΑΨ.  ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ  
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΔΠ ΠΡΚΥΦΓΑΟΟι ΤΓοΖαΑΥζ ΡΣΠ ΟΗΠΒΨοΖΟοΤΥζ ΡΣΠΓΗΤΥΚ  βΚΣΠΜΦ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΦ ΜΑΞΡΑΟοθ, 
ΤΡΣιΞΠΓΑΟΦ ΟΑ ΙΞΗΟβΗΟΟι ΜοΝζΜΠΤΥο  ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ Φ ΖΠΞΠΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑΨ,  ΥΑ  ΟΑ 
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ  ΡΠΙΚΥΚΓΟΚΞ ΓΡΝΚΓΠΞ ΟΑ ΖΠΓΜοΝΝι.  ブΑ ΠΤΟΠΓο  ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ  
ΠΡΚΥΦΓΑΟΟι ΒΦΝΠ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΠ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΦ ΜΑΞΡΑΟοθ, ιΜΑ  ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΤΜΠΣΠΥΚΥΚ ΜοΝζΜοΤΥζ  
ΥΓΗΣΖΚΨ  ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ Φ ΖΠΞΠΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑΨ. 

ナΚΓαΗΟΟι レΓΣΠΡΗΛΤζΜΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ: ΜΠΞΑΟΖΑ ヘΣΠΗΜΥΦ  ΓΚΓαΑΝΑ βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΛ ΖΠΤΓοΖ  
ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ.   6-12  ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ,  ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΡΚΥΑΟζ ιΜΠΤΥο    フヘナペベ,  ΥΑ 
ナΠΝΠΖΚΞΚΣ マΠΞΜΠ,  ベοΓΟΗΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ,  ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΟΑΓαΑΝζΟοΛ ΡΠπΙΖΩο  ΖΝι
ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι  Ι αΚΟΟΚΞΚ νΓΣΠΡΗΛΤζΜΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Φ メΓΗΛΩΑΣοπ, トΓΤΥΣοπ ΥΑ ブοΞΗααΚΟο.  ヘοΖ αΑΤ ΡΠπΙΖΜΚ ΓΠΟΚ ΖοΙΟΑΝΚΤι  ΡΣΠ  ΡΗΣΗΖΠΓο 
ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ  ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοαΟΚΨ ΞΗΣΗΘ  ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ  Γ  
ΣοΙΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ レΓΣΠΡΚ,  ΥΗΨΟΠΝΠΔοιΞΚ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ ΥΑ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ  ΥΓΗΣΖΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ.

ペΚΟΗΣΔοι  ΖοιΝζΟΠΤΥο  ネノペヘベプ  ΥΑ  フヘナペベ ΙΑΒΗΙΡΗαΦνΥζΤι ΙΑΓΖιΜΚ, ΡοΖΡΚΤΑΟΠΞΦ ΠΒΠΞΑ  
ヘΣΠΗΜΥΑΞΚ フΗΞΠΣΑΟΖΦΞΦ  ΡΣΠ ΤΡοΓΡΣΑΩθ,  Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο ΖΠ, ιΜΠΔΠ ヘΣΠΗΜΥΚ ΓΙιΝΚ ΟΑ ΤΗΒΗ ΥΑΜο 
ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟι:
ネノペヘベプ フヘナペベ  
o ペΡΣΚιΟΟι ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι  
o ベΠΙΒΦΖΠΓΑ ΜΑΖΣΠΓΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΥΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι 
ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ Ι ΡΚΥΑΟζ  
ΞΗΥΠΖΠΝΠΔοπ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι  ΥΑ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΑΟΑΝοΙΦ 
o ブΑΖΑΟΟι  ΗΜΤΡΗΣΥΟΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ Ι  ΥΗΨΟοαΟΚΨ  ΥΑ 
ΡΣΑΓΠΓΚΨ  ΡΚΥΑΟζ, γΠ ΤΥΠΤΦθΥζΤι  ΜΠΟΜΣΗΥΟΠπ ΤΧΗΣΚ  
o ブΑΖΑΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ  ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΜΣΑγΚΞΚ 
ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ

o ペΡΣΚιΟΟι ΡΝΑΟΦΓΑΟΟθ  ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι 
οΟβΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠπ ΜΑΞΡΑΟοπ   (Γ ΥΠΞΦ αΚΤΝο, 
ΜΠΦαΚΟΔΦ ΠΤοΒ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΚΨ ΙΑ 
ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ  ο Υ.Ζ. )
o ベΠΙΒΦΖΠΓΑ ΜΑΖΣΠΓΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΥΑ 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ Ι ΡΚΥΑΟζ   οΟΧΠΣΞΑΩοπ 
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o ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΝζΟΚΨ ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ ΖΝι 
ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι  
o プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΟΑΓαΑΝζΟΠπ  ΡΠπΙΖΜΚ  ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ 
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ  Ι ΞΗΥΠθ ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι ΡΣΑΜΥΚΜΚ 
ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥΦ ホヘナ Φ ΜΣΑπΟΑΨ レΓΣΠΡΚ  

ΥΑ  ΑΜΥΚΓοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ 
ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ  

ボΜΣΑπΟΑ  ΓΚΓαΑν  レΓΣΠΡΗΛΤζΜΚΛ ΖΠΤΓοΖ Ι ΡΚΥΑΟζ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ  

ムΚΟΟΑ ΤΚΤΥΗΞΑ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠ-ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠΔΠ ΦΤΥΣΠθ ボΜΣΑπΟΚ ν ΖΠΤΚΥζ ΤΜΝΑΖΟΠθ;  ΓΠΟΑ 
ΤΜΝΑΖΑνΥζΤι  Ι ΡΠΟΑΖ 12 ΥΚΤια  ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΣοΙΟΠΔΠ ΣοΓΟι,  Γ ΥΠΞΦ αΚΤΝο 454
ΞοΤζΜΚΨ ΔΣΠΞΑΖ.  ミοΝοΤΟΗ ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,  Ι  ιΜΚΞ ΤΥΚΜΑθΥζΤι  
ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΚ, αΑΤΥΠ ΡΠΥΣΗΒΦν ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΙΦΤΚΝΝζ ΜοΝζΜΠΨ  ΤΦΤοΖΟοΨ ΔΣΠΞΑΖ. ネΠΤΓοΖ 
νΓΣΠΡΗΛΤζΜΚΨ ΜΣΑπΟ ΤΓοΖαΚΥζ ΡΣΠ ΥΗ,  γΠ  ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΤΝοΖ ΣΠΙΔΝιΖΑΥΚ ιΜ ΠΖΚΟ οΙ  
ΞΠΘΝΚΓΚΨ  ΤΡΠΤΠΒοΓ  ΖΠΡΠΞΠΔΥΚ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΞ ΠΒ'νΖΟΑΥΚ πΨΟο ΡΠΥΦΘΟΠΤΥο ΥΑ 
ΣΗΤΦΣΤΚ.  

バ ΠΔΝιΖΦ ΟΑ ΙΑΙΟΑαΗΟΗ ΓΚγΗ ΥΑ Ι ΞΗΥΠθ ΡοΖΓΚγΗΟΟι ιΜΠΤΥο  ΡΦΒΝοαΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ヘΣΠΗΜΥ 
ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΓ ΠΒΞοΟ ΖΠΤΓοΖΠΞ Φ ΤΧΗΣο ΤΡΣΚιΟΟι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο   ΞοΘ ボΜΣΑπΟΠθ  ΥΑ 
フΑΜΗΖΠΟονθ.  ヘΣΠΗΜΥ ΙΑΡΣΠΤΚΓ ΗΜΤΡΗΣΥΑ Ι フΑΜΗΖΠΟοπ  - ドΠΣΑΟΑ ヮΓΑΟΠΓΤΜο,  フΗΟΗΖΘΗΣΑ ヘΣΠΔΣΑΞΚ 
ヘベププブ フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι ΖΝι ΟΑΖΑΟΟι ΜΣΑγΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΡΣΚνΖΟΑΟΟι ΖΠ レペ  - ΖΝι ΥΠΔΠ, 
γΠΒ ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΥΑ ΡΗΣΗΡΠΟΚ,  ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΟΑβΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 
ΥΑ  ΡοΖΔΠΥΦΓΑΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ  γΠΖΠ ΡΠΜΣΑγΑΟΟι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο  Γ ボΜΣΑπΟο. 

ネΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ ΠΥΣΚΞΑΥΚ ΖΗΥΑΝζΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι Ι ΡΠΥΠαΟΠθ ΤΚΥΦΑΩονθ  Γ 
ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι,  ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΓοΙΚΥΚ ΖΠ ΞοΤΥ ハΚΥΠΞΚΣ ΥΑ ホΦΝζαΚΟ. ヘοΖ 
αΑΤ ΩΚΨ ΓοΙΚΥοΓ ΗΜΤΡΗΣΥ ΤΡοΝΜΦΓΑΓΤι  Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΓ  ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ  
οΟβΚΞΚ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΠΤΠΒΑΞΚ.  ホΑΜΠΘ  Ι ΞΗΥΠθ ΠΒΞοΟΦ  ΖΦΞΜΑΞΚ γΠΖΠ ΡΗΣΤΡΗΜΥΚΓ  
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο  Γ ボΜΣΑπΟο,   Φ ビΚνΓο ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΙΦΤΥΣοα  Ι ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΑΞΚ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ, ιΜο ΞΑθΥζ ΖΠΤΓοΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο (ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ, ベΦΒοΘΟΗ)  ΥΑ  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ οΟβΚΨ  ΖΠΟΠΣΤζΜΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ  (ヘベヮビ  ΥΑ  フベニ). 

プΖΟΚΞ Ι ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ ΩζΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ ΤΥΑΝΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΟι  ΖΠΤΓοΖΦ フΑΜΗΖΠΟοπ  ΥΑ οΟβΚΨ 
レΓΣΠΡΗΛΤζΜΚΨ ΜΣΑπΟ  ΖΝι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ  ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ,  ο  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ.  ノΜΤΡΗΣΥ ΓΙιΓ  ΦαΑΤΥζ Φ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟο 
ΙΑΤοΖΑΟΟι ΣΠΒΠαΠπ ΔΣΦΡΚ  Ι ΡΚΥΑΟζ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Φ  ΞοΤΥο ホΦΝζαΚΟ, ο  ΟΑΖΑΓΑΓ ΤΓΠπ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ  γΠΖΠ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ.  

12 - 15 ΘΠΓΥΟι, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ニΑΣΑΙΖ,
ΞΗΣ  ΞοΤΥΑ ネΠΝΚΟΚ, Φ ΤΜΝΑΖο ΖΗΝΗΔΑΩοπ ΓοΖ ボΜΣΑπΟΚ ΒΣΑΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΞοΘΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΧΠΣΦΞο  Ι  
ΡΚΥΑΟζ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο  ΡοΖ ΟΑΙΓΠθ  —ペΡΣΚιΟΟι ΣΠΒΠΥο ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι ΝθΖΗΛ,「 ιΜΚΛ ΡΣΠΓΠΖΚΓΤι Φ ペΜΠΡ'ν (フΑΜΗΖΠΟοι).  ボ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΩζΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ 
ΡΠαΑΝΠΤι ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι γΠΖΠ ΙΑΡΠαΑΥΜΦΓΑΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ ΞοΘ  ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΠΞ  ヮΝοΟΖΗΟ 
(フΑΜΗΖΠΟοι) ΥΑ ΞοΤΥΑ ネΠΝΚΟΚ,  ΒΦΝΠ ΣΠΙΔΝιΟΦΥΠ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ  ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘベププブ  ΥΑ  ヘΣΠΗΜΥΠΞ 
ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ γΠΖΠ ΤΡοΝζΟΚΨ  ΙΑΨΠΖοΓ    Φ ΤΧΗΣο  ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο.  

バΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΟΑΖΑΟΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΒΦΝΠ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ビΠΟΩΗΡΩοθ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο  Γ ボΜΣΑπΟο,  ΡΣΠΑΟΑΝοΙΠΓΑΟΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαο ΡΗΣΗβΜΠΖΚ ΟΑ βΝιΨΦ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑΜΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ ボΜΣΑπΟο.  ビΣοΞ ΥΠΔΠ,   フヘナペベ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟο  バΑΜΠΟΠΡΣΠΗΜΥΦ 
—ヘΣΠ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ,「  ο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΞοΤΥ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ  ΡοΖΔΠΥΦΓΑΝΚ ΤΓΠπ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΠ 
ΙΑΜΠΟΠΡΣΠΗΜΥΦ,  ιΜΚΛ ΟΑ ΣΑΙο ΡΣΠΨΠΖΚΥζ ΑΟΑΝοΙ Φ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥο  ペΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΦ ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ 
ボΜΣΑπΟΚ  Ι ΡΚΥΑΟζ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ナΗΣΨΠΓΟΠθ ベΑΖΠθ  ΥΑ ΣΗΔοΠΟΑΞΚ.

2.1.3 ヘΣΠΗΜΥ —ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι「 

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘベププブ  ΥΑ ΜΠΞΡΑΟοι —ビΠΜΑ-ビΠΝΑ「 ボΜΣΑπΟΑ (ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ホフ ～BonAqua」)  
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζ  ΤΡοΝζΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ "ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι" (ビビフバ).
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バΑΔΑΝζΟΑ ΞΗΥΑ ヘΣΠΗΜΥΦ  ΡΠΝιΔΑν Γ ΥΠΞΦ,  γΠΒ  ΡοΖΓΚγΚΥΚ  ΖΠΤΥΦΡ ΖΠ ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ  ΓΠΖΟΚΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ,  Α ΥΑΜΠΘ ΖΠ ΡΚΥΟΠπ ΓΠΖΚ, ΤΡΣΚιΥΚ  ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟθ  ΓΚΣΠΒΟΚαΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ΒΗΙ ΙΔΦΒΟΠΔΠ 
ΓΡΝΚΓΦ ΟΑ ΖΠΓΜοΝΝι,  ΥΑ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΞΦ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟθ ΓΠΖΟΚΨ  ΣΗΤΦΣΤοΓ ΙΑΓΖιΜΚ  ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ    
ΣΠΙ'ιΤΟθΓΑΝζΟΠπ  ΥΑ ΡΣΠΤΓοΥΟΚΩζΜΠπ ΖοιΝζΟΠΤΥο. 

バ ΠΔΝιΖΦ ΟΑ  ΦΤΡοβΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ Γ ボΜΣΑπΟο,  Α ΥΑΜΠΘ ΟΑ ΓΚΤΠΜΚΛ ΣοΓΗΟζ 
ΡΠΡΚΥΦ  ΔΣΠΞΑΖ  ΥΑ  ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ΟΑ ΡΣΠΖΠΓΘΗΟΟι οΟοΩοΑΥΚΓ ビビフバ,  ベΑΖΑ 
ヘΣΠΗΜΥΦ ΤΨΓΑΝΚΝΑ  ΡΣΠΖΠΓΘΗΟΟι  ΧΑΙΚ I  ΖΠ ΖΣΦΔΠΔΠ  ΜΓΑΣΥΑΝΦ 2012  ΣΠΜΦ. 

ボΡΣΠΖΠΓΘ  2011  ΣΠΜΦ  ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΗΜΥΦ ビビフバ   ΓοΖΒΦΓΑΝΠΤι  ΙΑ  ΥΑΜΚΞΚ  ΟΑΡΣιΞΜΑΞΚ: 

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι  Φ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ  Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ,   ΥΑ  Γ ΠΜΣΗΞΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΦαΟοΓ - Ι  ΡΚΥΑΟζ 
ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΔΠ ΤΥΑΓΝΗΟΟι  ΖΠ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ (ネΠΝΚΟΑ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ベοΓΟΗ ΥΑ ホΦΝζαΚΟ); 

 ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΣΠΙ'ιΤΟθΓΑΝζΟΠπ ΥΑ ΡΣΠΤΓοΥΟΚΩζΜΠπ  ΖοιΝζΟΠΤΥο γΠΖΠ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ;

 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο  ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟιΞΚ οΟοΩοΑΥΚΓ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑΓΖιΜΚ  ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟθ ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΓΠΖΟΚΨ  ΖΘΗΣΗΝ.

ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ビビフバ  Φ 2011 ΣΠΩο ΓΜΝθαΑθΥζ ΥΑΜΗ:   

1. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ 14  ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι  βΜοΝζΟΚΨ ΓαΚΥΗΝοΓ  ΟΑ ΥΗΞΦ  —ベΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι  
ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 「 ΖΝι 383  ΓαΚΥΗΝοΓ;

2. 5  ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι βΜΠΝιΣοΓ  ΟΑ ΥΗΞΦ —ナοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΗ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΓΠΖΟΚΨ  ΣΗΤΦΣΤοΓ 「  ΙΑ 
ΦαΑΤΥο 127  ΦαΟοΓ;

3. ヘΣΗΙΗΟΥΑΩοθ  ΡΣΠΗΜΥΦ ビビフバ ΟΑ γΠΣοαΟοΛ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ トΜΓΑΜΝΦΒΦ Γ ビΚπΓΤζΜΠΞΦ ΓΠΖΟΠ-
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠΞΦ ΩΗΟΥΣο (ドΗΣΗΙΗΟζ 2011)  ΒΦΝΠ  ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΝι 50 ΦαΑΤΟΚΜοΓ  ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ;

4. ヘΣΗΙΗΟΥΑΩοι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ヘΣΠΗΜΥΦ ビビフバ   Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι  
ΓΠΖΚ  ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ  ΡοΖ αΑΤ ブΑΦΜΠΓΠπ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ  
ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥΦ  ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ  (ピζΓοΓ, 27-28  ΜΓοΥΟι) ΖΝι 100  ΦαΑΤΟΚΜοΓ;

5. ネΝι  ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο  οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΝΗΜΩοΛ / ΗΜΤΡΣΗΤ-ΥΣΗΟοΟΔοΓ  Ι ΡΚΥΑΟζ  
ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥΦ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ιΜο ΡΣΠΓΠΖιΥζΤι Γ ΣΑΞΜΑΨ  ΜΠΞΡΠΟΗΟΥΦ   
ΡΣΠΤΓοΥΟΚΩζΜΠπ ΖοιΝζΟΠΤΥο  ΡΣΠΗΜΥΦ "ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι「  ΥΑ ΤΥΠΤΦθΥζΤι 
ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ,   ΒΦΝΠ ΓΚΔΠΥΠΓΝΗΟΠ  7  ΓΦΝΚαΟΚΨ ΒοΝΒΠΣΖοΓ,  
6 οΙ, ιΜΚΨ ΒΦΝΠ  ΣΠΙΞογΗΟΠ  Γ ΞοΤΥΑΨ: ブΠΓΠΔΣΑΖ ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ベοΓΟΗ, 
ネΠΝΚΟΑ, ホΦΝζαΚΟ). ネΗΥΑΝζΟοβΗ Ι Ωονθ οΟΧΠΣΞΑΩονθ ΞΠΘΟΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι ΟΑ  
http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=190

ポΠΥΠ -7: ドοΝΒΠΣΖ ビビフバ Γ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ポΠΥΠ -8: ホΣΗΟοΟΔ ΓαΚΥΗΝοΓ Φ Ξ. ペΑΜΚ
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ブΑ ΜοΟΗΩζ ΒΗΣΗΙΟι  2011,  9    ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ  ΡΠΖΑΝΚ   12  ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. 7  ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ ΡΣΠΗΜΥοΓ,  ιΜο ΟΑΖοΛβΝΚ  ΓοΖ 6  ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ  ΒΦΝΚ 
ΖΠΠΡΣΑΩζΠΓΑΟο  ο ΤΨΓΑΝΗΟο ΟΑ ΙΑΤοΖΑΟΟο ナοΖΒοΣΜΠΓΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ, Α ΤΑΞΗ :

1. ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) – —ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ  ΓΠΖΟΠΔΠ ΖΘΗΣΗΝΑ,  γΠ 
ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι Φ ΡΑΣΜΠΓοΛ ΙΠΟο ΞοΤΥΑ ネΠΝΚΟΑ「.

2. ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) – —ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ  ΓΠΖΟΠΔΠ ΖΘΗΣΗΝΑ,  γΠ 
ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι Φ ΡΣΚΞοΤζΜΠΞΦ ΔΑθ ΞοΤΥΑ ネΠΝΚΟΑ「. 

3. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ– —ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ  ΓΠΖΟΠΔΠ ΖΘΗΣΗΝΑ,  γΠ ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι Φ  
ΞοΤζΜΠΞΦ ΡΑΣΜΦ ΞοΤΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ」

4. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ  (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) – —ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ  ΓΠΖΟΠΔΠ 
ΖΘΗΣΗΝΑ,  γΠ ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι Φ ΞοΤΥο  ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ」  

5. ベοΓΟΗ  – —ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ  ΓΠΖΟΠΔΠ ΖΘΗΣΗΝΑ,  γΠ ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι Φ ドΠιΣΩο ΡΗΣΗΖΞοΤΥο  
ベοΓΟΠΔΠ「.

6. ホΦΝζαΚΟ  (ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) – “ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ  ΓΠΖΟΠΔΠ ΖΘΗΣΗΝΑ,  γΠ 
ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι  Φ ΡΗΣΗΖΞοΤΥο ホΦΝζαΚΟΑ 「.

ナΙιΓβΚ ΟΑ ΤΗΒΗ ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟι  ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΥΚ ΣοβΗΟΟι, γΠ ΤΥΠΤΦθΥζΤι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι  ΡΣΠΒΝΗΞ  
ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ,  Φ 2011 ΣΠΩο ΜΠΞΡΑΟοι ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ» ΥΑ ヘベププブ  ΠΔΠΝΠΤΚΝΚ  ΡΣΠ ΖΣΦΔΦ ΧΑΙΦ 
ΡΣΠΗΜΥΦ  ΜΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι: ιΜΑ ΙΑΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΖΠΤιΔΟΗΟΟθ ミοΝΗΛ ベΠΙΓΚΥΜΦ 
ホΚΤιαΠΝοΥΥι  ΓΜΝθαΑν ΠΣονΟΥΠΓΑΟΗ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΓΠΖΟΚΞΚ ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ  ΥΑ  ヘΣΠΗΜΥ 
ΑΖΑΡΥΑΩοπ ΖΠ ΜΝοΞΑΥΚαΟΚΨ ΙΞοΟ 

ヘΣΠΗΜΥ ΞΑν ΥΣΚ ΠΤΟΠΓΟο ΤΧΗΣΚ ΖοιΝζΟΠΤΥο:
- ベΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΓΠΖΟΚΞΚ ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ ΟΑ ΣοΓΟο ΔΣΠΞΑΖΚ Ι ΞΗΥΠθ ΡοΖΓΚγΗΟΟι 

ΖΠΤΥΦΡΦ ΖΠ ΒΗΙΡΗαΟΠπ ΓΠΖΚ;
- トΖΑΡΥΑΩοι ΖΠ ΙΞοΟ ΜΝοΞΑΥΦ  ΥΑ ΦΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΓΠΖΟΚΞΚ ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ ΙΑΓΖιΜΚ    

ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟθ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΨ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ ΡοΖΨΠΖοΓ;
- ベΠΙ'ιΤΟθΓΑΝζΟΑ ΥΑ ΡΣΠΤΓοΥΟΚΩζΜΑ ΖοιΝζΟοΤΥζ, ιΜο ΞΑθΥζ ΟΑ ΞΗΥο  ΤΡΣΚιΥΚ  ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΞΦ 

ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΓΠΖΟΚΞΚ ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ ΥΑ  ΟΑΝΗΘΟΚΞ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞ  ΤΑΟοΥΑΣΟΠπ ΡΣΠΧοΝΑΜΥΚΜΚ/ 
ΔοΔονΟΚ.

ナ ボΜΣΑπΟο  ポΑΙΑ II  ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」  ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΔΣΠΞΑΖΚ   ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ   ヘベププブ  ΥΑ ヘベププブ/フヘナペベ. ネΗΥΑΝζΟοβΗ Ι ΡΣΠΗΜΥΠΞ ビビフバ 
ΥΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ  ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ Φ 2011  ΞΠΘΟΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι  Φ バΓοΥο ΡΣΠ ΨοΖ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑ 2011, ιΜΚΛ ΣΠΙΞογΗΟΠ ΟΑ ΓΗΒΤΑΛΥο 
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/edm_annual_report_2011.doc.

2.1.4 フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ. ネΝι ΩζΠΔΠ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΦν 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΙΑ ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ 
ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΠΖΦΜΥΚΓΟΠΤΥο ο ΤΥΑΝΠΤΥο. ミο ΡΣΠΗΜΥΚ ΣΠΙΣΠΒΝιθΥζΤι ΖΝι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΦΞΠΓ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι.

ト) ヘΣΠΗΜΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ

ヘΣΠΥιΔΠΞ 2011 ΣΠΜΦ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ 22 ΡΣΠΗΜΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, Ι ιΜΚΨ 16 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ ο 6 – Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」.  
バ 16 ΡΣΠΗΜΥοΓ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ,  ΡΠ ΠΖΟΠΞΦ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ ΞΞ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, ネΑΘΟΜΠΛ, 
ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ブΠΓΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΥΑ ベΦΒοΘΟΗ, ΡΠ ΖΓΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΓοΖ ΞΞ. ネΠΝΚΟΑ, 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ ΥΑ レΓΡΑΥΠΣοι, Α Γ Ξ. ベοΓΟΗ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 4 ΡΣΠΗΜΥΚ. バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ, γΠ 
ΣΗΑΝοΙΦθΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ ΤιΔΟΦΝΑ 1,99 ΞΝΟ. ΔΣΟ.

バ 16 ΡΣΠΗΜΥοΓ (Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ), 6 ΒΦΝΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΣΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ 
(ΤΥΑΣο ΥΣΦΒΚ ΤΚΤΥΗΞ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι), 4 ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ΓοΜΠΟ ο ΖΓΗΣΗΛ, 3 ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΜΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ, ΠΖΚΟ – ΟΑ 
ΣΗΞΠΟΥ ΤΥοΟ ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΒΑΣ'νΣΦ ΥΑ ΜΑΟΑΓ ΖΝι ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι, ΠΖΚΟ ΟΑ ΜΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
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ΣΗΞΠΟΥ ΞοΘ ΡΑΟΗΝζΟΚΨ ΤΥΚΜοΓ ο ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοθ  ΓΨΠΖΦ βΜΠΝΚ. ネΚΓ. ホΑΒΝΚΩθ-III ΖΝι ΒοΝζβ ΖΗΥΑΝζΟΠπ 
οΟΧΠΣΞΑΩοπ.

ホΑΒΝΚΩι- III: ヘΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ

N プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ

バΑΔΑΝζ
ΟΑ 

ΓΑΣΥοΤΥ
ζ (ΔΣΟ.)

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο

プニ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ホΣΗΥο 
ΤΥΠΣΠ
ΟΚ

フヘナペベ
/メトベペ

ハοΟΜΚ ムΠΝ.
ネοΥΚ

1 ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ
1.1 ～ドΦΣΑΥΚΟΠ」 ネブバ 

、11
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ ο ΡΣΚΞογΗΟζ

103784 10828 46478 46478 100 88 98

2 ネΠΝΚΟΑ 
2.1 プペドド 「 バΑΥΚβΟΑ 

ΠΤΗΝι ΡΠ ΓΦΝ. 
ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο, 22'「

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ΟΑ ΤΨΠΖΠΓΚΨ 
ΜΝοΥΚΟΑΨ ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ 
ΒΦΖΚΟΜΦ

60024 19149 12150 28725 96 85 54

2.2 プペドド 
「ヘΠβΥΑΣΠαΜΑ「

ベΗΞΠΟΥ ΤΥοΟ ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ, 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΒΑΣ'νΣΦ ΥΑ 
ΜΑΟΑΓ ΖΝι ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

62407 6580 33497 22330 26 16 11

3 ネΘΑΟΜΠΛ
3.1 ニプ —ペΓοΥΝιαΠΜ「 ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 

ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι, 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΓΟΦΥΣοβΟζΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΔΑΣιαΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι

181400 22200 95520 63680 183 126 263

4 ビΑΝΚΟοΓΜΑ
4.1 ニプ "フΑΝιΥΜΠ-

ビΑΝΚΟοΓαΑΥΜΠ"
ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ 
ΞΗΥΑΝΠΡΝΑΤΥΚΜΠΓΚΨ ΓοΜΠΟ

62800 8800 27000 27000 60 49 47

5 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ
5.1 トΤΠΩοΑΩοι プペドド 

"ハΠΓΥΟΗΓΗ"
バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖ'πΙΖΑΨ 
αΠΥΚΣζΠΨ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ

33972 10754 13931 9287 75 54 28

6 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ
6.1 ニプ "ペΡοΝζΟΑ ΞΗΥΑ" 

βΜΠΝΚ 、4
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 11 
ΥΦΑΝΗΥοΓ

349868 37170 142500 75198 95000 938 31 25

7 ベοΓΟΗ
7.1 プペドド 「プΣΒοΥΑ-

ヘοΓΟοα「
バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι

143309 27302 81905 34102 164 145 33

7.2 プペドド 
"ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ-4"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΞοΘΡΑΟΗΝζΟΚΨ ΤΥΚΜοΓ

193753 60388 100024 33341 192 110 55

7.3 ハドビ 
"ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

179598 40166 104574 34858 221 229 100

7.4 ハドビ 
"ノΝΗΜΥΣΠΑΡΑΣΑΥ-
2"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΚΨ ΖΑΨοΓ ΖΓΠΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ

213561 46959 124952 41650 230 200 164

8 ベΦΒοΘΟΗ
8.1 ニプ —ビΣΑΡΗΝζΜΑ 

γΑΤΥι「
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι ΓΨΠΖΦ ΖΠ 
ΒΦΖοΓΝο βΜΠΝΚ

100515 17715 49680 33120 338 70 345

9 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
9.1 プペドド「ニΦΣΥ-

バΗΝΗΟΚΛ ニΑΛ「
バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

29899 7660 15567 6672 41 39 29

9.2 プペドド「ブΠΓΑ ネΠΒΑ「 ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι ΡΝΑΤΜΠπ 
ΡΠΜΣοΓΝο Φ βΑΥΣΠΓΚΛ ΖΑΨ

178510 18751 111831 47928 18 13 2

10 レΓΡΑΥΠΣοι
10.1 ホペドド "フΗΣΜΦΣοΛ" バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΓοΜΠΟ Γ 

ΡοΖ'πΙΖΑΨ ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ 
ΒΦΖΚΟΜΦ

23598 2862 11405 9331 46 46 10
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10.2 プペドド 
"ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ"

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι Γ ΖΓΠΨ 
ΒΦΖΚΟΜΑΨ

73116 15456 31713 25947 144 103 34

ベトバプフ * 1990114 352740 1002727 75198 559449 2872 1404 1298

バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΠΤιΔΝΑ  1,99 ΞΝΟ. ΔΣΟ., Ι ιΜΚΨ 353 ΥΚΤ. ΔΣΟ. (17.7%) ΓΟΗΤΗΟΠ 
αΝΗΟΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, 1.0 ΞΝΟ. ΔΣΟ. (50.4%) ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ, 75 ΥΚΤ. ΔΣΟ. (3.8%) 
ΓΟΗΤΗΟΚΛ ΥΣΗΥοΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, 559 ΥΚΤ. ΔΣΟ. (28.1%) ΓΟΗΤΗΟΠ フヘナペベ (ΧΠΟΖ メトベペ).

ナΤΥΑΓΜΑ-I: ドΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΛ ΒΦΖΚΟΠΜ Γ Ξ. ベοΓΟΗ ΠΥΣΚΞΑΓ ΖΣΦΔΗ ΘΚΥΥι ΙΑΓΖιΜΚ ΔΣΠΞΑΖο

ヘΣΠ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ ΖΠ ΟΑΤ, ΞΗβΜΑΟΩοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΡΠΓΗΣΨοΓΜΚ, ΒΦΝΠ ΖΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑ ΙΒΠΣΑΨ, ιΜο ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΚ ΡΣΑΩοΓΟΚΜΚ ボΡΣΑΓΝοΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ. ドοΝζβοΤΥζ ΞΗβΜΑΟΩοΓ, ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ ΤΓΠπΞ ΒΦΖΚΟΜΠΞ ΖΦΘΗ 
ΙΑΩοΜΑΓΚΝΑ, ΑΝΗ ΟΑΤΥΠΣΠΘΚΝΑ ΓοΖΤΦΥΟοΤΥζ ΙΟΑΟζ ο ΟΗΙΑΖΠΓοΝζΟΚΛ ΤΥΑΟ ΒΦΖΚΟΜΦ. ブΑβ ΒΦΖΚΟΠΜ, ΙΖΑΟΚΛ Γ 
ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοθ Γ 1978 ΣΠΩο, ΡΠΥΣΗΒΦΓΑΓ ΤΦΥΥνΓΠΔΠ ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ.

ナοΖΖοΝ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ププブ, ιΜΚΛ ΑΜΥΚΓΟΠ ΡΣΑΩθΓΑΓ Φ ΟΑβΠΞΦ ΞοΤΥο,  ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΓ ΥΣΗΟοΟΔ, ΟΑ 
ιΜΠΞΦ ΓΚΤΓοΥΝθΓΑΝΚΤζ ΡΗΣΗΓΑΔΚ プペドド, ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΓΙιΥΚ ΦαΑΤΥο Γ ΡΣΠΗΜΥΑΨ ΥΑ ΦΤΡοβΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΖοθαΚΨ プペドド 
(πΨ ΒΦΝΠ Φ ΞοΤΥο  ΒΝΚΙζΜΠ 30). バΓΚαΑΛΟΠ ΡΠΓοΣΚΥΚ, γΠ ププブ ΟΑΞ ΖΠΡΠΞΠΘΗ  ο ΥΗ, γΠ ΔΣΠΞΑΖΑ ΞΠΘΗ ΑΜΥΚΓΟΠ ο 
ΤΡοΝζΟΠ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ ΒΦΖΚΟΜΠΞ, ΒΦΝΠ ΤΜΝΑΖΟΠ, ΡΣΠΥΗ, ΙΑ ΣοβΗΟΟιΞ ΒοΝζβΠΤΥο ΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΜΓΑΣΥΚΣ Γ 2006 ΣΠΩο Φ 
ΟΑβΠΞΦ ΒΦΖΚΟΜΦ ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ プペドド. ナ ΡΣΑΓΝοΟΟι ΦΓοΛβΝΚ ΖΦΘΗ ΑΜΥΚΓΟο ΞΗβΜΑΟΩο (ΝοΜΑΣ, ΓαΚΥΗΝζ, οΟΘΗΟΗΣ, 
ΡοΖΡΣΚνΞΗΩζ, ΒΦΨΔΑΝΥΗΣ ΥΑ ΤΠΩοΑΝζΟΚΛ ΡΣΑΩοΓΟΚΜ), ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΠ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΒΦΖΚΟΜΦ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΗΟΠ 
ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ. ナ ΡΗΣβΚΛ ΣοΜ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣθΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΑ ΓοΖΣΗΞΠΟΥΦΓΑΝΑ ΤΜΑΞοΛΜΚ ΒοΝι ΒΦΖΚΟΜΦ, 
ΠΤΓοΥΝΗΟΟι ΒοΝι ΓΨΠΖΦ Φ ΡοΖ'πΙΖΚ, ΡΣΚΛΟιΝΑ ΟΑ ΣΠΒΠΥΦ ΖΓοΣΟΚΜΑ, ΗΝΗΜΥΣΚΜΑ, ΤΑΟΥΗΨΟοΜΑ, ΡΣΠΥΗ οΤΟΦΓΑΝΚ 
ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ ΖΑΨΦ ΒΦΖΚΟΜΦ, ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ ΥΑ ΤΥΚΜοΓ ΞοΘ ΡΑΟΗΝιΞΚ.

ナ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ,  ΡΠΜΣοΓΝι ΒΦΝΑ ΓοΖΣΗΞΠΟΥΠΓΑΟΑ, ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟο  ΞΗΥΑΝΗΓο ΖΓΗΣο, γΠ ΠΒΞΗΘΚΝΠ ΖΠΤΥΦΡ 
ΟΑ ΖΑΨ, ΡΑΣΑΡΗΥΚ ΡΠ ΡΗΣΚΞΗΥΣΦ ΒΦΝΚ ΡΠΜΣΚΥο ΠΩΚΟΜΠΓΑΟΚΞ ΞΗΥΑΝΠΞ, ΓοΖΣΗΞΠΟΥΠΓΑΟΠ ΓΗΟΥΚΝιΩοΛΟο ΜΠΞΚΟΚ
ΥΑ ΟΑΜΣΚΥο ΜΠΙΚΣΜΑΞΚ. ホΑΜΠΘ, ΔΣΠΞΑΖΑ ΡΣΚΙΟΑαΚΝΑ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΦ ΠΤΠΒΦ, ιΜΑ  ΡοΖΥΣΚΞΦν ΡΠΜΣοΓΝθ Γ 
ΟΑΝΗΘΟΠΞΦ ΤΥΑΟο. 

トΝΗ ΡΠΜΣοΓΝι ΒΦΝΑ ΟΗ ΠΖΟονθ ΡΣΠΒΝΗΞΠθ ΒΦΖΚΟΜΦ – ΓΠΖΠΡΣΠΓοΖ ΔΑΣιαΠΔΠ ΥΑ ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΡΠΥΣΗΒΦΓΑΓ ΟΗΔΑΛΟΠπ ΙΑΞοΟΚ, ΤΡΣΠΒΚ αΑΤΥΚΟΜΑΞΚ ΙΑΞοΟΚΥΚ ΥΣΦΒΚ ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΦ 
ΟΗ ΖΑΓΑΝΚ, ΓΠΖΦ ΡΣΚ ΡΠΥΣΗΒο ΡΗΣΗΜΣΚΓΑΝΚ βΝιΨΠΞ ΓοΖΜΝθαΗΟΟι ΩοΝΠΔΠ ΞοΜΣΠΣΑΛΠΟΦ. バΑΔΑΝζΟο ΙΒΠΣΚ Φ 2009 
ΡΣΚΛΟιΝΚ ΣοβΗΟΟι ΡΠΖΑΓΑΥΚ ΙΑιΓΜΦ ΟΑ ΙΑΞοΟΦ ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ ΔΑΣιαΠΔΠ ΥΑ ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι. 
ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥΦ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 159000 ΔΣΟ. バΑΞοΟΗΟΠ 300 Ξ. ΥΣΦΒ, ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΠ ΟΠΓο ΜΣΑΟΚ ΟΑ 
ΤΥΠιΜΚ, ΓΗΟΥΚΝο ΟΑ ΤΚΤΥΗΞΦ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι, ΞΑΟΠΞΗΥΣΚ ΟΑ ΔΑΣιαΦ ΓΠΖΦ, ΦΤο ΥΣΦΒΚ οΙΠΝζΠΓΑΟΠ. ナΟΗΤΠΜ 
ΔΣΠΞΑΖΚ ΤΥΑΟΠΓΚΓ 20% , ΣΗβΥΦ ΤΦΞΚ ΓΟΗΤΝΑ ヘベププブ ΥΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ.  

ヘΗΣΗΖ ΡΠαΑΥΜΠΞ ΣΠΒοΥ ΔΣΠΞΑΖΠθ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΠαΚΤΥΜΦ ΡοΖΓΑΝοΓ-ΙΑ 30 ΣΠΜοΓ ΥΑΞ ΟΑΙΒΚΣΑΝΠΤζ ΖΦΘΗ 
ΒΑΔΑΥΠ ΟΗΡΠΥΣοΒΟΠΔΠ.

ピθΖΞΚΝΑ ドΠΟΖΑΣΗΓΑ: «ビΠΝΚ Ι ΡοΖΓΑΝΦ ΓΚΟΗΤΝΚ ΤΥΑΣο 
ΥΣΦΒΚ, ΞΚ ΒΦΝΚ ΓΣΑΘΗΟο - ιΜ ΡΠ ΥΑΜΚΨ οΣΘΑΓΚΨ ΥΑ 
ΖοΣιΓΚΨ ΥΣΦΒΑΨ Φ ΜΓΑΣΥΚΣΚ ΡΠΤΥΦΡΑΝΑ ΓΠΖΑ ο ιΜΠπ 
ιΜΠΤΥο ΓΠΟΑ ΒΦΝΑ」.
ミζΠΔΠ ΣΠΜΦ ΔΣΠΞΑΖΠθ ΒΦΖΚΟΜΦ ΒΦΝΠ ΓΚΣοβΗΟΠ
ΓοΖΣΗΞΠΟΥΦΓΑΥΚ ΤΥΚΜΚ ΞοΘ ΡΑΟΗΝιΞΚ. ミΗ ΡΣΠΒΝΗΞΑ 
ΓΤζΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ. ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ΤΥΑΟΠΓΚΝΑ 190700 ΔΣΟ., ΡΣΚ ΩζΠΞΦ ΔΣΠΞΑΖΑ ΓΟΗΤΝΑ  
30%, ΣΗβΥΦ - ヘベププブ ο ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ. 
ベΑπΤΑ ビΚΣΚαΗΟΜΠ, ΞΗβΜΑΟΜΑ ΜΓ. 84 ΒΦΨΔΑΝΥΗΣ プペドド: 
～バΑΓΖιΜΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΠΜΣΑγΚΝΑΤζ ιΜοΤζ 
ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΒΦΖΚΟΜΦ, ΓοΖΣΗΞΠΟΥΠΓΑΟΠ ΥΣΚ 
ΟΑΛΔΠΝΠΓΟοβΚΨ ΗΝΗΞΗΟΥΚ ΒΦΖΚΟΜΦ-ΡΠΜΣοΓΝι, ΓΠΖΠΡΣΠΓοΖ 
ΔΑΣιαΠΔΠ ΥΑ ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ ΤΥΚΜΚ ΞοΘ 
ΡΑΟΗΝιΞΚ, γΠ ΡΣΚΟΗΤΝΠ ΓΚΔΠΖΦ 350 αΝΗΟΑΞ ΔΣΠΞΑΖΚ. フΚ 
ΤΡοΝζΟΠ ΓΚΣοβΦνΞΠ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΟΑβΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ, 
ΓΚΒΚΣΑνΞΠ ΥΗΟΖΗΣΟΚΞ ΓοΖΒΠΣΠΞ ΓΚΜΠΟΑΓΩι ΣΠΒοΥ, 
ΜΠΟΥΣΠΝθνΞΠ ΨοΖ ΣΠΒοΥ」.

ポΠΥΠ-9: フοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΑΜΥΚΓΟΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦθΥζ ΡοΖΨοΖ ΖΠ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΞοΤΩΗΓΠθ 
ΓΝΑΖΠθ Γ Ξ. ベοΓΟΗ

ニΑΝΚΟΑ ヘΠΨΚΝζαΦΜ, ニΠΝΠΓΑ プペドド
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6 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΒΦΝΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥ ΡΣΠΗΜΥΦ ビビフバ ΓΑΣΥοΤΥθ 792 ΥΚΤ. ΔΣΟ., Γ ΥΠΞΦ αΚΤΝο 97 
ΥΚΤ. ΓΟΗΤΗΟΠ  αΝΗΟΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, 348 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ ο 348ΥΚΤ. ΔΣΟ. 
ΓΟΗΤΗΟΠ フヘナペベ (Ι ΧΠΟΖΦ ΡΣΠΗΜΥΦ ビビフバ). 

ホΑΒΝΚΩι- IV : ヘΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ビビフバ

SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ
バΑΔΑΝζΟΑ 
ΓΑΣΥοΤΥζ 
(ΔΣΟ.)

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι 
ΤΥΠΣοΟ

ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο

ニプ フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

フヘナペベ/
ビビフバ

ハοΟΜΚ ムΠΝ.
ネοΥΚ

1 ネΠΝΚΟΑ
1.1 ニプ  ～ミΗΟΥΣ 

ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΣΗΧΠΣΞ」

ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ 
ΖΘΗΣΗΝΑ Γ ΡΑΣΜΠΓοΛ ΙΠΟο 
Ξ. ネΠΝΚΟΑ

52756 5276 23740 23740 3000 2000 1000

1.2 ニプ  ～ミΗΟΥΣ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΣΗΧΠΣΞ」

ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ 
ΖΘΗΣΗΝΑ Γ ΡΣΚΞοΤζΜΠΞΦ 
ΡΑΣΜΦ  Ξ. ネΠΝΚΟΑ

174018 17582 78218 78218 9000 8000 5500

2 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
2.1 ニプ "バΖΠΣΠΓΑ 

ΖΚΥΚΟΑ"
ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ 
ΖΘΗΣΗΝΑ Γ ΞοΤζΜΠΞΦ 
ΡΑΣΜΦ Ξ. ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ

211576 26216 92680 92680

3 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ
3.1 ニプ "フΗΣΗΘΑ 

ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ 
ΙΑΜΝΑΖοΓ Ξ. 
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΠΔΠ「

ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ 
ΖΘΗΣΗΝΑ

39700 5300 17200 17200 3200 2650 2350

4 ベοΓΟΗ
4.1 ニプ —ノΜΠΖοΞ「 

βΜΠΝΚ 、19
ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ 
ΖΘΗΣΗΝΑ

247680 31680 108000 108000 560 489 1200

5. ホΦΝζαΚΟ
5.1 ニプ "ペΥΑΝΜΗΣ" ナοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ 

ΖΘΗΣΗΝΑ
66878 11188 27845 27845

ベトバプフ * 792608 97242 347683 347683 15760 13139 10050

ナ)ベΠΙΡΠΖοΝ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ

ヘΣΠΥιΔΠΞ 2011 ΣΠΜΦ, ΒΦΝΠ ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΠ 4,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ ΔΣΠΞΑΖ/πΨ 
ΞΗΣΗΘΑΞ, Ι ιΜΚΨ 2,51 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΑΒΠ 56,0 %, ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, 1,25 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΑΒΠ
28,0 %, ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ メトベペ, 591 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 13,15 % ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ビトフベ, 65,17 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 2,0 %,
ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ ヘベププブ, 66,86 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ ボΜΣΑπΟο
(ネΠΖΑΥΠΜ-I, II and III).

C) フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ    2004-2011 ΣΣ.

ナ ΩοΝΠΞΦ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΟΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 294  ΞοΤΩΗΓΚΞ ΡΣΠΗΜΥΑΞ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ プニ/フΗΣΗΘ  ΟΑ ΙΑΔΑΝζΟΦ ΓΑΣΥοΤΥζ 33.6 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΥΑ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι  
ΙΑ ΡΣΠΗΜΥΟΚΞΚ ΡΣΠΡΠΙΚΩοιΞΚ Γ ΣΠΙΣοΙο ΠΜΣΗΞΚΨ ΞοΤΥ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2004-2011 ΣΣ. ΟΑΓΗΖΗΟο Γ ホΑΒΝΚΩο–
Vヮ.
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ホΑΒΝΚΩι -VI: ヘΣΠΗΜΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ: ΜΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΥΑ ΤΡοΓΧΟΑΟΑΟΤΦΓΑΟΟι , ΥΚΤ. ΔΣΟ.

、 プニ/フΗΣΗΘΑ ビοΝζΜοΤΥζ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ 

バΑΔΑΝζΟΑ 
ΓΑΣΥοΤΥζ

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΙΑ ΜΠβΥΠΣΚΤΠΞ

ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ヘベププブ/メトベペ/
ブΠΣΓΗΙζΜΗ
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ/
ビトフベ

ヮΟβο

ヘΣΠΗΜΥΚ 2004 ΣΠΜΦ
1 ハΚΥΠΞΚΣ 6 566.6 50.7 253 253 9.9
2 ベοΓΟΗ 3 404.6 44.1 160.8 160.8 38.9
3 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 2 189.2 23.2 74.8 74.8 16.4

ベΑΙΠΞ Φ 2004 ΣΠΩο 11 1160.4 118 488.6 488.6 65.2
ヘΣΠΗΜΥΚ 2005 ΣΠΜΦ

1 ベοΓΟΗ 2 277.9 28.8 150.3 64.4 34.4
2 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 10 880.4 90.2 534.3 228.9 26.7

ベΑΙΠΞ Φ 2005 ΣΠΩο 12 1158.3 119.0 684.6 293.3 61.1
ヘΣΠΗΜΥΚ 2006 ΣΠΜΦ

1
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

9 1304.4 146.6 426.6 426.6 304.5

2 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 22 3048.7 313.5 1329.4 1329.4 76.4
3 ビοΣΠΓΤζΜΗ 1 31.7 3.2 14.3 14.3 0
4 フΚΜΠΝΑπΓ 5 739.4 92.6 323.4 323.4 0
5 ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ 1 70.1 9.6 30.3 30.3 0
6 ニΑΝΚα 1 117.1 11.8 52.7 52.7 0

ベΑΙΠΞ Φ 2006 ΣΠΩο 39 5311.4 577.3 2176.7 2176.7 380.9
ヘΣΠΗΜΥΚ 2007 ΣΠΜΦ

1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 36 5335.1 652.5 3513.8 1168.8 0

2
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

8 1208.4 170.7 459.2 449.5 129.0

3 ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ 3 150.9 22.9 64.0 64.0 0
4 ビοΣΠΓΤζΜΗ 4 121.3 29.1 46.1 46.1 0
5 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ 4 436.9 61.6 187.7 187.7 0
6 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 6 581.7 81.1 250.3 250.3 0
7 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ 9 472.6 71.7 300.9 100.0 0
8 ベοΓΟΗ 3 416.6 58.8 199.8 158.0 0
9 フΚΜΠΝΑπΓ 1 156.5 20.9 74.6 61.0 0
10 ピζΓοΓ 2 235.9 31.7 102.1 102.1 0
11 ビΑΔΑΣΝΚΜ  1 55.4 5.8 24.8 24.8 0

ベΑΙΠΞ Φ 2007 ΣΠΩο 77 9171.3 1206.8 5223.3 2612.3 129

ヘΣΠΗΜΥΚ 2008 ΣΠΜΦ

1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 3 461.895 54.772 310.819 96.304 0

2
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

2 727.5 111.7 173.4 107.6 334.8

3 ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ 5 242.88 26.187 130.016 86.677 0
4 ビοΣΠΓΤζΜΗ 6 234.106 33.311 120.478 80.317 0
5 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ 1 103.538 13.414 49.568 40.556 0
6 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 3 407.898 43.237 237.03 127.631 0
7 ネΠΝΚΟΑ 1 180.59 40.59 70 70 0

8 ベοΓΟΗ 2 315.892 38.192 208.275 69.425 0

9
ペΑΜΚ 3 216.755 23.295 96.73 96.73 0
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、

プニ/フΗΣΗΘΑ ビοΝζΜοΤΥζ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ 

バΑΔΑΝζΟΑ 
ΓΑΣΥοΤΥζ

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΙΑ ΜΠβΥΠΣΚΤΠΞ

ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ヘベププブ/メトベペ/
ブΠΣΓΗΙζΜΗ
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ/
ビトフベ

ヮΟβο

10 ボΜΣΑπΟΜΑ 1 177.246 39.546 68.85 68.85 0
11 ビΑΔΑΣΝΚΜ  1 115.12 12.376 56.509 46.235 0
12 ベΦΒοΘΟΗ 1 54.294 8.3 22.997 22.997 0
13 ホΦΝζαΚΟ 2 200.8 20.8 90 90 0

ベΑΙΠΞ Φ 2008 ΣΠΩο 31 3438.514 465.72 1634.672 1003.322 334.8
ヘΣΠΗΜΥΚ 2009 ΣΠΜΦ

1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 4 758.813 81.646 376.654 250.513 50

2
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 2 313.659 28.422 60 101.237 124

3 フΚΜΠΝΑπΓ 2 308.623 33.078 165.327 110.218 0
4 ビοΣΠΓΤζΜΗ 17 600.347 168.063 231.402 200.882 0
5 ネΘΑΟΜΠΛ 3 455.732 51.154 202.289 202.289 0
6 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 7 513.728 66.207 252.169 195.352 0
7 ネΠΝΚΟΑ 3 533.042 60.96 236.041 236.041 0
8 ベοΓΟΗ 5 593.842 90.102 360.305 143.435 0
9 ペΑΜΚ 5 801.46 216.24 292.61 292.61 0
10 ボΜΣΑπΟΜΑ 1 131.099 17.61 62.419 51.07 0
11 ビΑΔΑΣΝΚΜ  2 128.906 19.513 60.166 49.227 0
12 ベΦΒοΘΟΗ 6 187.006 29.812 78.597 78.597 0
13 ホΦΝζαΚΟ 2 349.513 75.37 133.481 140.662 0
14 ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ 1 83.56 8.806 37.377 37.377 0
15 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ 1 136.722 13.672 61.525 61.525 0
16 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ 1 150.604 37.468 62.225 50.911 0

ベΑΙΠΞ 2009 62 6046.656 998.123 2672.587 2201.946 174
ヘΣΠΗΜΥΚ 2010 ΣΠΜΦ

1 ベοΓΟΗ 9 1011767 169130 641922 200715 0
2 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 7 624958 74147 358028 192783 0
3 フΚΜΠΝΑπΓ 3 280594 39805 156513 84276 0
4 ベΦΒοΘΟΗ 3 174117 22761 83246 68110 0
5 ネΠΝΚΟΑ 3 506656 51707 250222 204727 0
6 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 1 311824 74570 130490 106764 0
7 ビΑΔΑΣΝΚΜ 2 179396 37905 91491 50000 0
8 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ 1 42380 4580 22680 15120 0
9 ペΑΜΚ 4 453785 52399 220762 180624 0

10 レΓΡΑΥΠΣοι 5 546871 62785 242043 242043 0
11 ネΘΑΟΜΠΛ 1 124613 13361 61189 50063 0
12 ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ 1 224310 26310 99000 99000 0

ベΑΙΠΞ 2010 40 4481,271 629,46 2357,586 1494,225 0
ヘΣΠΗΜΥΚ 2011 ΣΠΜΦ

1 ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ 1 103,784 10,828 46,478 46,478

2 ネΠΝΚΟΑ 4 349,205 48,587 147,605 153,013

3 ネΘΑΟΜΠΛ 1 181,4 22,2 95,52 63,68

4 ビΑΝΚΟοΓΜΑ 1 62,8 8,8 27 27

5 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ 1 33,972 10,754 13,931 9,287

6
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 2 389,568 42,47 159,7 112,2 75,198
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7 ベοΓΟΗ 5 977,901 206,495 519,455 251,951

8 ベΦΒοΘΟΗ 1 100,515 17,715 49,68 33,12

9 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 2 208,409 26,411 127,398 54,6

10 レΓΡΑΥΠΣοι 2 96,714 18,318 43,118 35,278

11 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 1 211,576 26,216 92,68 92,68

12 ホΦΝζαΚΟ 1 66,878 11,188 27,845 27,845
ベΑΙΠΞ 2011 22 2782,722 449,982 1350,41 907,132 75,198
ベトバプフ 2004-2011 294 33550,55 4564,365 16588,49 11177,5 1220,198
ムΑΤΥΜΑ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο, % 100,00 13,60 49,44 33,32 3,64

ネΗΥΑΝζΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ Ωο ΡΣΠΗΜΥΚ ΟΑΓΗΖΗΟΠ Γ ネΠΖΑΥΜΦ-III. ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑΓΗΖΗΟΚΛ Γ ホΑΒΝΚΩο-VI:

ホΑΒΝΚΩι - VII: ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ (2004-2011)

、 ベοΜ
ビ-Υζ 
οΟοΩοΛΠΓΑΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο

ヘΠΓΟοΤΥθ 
ΙΑΓΗΣβΗΟο

75-
90%

フΗΟβΗ 
50%

ペΗΣΗΖΟοΛ 
ΣοΓΗΟζ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο, 
%

1 2004 11 11 0 0 100

2 2005 12 12 0 0 100

3 2006 39 39 0 0 100

4 2007 77 77 0 0 100,0
5 2008 31 23 5 3 98,1
6 2009 62 46 13 3 94,1
7 2010 40 10 13 17 89,8
8 2011 22 2 12 5 75,8

ベΑΙΠΞ 294 237 46 15 94,8
ボ ΩοΝΠΞΦ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΓΗΣβΗΟΠ 237 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ 

ΔΣΠΞΑΖ ο 46 ΡΣΠΗΜΥοΓ  ΡΗΣΗΒΦΓΑθΥζ ΟΑ ΙΑΓΗΣβΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΣοΓΗΟζ ΓΚΜΠΟΑΟΟι 
75-90%). 15 ΡΣΠΗΜΥΚ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 50%.

ナΟΗΤΜΚ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΨ ΖΠΟΠΣοΓ     

ホΗΨΟοαΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ 
ΖΠΡΠΓΟθνΥζΤι ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΞΚ ΖΠΟΠΣΑΞΚ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ 
(メトベペ) ΥΑ ΜΠΞΡΑΟονθ ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ」 Γ ボΜΣΑπΟο. ナ 2011 ΣΠΩο メトベペ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 6 ΡΣΠΗΜΥοΓ Γ Ξ. 
ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, ネΘΑΟΜΠΛ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΚΤζΜΚΛ ΥΑ ベΦΒοΘΟΗ, ΡΠ 2 ΡΣΠΗΜΥΚ 
ΓοΖ ΞοΤΥ ネΠΝΚΟΑ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ 4 ΡΣΠΗΜΥΚ Γ Ξ. ベοΓΟΗ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡοΖ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ペΡΣΚιΟΟι 
ΦΞΠΓΑΞ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ」.  ビΠΞΡΑΟοι ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ」 Γ ボΜΣΑπΟο 
ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 2 ΡΣΠΗΜΥΚ Γ Ξ. ネΠΝΚΟΑ,  ΡΠ ΠΖΟΠΞΦ ΡΣΠΗΜΥΦ  Γ ΞΞ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ベοΓΟΗ ΥΑ ホΦΝζαΚΟ. 

1.1.5. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΖΠΤιΔΝΑ ΤΦΥΥνΓΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ Φ ΡοΖΓΚγΗΟΟο ιΜΠΤΥο ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ 
ΣοΓΟιΨ ΖΝι ΜΣΑγΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞ ΣΠΙΓΚΥΜΠΞ αΗΣΗΙ ΤΡοΝζΟΦ ΦαΑΤΥζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΗ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ.  1867 ΠΤοΒ Ι フナヘ/プニ/ΞΗΣΗΘ/ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ 
ΡοΖΓΚγΚΝΚ ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοθ  οΙ ΡΚΥΑΟζ ΡοΖΨΠΖοΓ ΥΑ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ αΗΣΗΙ ΠΣονΟΥΑΩοΛΟο ΤΗΤοπ, 
ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ,  ΤΗΞοΟΑΣΚ ο Υ. Ζ. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΙΑΨΠΖοΓ, ιΜο ΤΡΣΚιΝΚ 
ΖΠΤιΔΟΗΟΟθ ΩΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ, ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο. 

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ヘΣΠΔΣΑΞΠθ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 
ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥΗΛ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΖΝι ΙΞοΩΟΗΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ 
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ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 60 ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΥιΔΠΞ 
ΣΠΜΦ, Ι ιΜΚΨ 33 ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΓΗΖΗΟο フナヘ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΥΑ 27 ΙΑΨΠΖοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ビΠΞΑΟΖΠθ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ Γ Ξ. ビΚπΓ. ボ ΙΑΨΠΖΑΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 1867 ΠΤΠΒΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ 44.8 % αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 
55.2% ΘοΟΠΜ (ホΑΒΝΚΩι – VII).

ホΑΒΝΚΩι – VIII: バΑΨΠΖΚ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ 2011

、 バΑΨοΖ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΙΑΨΠΖοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΦαΑΤΟΚΜοΓ

フナヘ
ビボヘ1

Γ Ξ. 
ビΚπΓ

ハοΟ ムΠΝ. ベΑΙΠΞ

1 ホΣΗΟοΟΔ 15 24 810 669 1479

1.1
ボΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ 
ΔΣΦΡ Ι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ)

4 0 50 40 90

1.2 ベΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 0 16 487 319 806

1.3 モΠΖΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド 11 8 273 310 583

2 ブΑΓαΑΝζΟο ΡΠπΙΖΜΚ /ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ 9 1 44 108 152

3 ペΗΞοΟΑΣΚ/ビΠΟΧΗΣΗΟΩοπ 9 2 176 60 236

ベトバプフ 33 27 1030 837 1867

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟο ビボヘ Γ Ξ. ビΚνΓο

ホΣΗΟοΟΔΚ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦΓΑΝΚΤι Ι ΟΑΤΥΦΡΟΚΞΚ ΩοΝιΞΚ:

 ブΑΓαΑΟΟι ΡΣΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド ΥΑ οΟβΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ;
 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΠΤΥο Ι ΥΑΜΚΨ ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ιΜ ΕΗΟΖΗΣ, 

ナヮピ/ペブヮネ, ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ;
 プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΖΠ ΞοΤΩζ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ 

ΔΣΠΞΑΖ Ι ΡΣΑΜΥΚαΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ. 

ヘΣΠ  ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド ΥΑ οΟβΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ

8 ΥΣΗΟοΟΔοΓ  Ι ΡΚΥΑΟζ  プペドド  ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΝι  316  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, プペドド,  
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ  ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ  ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.

ホΣΗΟοΟΔ Φ レΓΡΑΥΠΣοπ.  ナ ΡΗΣοΠΖ Ι 25 ΡΠ 27  ΤΗΣΡΟι 
ヘベププブ/フナペベヘ   ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΗ 
ΟΑ ΣΠΙΒΦΖΠΓΦ  ΜΑΖΣΠΓΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ  
プペドド  ΥΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ   Ι レΓΡΑΥΠΣοπ, 
ブΠΓΠΠΙΣΗΟΠΔΠ, バΑΠΙΗΣΟΠΔΠ  ΥΑ フΚΣΟΠΔΠ, Α ΥΑΜΠΘ  
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ  οΟοΩοΑΥΚΓΟΠπ ΔΣΦΡΚ  (120 ΦαΑΤΟΚΜοΓ).  ホΣΚ 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΟΑαΑΝζΟο ΤΗΞοΟΑΣΚ  ΒΦΝΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΟι ΠΤΟΠΓΟΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΟΗΠΒΨοΖΟΠπ  ΖΝι 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ  ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド, Α ΥΑΜΠΘ  ΟΑ 
ΡΠβΚΣΗΟΟι  ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΤΥΑ ベοΓΟΗ . ドοΝζβ 
ΖΗΥΑΝζΟΠ οΟΧΠΣΞΑΩοθ  ΡΣΠ Ωο ΥΣΗΟοΟΔΚ  ΞΠΘΟΑ 
ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι ΟΑ : 
http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=
177&language=eng.ポΠΥΠ -10: ホΣΗΟοΟΔ  Ι ΡΚΥΑΟζ プペドド  Γ レΓΡΑΥΠΣοπ 

ホΣΗΟοΟΔ Γ ネΠΝΚΟο. 25  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ  プペドド   ΥΑ οΟοΩοΑΥΚΓΟΚΨ ΔΣΦΡ,  ιΜο ΞΑθΥζ ΟΑ ΞΗΥο 
ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ プペドド  ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ   ΤΗΞοΟΑΣο,  γΠ  19 ΤΗΣΡΟι ΡΣΠΓΠΖΚΓΤι  ヘベププブ/フナペベヘ    Φ ΞοΤΥο 
ネΠΝΚΟΑ. ペΡΣΚιΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ プペドド - ΩΗ ΠΖΚΟ Ι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ  ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 
ΞοΤΥΑ ネΠΝΚΟΑ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤι Ι  ΡΣΠΩΗΖΦΣΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ プペドド, οΙ 

1 ビボヘ-ビΠΞΑΟΖΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ
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ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΠΞ,  ΣΗΔΦΝθΓΑΟΟιΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι  プペドド. バΠΜΣΗΞΑ ΓΠΟΚ ΠΥΣΚΞΑΝΚ 
οΟΧΠΣΞΑΩοθ γΠΖΠ ΡΣΑΓ ΓΝΑΤΟΠΤΥο ,   ΡΣΑΓ ΥΑ ΠΒΠΓ'ιΙΜοΓ  Φ ΤΥΠΤΦΟΜΑΨ ΞοΘ  ΓΝΑΤΟΚΜΑΞΚ  ΡΣΚΞογΗΟζ  Φ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΠΞΦ  ΒΦΖΚΟΜΦ,  ΥΑ  ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΡΗΣΗΖΑαο ΒΦΖΚΟΜΦ ΟΑ ΒΑΝΑΟΤ .

ブΑΓαΑΟΟι Φ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΦ. 25 ΥΣΑΓΟι 2011  ヘベププブ/フナペベヘ  ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ  ΤΗΞοΟΑΣ 
ΖΝι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ  ο  ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΦΘΗ ΖοθαΚΨ プペドド   ΥΑ   ΞοΤΩΗΓΚΨ  ハノビοΓ (45  ΠΤοΒ).  26 
ΥΣΑΓΟι  ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι  ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ  οΟοΩοΑΥΚΓΟΚΨ ΔΣΦΡ   ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ Ιο ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド (36  ΠΤοΒ). 27 ΥΣΑΓΟι ΟΑΓαΑΟΟι ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΖΗΡΦΥΑΥοΓ ΥΑ ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ (20 ΠΤοΒ). ヘοΖ αΑΤ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΞοΤΩΗΓο  ΜΗΣοΓΟΚΜΚ ΥΑ 
ΑΜΥΚΓοΤΥΚ  ΖοΙΟΑΝΚΤι ΡΣΠ ΥΗ ιΜ ΤΝοΖ ΥΝΦΞΑαΚΥΚ ΓοΖΡΠΓοΖΟο  ΟΠΣΞΚ ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ,  
ΔΠΥΦΓΑΥΚ ΡΝΑΟΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΔΣΠΞΑΖΚ,  ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΡΣΠΩΗΤ ΙΑΜΦΡοΓΗΝζ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠ ΓΙΑνΞΠΖοιΥΚ  Ι 
αΝΗΟΑΞΚ プペドド.  

ブΑΓαΑΟΟι Φ ホΦΝζαΚΟο. ヘベププブ/フナペベヘ   ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι Ι ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ ΜΑΖΣΠΓΠΔΠ 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ   ΖΝι  7  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ  ΞοΤΩΗΓΚΨ プペドド, 24  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ  οΟοΩοΑΥΚΓΟΚΨ ΔΣΦΡ, 2  
ΘΦΣΟΑΝοΤΥοΓ  Ι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΙΑΤΠΒοΓ ΞΑΤΠΓΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ  ΥΑ 2  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ.

ブΑΓαΑΟΟι ΓαΚΥΗΝοΓ Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ  

ボ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο  Ι  ブニプ  —ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, 「ヘΣΠΗΜΥΠΞ ΒΦΝΠ  ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΠ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΞΠΖΦΝζ  ΖΝι  ΓαΚΥΗΝοΓ  —ベΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ「.

ナ ΠΤΟΠΓΦ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΡΠΜΝΑΖΗΟΠ  ΜΦΣΤ —ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,「 ιΜΚΛ ΒΦΝΠ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ  SIDA (メΓΗΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ). ビΦΣΤ ΒΦΝΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΥΑ ΤΨΓΑΝΗΟΠ  
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΠΤΓοΥΚ ΟΑΦΜΚ ΞΠΝΠΖο ΥΑ ΤΡΠΣΥΦ ボΜΣΑπΟΚ,  ο ΓΘΗ ΓΜΝθαΗΟΠ ΖΠ ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ 
ΡΠΟΑΖ 50 βΜοΝ Φ  8  ΠΒΝΑΤΥιΨ ボΜΣΑπΟΚ.  ビΦΣΤ ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΡΠΔΝΚΒΝΗΟΟι ΦΤΓοΖΠΞΝΗΟΟι 
βΜΠΝιΣΑΞΚ  - αΗΣΗΙ ΙΞοΟο πΨΟζΠπ  ΓΝΑΤΟΠπ ΡΠΓΗΖοΟΜΚ ΥΑ ΤΥΚΝθ ΘΚΥΥι - ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ   
ΖΝι πΨ ΤοΞΗΛ,  ΔΣΠΞΑΖΚ,  ΥΑ ΜΣΑπΟΚ.  プΜΣΗΞΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΜΦΣΤΦ ΡΣΚΤΓιαΗΟΠ ΤΥΑΝΠΞΦ  ΥΑ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟθ  ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ.

ホΣΗΟοΟΔ  Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ  ΡΣΠΡΠΟΦν  ΦαΑΤΟΚΜΑΞ  
ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι Ι οΟΥΗΣΑΜΥΚΓΟΚΞΚ ΡΣΚΛΠΞΑΞΚ  ΥΑ ΞΗΥΠΖΠΝΠΔονθ, ιΜΚΞΚ ΞΠΘΟΑ ΤΜΠΣΚΤΥΑΥΚΤι ΡΣΚ 
ΡοΖΔΠΥΠΓΩο ΦΣΠΜΦ ΟΑ Ωθ ΥΗΞΦ.  バΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι  ΖΦΘΗ ΡΣΠΤΥΚΨ  ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΡΣΚΜΝΑΖοΓ ΩΗΛ ΥΣΗΟοΟΔ 
ΖΠΡΠΞΑΔΑν ΙΣΠΙΦΞοΥΚ, γΠ ΜΠΘΗΟ  ΞΠΘΗ ΙΣΠΒΚΥΚ ΤΓοΛ ΓΟΗΤΠΜ Φ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι αΚΤΥΠΥΚ ΓΠΖΟΚΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ ΥΑ  πΨΟζΠΔΠ ΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΖΝι  ΡΣΚΛΖΗβΟοΨ ΡΠΜΠΝοΟζ.  

ヘοΝΠΥΟο ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι  ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΒΦΝΚ ΡΣΠΓΗΖΗΟο   
11-12 ΜΓοΥΟι  Φ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΦ,  ο 18-19 ΜΓοΥΟι Φ ベΦΒοΘΟΠΞΦ;  Α  ΓΘΗ ΡοΤΝι ΩζΠΔΠ Φ γΗ 12   ΞοΤΥΑΨ
ΥΑ ΤΗΝΚγΑΨ ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ  ヘベププブ/フナペベヘ. ホΣΗΟοΟΔΚ  ΡΣΠΓΠΖΚΝΚ  ΥΣΗΟΗΣΚ ブニプ —ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ 
ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ 「 (ΖΚΓ. ホΑΒΝΚΩθ -IX).

ホΑΒΝΚΩι – IX: ベΠΙΜΝΑΖ ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」
# フοΤΥΠ ネΑΥΑ ΥΣΗΟοΟΔΦ ビοΝζΜοΤΥζ 

ΦαΑΤΟΚΜοΓ 
ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ

1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 11-12 ΜΓοΥΟι 25
2 ベΦΒοΘΟΗ 18-19 ΜΓοΥΟι 28
3 ネΠΝΚΟΑ 10-11 ΥΣΑΓΟι 36
4 ピζΓοΓ 12-13 ΥΣΑΓΟι 24
5 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 16-17 ΥΣΑΓΟι 32
6 ビΑΝΚΟοΓΜΑ 19-20 ΥΣΑΓΟι 19
7 ビοΣΠΓΤζΜΗ 23-24 ΥΣΑΓΟι 28
8 レΓΡΑΥΠΣοι 8-9 αΗΣΓΟι 26
9 バΦι 22-23 αΗΣΓΟι 26

10 ベοΓΟΗ 22-23 ΤΗΣΡΟι 36
11 フΚΜΠΝΑπΓ 9-10 ΓΗΣΗΤΟι 32
12 ペΑΜΚ 20-21 ΘΠΓΥΟι 25
13 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ 31 ΘΠΓΥΟι -1 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 20
14 ハΚΥΠΞΚΣ 10-11 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 26
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ホΣΗΟοΟΔ ΖΝι βΜΠΝιΣοΓ  Ι ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ  

ボ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο  Ι  ブニプ  —ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, 「  ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ 
ΞΠΖΦΝζ  ΖΝι   ΤΥΑΣβΠΜΝΑΤΟΚΜοΓ  —ナοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΗ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ”. ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
βΜΠΝιΣοΓ ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤι Φ ΥΚΨ ΞοΤΥΑΨ, ιΜο  ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζ ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ  Ι ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ 
ΓΠΖΟΚΨ ΖΘΗΣΗΝ  (Γ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ,  ベοΓΟΗ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΥΑ ホΦΝζαΚΟ).

ホΣΗΟοΟΔΚ  ΓΜΝθαΑΝΚ  ΤΗΣοθ ΥΗΠΣΗΥΚαΟΚΨ  ΥΑ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΙΑΟιΥζ ΖΝι ΤΥΑΣβΠΜΝΑΤΟΚΜοΓ. 
ブΑΓαΑΝζΟΚΛ ΞΠΖΦΝζ ΓΜΝθαΑν ΟΑΓαΑΝζΟο ΙΑΟιΥΥι, ιΜο ΡΣΠΓΠΖιΥζ ΥΣΗΟΗΣΚ, Α ΥΑΜΠΘ  ΜΠΞΡΠΟΗΟΥ 
ΖΚΤΥΑΟΩοΛΟΠΔΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΥΑ ΟΑΛΜΣΑγΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ  (ΡΣΠΗΜΥοΓ ).

ヘοΝΠΥΟΚΛ ΥΣΗΟοΟΔ  —ナοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΗ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ「 ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 9-10
ΓΗΣΗΤΟι Φ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ; Α ΡοΙΟοβΗ  ΥΣΗΟΗΣΚ  ブニプ —ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, 「   ΡΣΠΓΗΝΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ γΗ Γ 4 ΞοΤΥΑΨ ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ヘベププブ/フヘナペベ  (ΖΚΓ. ホΑΒΝΚΩθ  - IX ):

ホΑΒΝΚΩι – X: ベΠΙΜΝΑΖ ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι βΜΠΝιΣοΓ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」
# フοΤΥΠ ネΑΥΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ビοΝζΜοΤΥζ 

ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ 
ΦαΑΤΟΚΩζ

1 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 9-10 ΓΗΣΗΤΟι 25
2 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 26-27 ΓΗΣΗΤΟι 26
3 ネΠΝΚΟΑ 28-29 ΓΗΣΗΤΟι 24
4 ベοΓΟΗ 1-2 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 25
5 ホΦΝζαΚΟ 2-3 ΔΣΦΖΟι 27

ビΠΟΧΗΣΗΟΩοι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 

17-19 ΒΗΣΗΙΟι 2011 ΣΠΜΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠΓΗΝΑ γΠΣοαΟΦ ΥΣΗΟοΟΔ-ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοθ ΖΝι 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Γ Ξ. トΝΦβΥΑ (トベ ビΣΚΞ). ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο 
ΠΟΠΓΚΝΚ ΙΟΑΟΟι Ι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ο ππ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΖΝι ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ ΥΑ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩονθ. 

ブΑ ΡΠαΑΥΜΦ, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠοΟΧΠΣΞΦΓΑΝΑ ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ 
ΦαΑΤΟΚΩζ γΠΖΠ ΡΝΑΟοΓ ΥΑ ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑ 2011-2012.

ホΑΜΠΘ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ΠΟΠΓΚΝΚ ΤΓΠπ ΙΟΑΟΟι Ι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ιΜ ΠΤΟΠΓΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ. プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΓΚΤΟΠΓΜΚ 
ΤΠΩοΠΝΠΔοαΟΠΔΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΓΡΝΚΓΦ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ Γ 
ΡΣΠΗΜΥΑΨ ヘベププブ ο ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ  ΖΝι ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΩζΠΔΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΔΠ ビΚπΓΤζΜΚΞ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞ οΟΤΥΚΥΦΥΠΞ ΤΠΩοΠΝΠΔοπ  ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘΣΠΗΜΥΦ 
～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ
ムΑΤΥΚΟΦ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΒΦΝΠ ΡΣΚΤΓιαΗΟΠ ΑΟΑΝοΙΦ οΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ Ξ. ベοΓΟΗ Φ ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. 
ベΠΒΠαο ΔΣΦΡΚ ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΡΠΥΗΟΩοΛΟο ΡΗΣΗβΜΠΖΚ ο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ 
ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ フヘナペベ Ι ΜΠΟΥΣΠΝθ ιΜΠΤΥο 
ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΓ ΣΠΝζ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ. プΝζΔΑ プΤΑΦΝΗΟΠ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ 
ΖΣΦΔΠπ ΧΑΙΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」. 2

2
Project "Every Drop Matters" is a joint project of the United Nations Development Programme and “Coca-Cola” company in Ukraine (in context of TM BonAqua). Major components of

the Project are organisation of the trainings for responsible attitude to water resources among pupils and teachers of the local schools; organisation of communication and PR activities,
information campaigns at the local level; capacity development of local communities on implementation of initiatives for sustainable development through revival of natural springs and
creating recreation zones around them (community projects).
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ニΑΝΚΟΑ ペΞοΣΟΠΓΑ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ 
ΥΑ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο 
ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΙΓοΥΦΓΑΟΟι Γ ヮヮヮ ΧΑΙο ΡΣΠΗΜΥΦ 
ヘベププブ/フヘナペベ ο ΡΠιΤΟΚΝΑ ιΜ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΥΚ ΜΣΑγο ΡΣΑΜΥΚΜΚ, ΟΑΜΠΡΚαΗΟο 
Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. ホΑΜΠΘ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ΓΙιΝΚ 
ΦαΑΤΥζ Γ ΥΣΗΟοΟΔΦ Ι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΠΤΠΒΚΤΥΠπ 
ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΞΦ ピθΖΞΚΝΠθ 
ネΑΣΟΠΡΚΨ, ο ΥΣΗΟοΟΔΦ ΡΠ ΔΗΟΖΗΣΦ, 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΞΦ ナΑΝΗΣονΞ ネΑΟΚΝοΟΚΞ,
ΥΣΗΟΗΣΠΞ, γΠ ΡΣΠΛβΠΓ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ Γ ΡΣΠΗΜΥο 
ヘベププブ ～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣοΓΟΚΨ ΡΣΑΓ ΥΑ 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ ΘοΟΠΜ」.  
ボαΑΤΟΚΜΚ/Ωο ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ο ΦΙΔΠΖΚΝΚ ΣΠΒΠαο 
ΡΝΑΟΚ ΟΑ 2011 ΣοΜ Ι ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ΡΣΠΗΜΥΦ.

ポΠΥΠ-11: フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΚ Ι 20 ΞοΤΥ ΡΠΜΣΑγΚΝΚ 
ΟΑΓΚαΜΚ   ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΡοΖΓΚγΚΝΚ 
ΠΤΠΒΚΤΥΦ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ ΥΑ ΙΒοΝζβΚΝΚ ΙΟΑΟΟι ΡΣΠ ΔΗΟΖΗΣ

ボΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΟΑΟΟιΞΚ
21-22 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ, プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ ΡΣΠΗΜΥΦ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓΙιΝΑ 

ΦαΑΤΥζ Γ ΠΙΟΑΛΠΞαΠΞΦ ΓοΙΚΥο ΥΑ ΥΣΗΟοΟΔΦ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΟΑΟΟιΞΚ (ボバ) ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ. ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ, 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΔΠ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 
ネノペヘベプ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι ΡΣΚΜΝΑΖΑΞΚ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΟΑΟΟιΞΚ  Γ ΡΦΒΝοαΟΠΞΦ 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΦΓΑΟΟο, ΙΠΜΣΗΞΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι ΡΣΠΩΗΤΑΞΚ ボバ, ボバ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ, 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΥΑ ΓΚΖΑΥΜΚ ΖΝι ボバ ΥΑ οΟ.

ドΦΝΠ ΓΚΡΦγΗΟΠ ΜΠΞΡΑΜΥ ΖΚΤΜ, ιΜΚΛ ΞοΤΥΚΥζ οΟΧΠΣΞΑΩοθ  ΥΑ ΟΑΓαΑΝζΟο ΞΑΥΗΣοΑΝΚ  ヘΣΠΗΜΥΦ,  
ΡΦΒΝοΜΑΩοπ, ΓοΖΗΠ, ΙΓοΥΚ ΡΣΠ ΨοΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι,  ΥΑ ΧΠΥΠΔΣΑΧοπ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΡΠαΚΟΑθαΚ Ι 2004-2011ΣΣ 
(Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜοΛ ΓΗΣΤοπ). ホΑΜΠΘ  CD  ΞοΤΥΚΥζ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαο ΖΠΜΦΞΗΟΥΚ, ιΜο  ΤΥΠΤΦθΥζΤι ΤΧΗΣ  ΖοιΝζΟΠΤΥο 
ヘΣΠΗΜΥΦ. バ ΞΑΥΗΣοΑΝΑΞΚ CD  ΞΠΘΟΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι  Γ ΠΟ-ΝΑΛΟ ΣΗΘΚΞο   http://d2.amcms.org.ua.
ビΠΞΡΑΜΥ ΖΚΤΜ ΒΦΝΠ ΣΠΙΖΑΟΠ ΞοΤΥΑΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ  ΡοΖ αΑΤ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ  ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ , ιΜΑ ΓοΖΒΦΓΑΝΑΤι Φ ΒΗΣΗΙΟο  2011 ΣΠΜΦ,  Α ΥΑΜΠΘ ΑΜΥΚΓΟΠ ΡΠβΚΣθΓΑΓΤι  ΤΗΣΗΖ 
ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΨ ΤΥΠΣοΟ,  Γ ΥΠΞΦ αΚΤΝο ΑΜΑΖΗΞοαΟΠπ ΤΡοΝζΟΠΥΚ. 

ビΠΞΑΟΖΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ΣΠΙΓΚΓΑΝΑ ΙΟΑΟΟι Ι ボバ. 9 ΔΣΦΖΟι プΝΗΟΑ ボΣΤΦ,  ΗΜΤΡΗΣΥ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Γ ΣΠΒΠαοΛ ΤΗΤοπ Ι ボバ ΥΑ οΟΟΠΓΑΩοΛ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟοΛ ドΣΑΥΚΤΝΑΓΤζΜΚΞ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΚΞ ΩΗΟΥΣΠΞ ヘベププブ. ナ ΨΠΖο ΤΗΞοΟΑΣΦ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΙΑΓΖΑΟΟι ΖΝι ΣΠΒΠαΠπ 
ΔΣΦΡΚ Ι ボバ ΥΑ οΟΟΠΓΑΩοΛ ο ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΟΑΡΣιΞΜΚ ΥΑ ΡΝΑΟ ΖοΛ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΛ ΣοΜ ο ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ  
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΙΠΓΟοβΟοΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ. ナοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΩΚΨ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ, ΒΦΖΦΥζ 
ΡΣΠΓΗΖΗΟο  ΙΑΨΠΖΚ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ Γ 2012 Σ. 

プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ

12-15 ΘΠΓΥΟι, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ニΑΣΑΙΖ, ネΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΤΜΝΑΖο ΖΗΝΗΔΑΩοπ ボΜΣΑπΟΚ, Γ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΧΠΣΦΞο Ι 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ～プΣΔΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΡΣΑΩθθΥζ ΖΝι ΝθΖΗΛ」 Γ Ξ. 
ペΜΠΡ'ν (フΑΜΗΖΠΟοι). ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΓοΙΚΥΦ, ΓΗΝΚΤι ΡΗΣΗΔΠΓΠΣΚ γΠΖΠ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ξ. ネΠΝΚΟΑ ΥΑ Ξ. ヮΝοΟΖΗΟ 
(フΑΜΗΖΠΟοι), ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚΤι ΤΡοΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ Γ ΤΧΗΣο 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο. 

ヘΣΠΗΜΥ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΓ ΠΒΞοΟΟΚΛ ΓοΙΚΥ Ι Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΖΠ Ξ. ペΑΜΚ ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΙΑΝΦαΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. 

ボΡΣΠΖΠΓΘ 2011 ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟο  ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΝΚ ΖοιΝζΟοΤΥζ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΦ ΟΑ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ  ΜΑΖΣΠΓΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ:

 ベοΓΟΗ. プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΖΠ ΠΒ'νΜΥοΓ, ΖΗ ΒΦΝΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ ΡΣΠΗΜΥΚ (18 ΦαΑΤΟΚΜοΓ). 
ヘΣΗΙΗΟΥΑΩοι ヘベププブ/フナペベヘ   ΖΝι  61  ΦαΑΤΟΚΜΑ.  ヘΣΠΓΠΖΚΝΚΤι ΤΗΞοΟΑΣΚ ΖΝι ΔΠΝοΓ プペドド Ι 
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ΞΗΥΠθ ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ  ΥΑ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ,  ΤΗΞοΟΑΣ ΖΝι ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ 
ΠΤΓοΥΟοΨ ΦΤΥΑΟΠΓ  (24  ΦαΑΤΟΚΜΑ).

 ベΦΒοΘΟΗ. ホΣΗΟοΟΔ ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ  ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΞΠΝΠΖοΘΟΚΨ ΝοΖΗΣοΓ  Ι ΡΚΥΑΟζ ΒΑΙΠΓΠπ 
ΞΗΥΠΖΠΝΠΔοπ,  ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠπ Γ ΡΠΤοΒΟΚΜΦ —トΜΥΚΓΟΑ  ΞΠΝΠΖζ. ヘΗΣΗΓοΣΗΟο ΣΗΩΗΡΥΚ「 (30  
ΦαΑΤΟΚΜοΓ). ビΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ —ペΡοΓΡΣΑΩι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΠΤΓοΥΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ  ベΦΒοΘΟΠΔΠ  ΥΑ  
ヘベププブ/フヘナペベ:  ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο, ΖΠΤιΔΟΗΟΟι, ΡΗΣΤΡΗΜΥΚΓΚ”. ナοΙΚΥ ΖΗΝΗΔΑΩοπ ΞοΤΥΑ ベΦΒοΘΟΗ  
ΖΠ ΞοΤΥΑ ペΑΜΚ (14-15  αΗΣΓΟι),  ιΜΚΛ ΡΣΠΓΠΖΚΓΤι Ι ΞΗΥΠθ ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι ΤΡοΓΡΣΑΩο  Γ ΣΑΞΜΑΨ    
ΦΔΠΖΚ ΡΣΠ ΞοΘ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΝΑΟοΓ ΟΑ ΞΑΛΒΦΥΟν.  ビΠΟΜΦΣΤ  
ΖΚΥιαΠΔΠ ΞΑΝθΟΜΦ —ヨ ο ΖΠΒΣΑ ΓΠΖΑ, 「    ΖΗ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 61 ΖΚΥΚΟΑ,  ΞΑΝθΟΜΚ Ι ιΜΠΔΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο  ΖΝι ΖΚΙΑΛΟΦ ΜΑΝΗΟΖΑΣι ΟΑ 2012  ΣοΜ. ブΑΦΜΠΓΑ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοι —ビΣΑΡΝΚΟΑ ΖΠ 
ΜΣΑΡΝΚΟΚ ΞΑΛΒΦΥΟν ΝθΖΚΟΚ 「 ΙΑ ΦαΑΤΥο 56 ΠΤοΒ (12 ΖΠΤΝοΖΟΚΜοΓ).  

 フΚΜΠΝΑπΓ. ネΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥ ハビニ  ΣΑΙΠΞ  Ι トベホペプポホ  ΡΣΠΓΗΝΚ ΤΗΞοΟΑΣ-ΡΣΑΜΥΚΜΦΞ   Ι  ΡΚΥΑΟζ 
ΣΠΒΠΥΚ プペドド  (97  ΦαΑΤΟΚΜοΓ ).

2.2 フノブノネハフノブホ ホト ノポノビホパナブヮペホュ

2.2.1 ヘΑΣΥΟΗΣΚ /バΓ'ιΙΜΚ        

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΒΦΝΠ ΖΠΜΝΑΖΗΟΠ ΙΦΤΚΝΝι ΖΝι ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΙΓ'ιΙΜοΓ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΠΖοΒΟΚΞΚ ΑΔΗΟΩοιΞ Ι ΞΗΥΠθ  ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΚΟΗΣΔοπ. バΑΨΠΖΚ Γ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞΜΦ ΓΜΝθαΑΝΚ ΥΑΜο: 

バ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ

ベΠΙΣΠΒΜΑ ΥΚΡΠΓΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ ΖΝι ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ プペドド

ニプ ～ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ」
ベΠΙΣΠΒΜΑ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΜΦΣΤοΓ γΠΖΠ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

2.2.2 ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ

ベΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΠΤι  Φ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ ΥΑ 
ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ. ネΑΟΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΡοΖΤΦΞΠΓΦν Φ ΧΠΣΞο ΡΗΣΗΝοΜΦ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ, ΡΦΒΝοΜΑΩοΛ ΥΑ 
οΟ.

A) フΑΤ-ΞΗΖοΑ ΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΚΤι Γ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ ΥΑ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ 
ΜΓΑΣΥΑΝΦ. フοΤΩΗΓο/ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΞΗΖοΑ ΡΠβΚΣθΓΑΝΚ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ ΣοΙΟο ΑΤΡΗΜΥΚ ΣΠΒΠΥΚ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΥΑ ΡοΖΜΣΗΤΝθθΥζ ΜΠΟΜΣΗΥΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヮΟΥΗΣΟΗΥ 
ΣΗΤΦΣΤΚ βΚΣΠΜΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΝΚΤι ΖΝι ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΩοΝΗΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 
188 ΙΔΑΖΜΚ Γ 2011  ΣΠΩο.

プΧοΩοΛΟο ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ν  ΟΑΛΒοΝζβ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΟΚΞ ΜΑΟΑΝΠΞ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ 
ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ – 51,6% ΙΔΑΖΦΓΑΟζ, ΞοΤΩΗΓο ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΔΑΙΗΥΚ ΡΣΚΟΗΤΝΚ 20,2% ΙΔΑΖΦΓΑΟζ,  
ΣΑΖοΠ -11,7%.

ホΑΒΝΚΩι- IX: ビοΝζΜοΤΥζ ΙΔΑΖΠΜ Φ ΞΑΤ-ΞΗΖοΑ Γ 2011 ΣΠΩο

N フΗΖοΑ
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Π
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1 ニΑΙΗΥΚ 10 5 8 8 7 0 38
2 ベΑΖοΠ 6 15 0 1 22
3 ホド 3 5 23 0 0 31
4 ヮΟΥΗΣΟΗΥ 30 0 8 20 2 0 32 5 97

ベΑΙΠΞ 43 16 16 66 2 7 33 5 188
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バΑΔΑΝζΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ヘΣΠΗΜΥ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΦν  αΗΣΗΙ ΓΗΒΤΑΛΥ ヘΣΠΗΜΥΦ,  ΙΑΨΠΖΚ, γΠ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦθΥζΤι ΖΝι ΙΑΤΠΒοΓ ΞΑΤΠΓΠπ  οΟΧΠΣΞΑΩοπ, ΖΣΦΜΠΓΑΟο ΡΦΒΝοΜΑΩοπ  ΥΑ ΒΦΜΝΗΥΚ, ΗΜΤΡΗΣΥΟο 
ΒΝΠΔΚ  ΥΑ ΤΠΩοΑΝζΟο ΞΗΖοΑ.  

プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΡΣΗΤ ΥΦΣΦ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΠΔΠ ΟΑ ΙΑΤΓΠνΟΟι  ΞοΤΥΑΞΚ – ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ΙΑΡΣΠΡΠΟΠΓΑΟΠΔΠ 
ヘΣΠΗΜΥΠΞ ΡοΖΨΠΖΦ 

1 ΒΗΣΗΙΟι - Ι ΞΗΥΠθ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ  ΦΤΡοβΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο  ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΔΣΠΞΑΖ - ヘベププブ/フヘナペベ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ  ΡΣΗΤ ΥΦΣ  ΖΠ   ΞοΤΥΑ ベοΓΟΗ ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ バフヮ. ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ΞΑΝΚ  ΟΑΔΠΖΦ ΖοΙΟΑΥΚΤι ΡΣΠ ΡΣΠΩΗΤ ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι 
ΣοβΗΟζ  ΤΥΠΤΠΓΟΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΔΣΠΞΑΖ, Α ΥΑΜΠΘ ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΩι 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΡΣΠΗΜΥοΓ.   

ビΗΣοΓΟΚΩΥΓΠ ΞοΤΥΑ ベοΓΟΗ  ΑΜΥΚΓΟΠ ΙΑΝΦαΑν ΞοΤΩΗΓΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΓΚΣοβΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΡΣΠΒΝΗΞ. ヘοΖΨοΖ – ΞοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ,  ΡΣΠ ιΜΚΛ  ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ベοΓΟΠΔΠ 
ΖοΙΟΑΝΑΤι  Ι ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ —フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 「  ΓΚιΓΚΓΤι  ΖΦΘΗ 
ΜΠΣΚΤΟΚΞ  ΖΝι ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΙΦΤΚΝζ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ.  

フοΤΥΠ ベοΓΟΗ  ΤΥΑΝΠ ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ  ヘベププブ/フナペベヘ  Φ  2004  ΣΠΩο,  ο ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΤΓΠπΝΠ ΡοΖΨοΖ –
ΞοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ.    ナ ΣΑΞΜΑΨ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι フナペベヘ Φ ΞοΤζΜοΛ ΣΑΖο ΒΦΝΠ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ  ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΓοΖΖοΝ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ,  (ιΜΚΛ ΟΑΙΚΓΑνΥζΤι ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ププブ  Φ ΤΜΝΑΖο ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΦ). ヘΣΠΗΜΥ  ΙΑΒΗΙΡΗαΦΓΑΓ ΝΠΔοΤΥΚαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΥΑ  ΖΝι 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΦ ΡΣΠΓΠΖΚΓ ΟΑΓαΑΟΟι  Ι ΡΚΥΑΟζ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. 
バο ΤΥΑΥΥιΞΚ, ιΜο ΒΦΝΚ ΟΑΡΚΤΑΟο Γ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΡΣΗΤ ΥΦΣΦ ΞΠΘΟΑ  ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι ΟΑ 
ΓΗΒΤΑΛΥο ΡΣΠΗΜΥΦ  http://msdp.undp.org.ua/data/files/articles_follow%20up.pdf

ボ ΡΣΗΤ ΥΦΣο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 9  ΘΦΣΟΑΝοΤΥοΓ  Ι ΥΑΜΚΨ ΔΑΙΗΥ: —ネΙΗΣΜΑΝΠ ΥΚΘΟι 「, —ビΣΑΞΑΥΠΣΤζΜΚΛ 
ΓοΤΟΚΜ「, —ペΝΠΓΠ「 ΥΑ ΘΦΣΟΑΝοΓ —ペΠΩοΑΝζΟΑ ΡΠΝοΥΚΜΑ「, —プΣΔΑΟοΙΑΥΠΣ「, —ネΠΓοΖΟΚΜ ΗΜΠΟΠΞοΤΥΑ「, 
—ネΣΦΘΒΑ「, —ネοΝΠΓΚΛ ΓοΤΟΚΜ「.  ボ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΡΣΗΤ ΥΦΣΦ  ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ΟΑΡΚΤΑΝΚ 9 ΤΥΑΥΗΛ.  ト 
ΡΣΗΤ -ΣΗΝοΙ ΡΣΠΗΜΥΦ  ΒΦΝΠ ΡΠΞογΗΟΠ  14 οΟΥΗΣΟΗΥ ΓΚΖΑΟΟιΞΚ.  

ボΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΟΑΟΟιΞΚ  (ボバ)

ドΦΝΠ ΓΚΡΦγΗΟΠ ΜΠΞΡΑΜΥ ΖΚΤΜ, ιΜΚΛ ΞοΤΥΚΥζ οΟΧΠΣΞΑΩοθ  ΥΑ ΟΑΓαΑΝζΟο ΞΑΥΗΣοΑΝΚ  ヘΣΠΗΜΥΦ,  
ΡΦΒΝοΜΑΩοπ, ΓοΖΗΠ, ΙΓοΥΚ ΡΣΠ ΨοΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι,  ΥΑ ΧΠΥΠΔΣΑΧοπ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΡΠαΚΟΑθαΚ Ι 2004-2011ΣΣ 
(Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜοΛ ΓΗΣΤοπ ). ホΑΜΠΘ  CD  ΞοΤΥΚΥζ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαο ΖΠΜΦΞΗΟΥΚ, ιΜο  ΤΥΠΤΦθΥζΤι ΤΧΗΣ  ΖοιΝζΟΠΤΥο 
ヘΣΠΗΜΥΦ. バ ΞΑΥΗΣοΑΝΑΞΚ CD  ΞΠΘΟΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι  Γ ΠΟ-ΝΑΛΟ ΣΗΘΚΞο   ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ
http://d2.amcms.org.ua. ビΠΞΡΑΜΥ ΖΚΤΜ ΒΦΝΠ ΣΠΙΖΑΟΠ ΞοΤΥΑΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ  ΡοΖ αΑΤ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ  
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ , ιΜΑ ΓοΖΒΦΓΑΝΑΤι Φ ΒΗΣΗΙΟο  2011 ΣΠΜΦ,  Α ΥΑΜΠΘ ΑΜΥΚΓΟΠ 
ΡΠβΚΣθΓΑΓΤι  ΤΗΣΗΖ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΨ ΤΥΠΣοΟ,  Γ ΥΠΞΦ αΚΤΝο ΑΜΑΖΗΞοαΟΠπ ΤΡοΝζΟΠΥΚ. 

ノΜΤΡΗΣΥΟΚΛ ΒΝΠΔ  

ナ ΝΚΡΟο 2011 ΣΠΜΦ,   ΠΧοΤΠΞ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ ププブ Γ ボΜΣΑπΟο  ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ  ΞοΤοθ  ネΘΦΝοΠ 
ビΓΑΔΔοΠΥΥΠ, ビΗΣοΓΟΚΜΑ  ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟζ, ΙΟΑΟζ ΥΑ οΟΟΠΓΑΩοΛ ヘベププブ レΓΣΠΡΑ  ΥΑ ペブネ,  Ι 
ドΣΑΥΚΤΝΑΓΤζΜΠΔΠ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΩΗΟΥΣΦ ボΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΟΑΟΟιΞΚ ΥΑ οΟΟΠΓΑΩοΛ ヘベププブ レΓΣΠΡΚ ΥΑ 
ペブネ. バΑΓΖιΜΚ ΩοΛ ΞοΤοπ プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ ヘベププブ/フナペベヘ Ι ΡΚΥΑΟζ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΥΓΠΣΚΝΑ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΚΛ ΒΝΠΔ  (http://olenaursu.wordpress.com). ボ ΒΝΠΙο  ΦΘΗ Ι'ιΓΚΝΠΤι  ΡΠΟΑΖ  
70 ΠΟΠΓΝΗΟζ ΑΟΔΝοΛΤζΜΠθ ΥΑ ΦΜΣΑπΟΤζΜΠθ ΞΠΓΑΞΚ, ιΜο ΤΥΠΤΦθΥζΤι  ΦΤοΨ ΑΤΡΗΜΥοΓ ΖοιΝζΟΠΤΥο 
ヘΣΠΗΜΥΦ. ネΗιΜο ΣΠΙΡΠΓοΖο Ι ΩζΠΔΠ ΒΝΠΔΦ ΒΦΝΚ  ΠΡΦΒΝοΜΠΓΑΟο ΟΑ  ΠΧοΩοΛΟΠΞΦ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΒΝΠΙο 
ヘベププブ  (http://europeandcis.undp.org/blog/).

ペΥΠΣοΟΜΑ ΟΑ  Facebook 

ペΥΠΣοΟΜΦ ΟΑ Facebook —ナοΖΜΣΚΥΚΛ ΡΣΠΤΥοΣ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι「  ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ  Φ  
2009  ΣΠΩο, Ι ΞΗΥΠθ ΠΒΞοΟΦ ΟΠΓΚΟΑΞΚ ΥΑ ΠΔΠΝΠβΗΟΟιΞΚ ΞοΘ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι. 
ペΥΠΣοΟΜΑ ΣΗΔΦΝιΣΟΠ ΠΟΠΓΝθνΥζΤι. 
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ヮΟβο ΖΘΗΣΗΝΑ οΟΧΠΣΞΑΩοπ  

ヘΣΠΗΜΥ ΣΠΙΡΠαΑΓ ΤΡοΓΡΣΑΩθ  Ι ΘΦΣΟΑΝΠΞ  — フΗΟΗΖΘΞΗΟΥ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ,「 ο 
ΜΠΘΟΠΔΠ ΞοΤιΩι  ΟΑΖΑν ΤΥΑΥΥο,   ΡΣΠ   ΥΗ ιΜ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ Φ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ.  

バΓοΥΚ Γ ΣΗΑΝζΟΠΞΦ  αΑΤο – Ωο  ΞΗΨΑΟοΙΞΚ  ΥΑ ΡΣΑΜΥΚΜΚ, ΒΦΝΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠ Γ ΨΠΖο ΟΑΓαΑΝζΟΠπ 
ΡΠπΙΖΜΚ, ΡΠΥοΞ ΞΑΥΗΣοΑΝΚ ΡΣΠ πΨ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι  ΒΦΝΠ ΟΑΖΑΟΠ ΦΤοΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ  フナペベヘ  αΗΣΗΙ 
ΠΟΠΓΝΗΟΟι  Φ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΠΞΦ ΒΝΠΙο (ΖΚΓ. ΦΜΣΑπΟΤζΜΠθ ΥΑ ΑΟΔΝ. ΞΠΓΑΞΚ  ΟΑ  
http://olenaursu.wordpress.com/2011/11/).

B) ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΥΑ ΡΦΒΝοΜΑΩοπ  

 フナペベヘ  ΒΦΝΠ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΠ  ΡΦΒΝοΜΑΩοθ —ノΝΗΜΥΣΠΟΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ボΜΣΑπΟο – ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι ΘΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥΑ”, ιΜΑ  ΦΙΑΔΑΝζΟθν  ΖΠΤΓοΖ ヘΣΠΗΜΥΦ γΠΖΠ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΑ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ Φ ΖοιΝζΟοΤΥζ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ. ネΠΜΦΞΗΟΥ ΑΟΑΝοΙΦν  
ΥΗΟΖΗΟΩοπ γΠΖΠ  ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ  ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥΑΨ,  οΟΧΠΣΞΑΩοθ, 
ΜΠΞΦΟοΜΑΩοθ  ΥΑ ΡΣΑΓΠΓΗ ΣΗΔΦΝθΓΑΟΟι ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ベΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι 
ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ΒΑΙΦθΥζΤι ΟΑ ΞΑΥΗΣοΑΝΑΨ  ΧΠΣΦΞΦ  Ι  ΡΚΥΑΟζ 
ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ιΜΚΛ   フナペベヘ ΡΣΠΓΠΖΚΝΑ Φ  2010 ΣΠΩο. ヘΦΒΝοΜΑΩοθ ΞΠΘΟΑ 
ΙΑΓΑΟΥΑΘΚΥΚ  Ιο ΤΥΠΣοΟΜΚ  http://msdp.undp.org.ua/data/publications/postranichno.pdf 

 バΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘΣΠΗΜΥΦ  ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι  —ヘΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΥΑ ΦαΑΤΥζ ΞοΤζΜΠΔΠ 
ΟΑΤΗΝΗΟΟι Φ  ΣΠΙΖοΝζΟΠΞΦ ΙΒΚΣΑΟΟο ΤΞοΥΥι. ベΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι 「.  ヘΦΒΝοΜΑΩοι ΞοΤΥΚΥζ ΠΔΝιΖ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠ-ΡΣΑΓΠΓΚΨ ΡΠΝΠΘΗΟζ レペ  Ι 
ΡΚΥΑΟζ  フΗΟΗΖΘΞΗΟΥΦ ΥΓΗΣΖΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, ΥΑ ΑΟΑΝοΙ  ΡΠΥΠαΟΠΔΠ ΤΥΑΟΦ ΥΑ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο 
ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥΦ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ Γ ボΜΣΑπΟο. ボ ΡΦΒΝοΜΑΩοπ ΥΑΜΠΘ ΓΚΙΟΑαΗΟΠ ΣΠΝζ プペドド  Φ 
ΡΣΠΩΗΤο ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ ΤΞοΥΥι, ΡΣΑΓΚΝΑ ΟΑΖΑΟΟι  ΡΠΤΝΦΔ γΠΖΠ ΓΚΓΗΙΗΟΟι ΥΓΗΣΖΚΨ  
ΓοΖΨΠΖοΓ.  

2.2.3 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ

ネΑΟΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦνΥζΤι ΟΑ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΙΑΝΦαΗΟΚΨ Ι ΣοΙΟΚΨ ΖΘΗΣΗΝ ΖΝι 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟο ΩΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΣοΙΟο ΟΑΡΣιΞΜΚ ππ ΖοιΝζΟΠΤΥο.

ト) ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ     

ナ 2011 ΣΠΩο ΣΗΤΦΣΤΚ ΣοΙΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΒΦΝΚ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο ヘΣΠΔΣΑΞΠθ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΣΗΤΦΣΤΚ 
ヘベププブ/ボΜΣΑπΟΑ, ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ. 

ベΑΙΠΞ, 696  ΥΚΤ. ΖΠΝΑΣοΓ ΒΦΝΠ ΞΠΒοΝοΙΠΓΑΟΠ ΖΠ ΜοΟΩι 2011 ΣΠΜΦ, ΓΜΝθαΑθαΚ 100 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ 
ヘベププブ, 274. 6 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ メトベペ, 3,3 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ,  77.8 ΥΚΤ. ΖΠΝ. 
ΓοΖ ビトフベ, 240.5 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ιΜ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΓοΖ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ. 

ナ ΣΠΙΣοΙο ΖΘΗΣΗΝ, ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΩΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΞΠΘΟΑ ΜΝΑΤΚΧοΜΦΓΑΥΚ  ΟΑΤΥΦΡΟΚΞ αΚΟΠΞ: 
ヘベププブ – 99,0%, ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ -82,14 %, メトベペ – 83,9%, ビトフベ – 99.3%.

ホΑΒΝΚΩι - Xヮ: フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΣΠΙΣοΙο ΖΠΟΠΣοΓ Γ 2011 Σ., ΖΠΝ.

、 フοΤΥΠ/ΖΠΟΠΣ  
ドθΖΘΗΥ 
ΟΑ 2011 
***

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
-ΟΠ Γ 1-ΞΦ 
ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
-ΟΠ Γ 2-ΞΦ 
ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
-ΟΠ Γ 3-ΞΦ 
ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥ
Α-ΟΠ Γ 4-
ΞΦ ΜΓ.

ベΑΙΠΞ*
ナΚΜΠ-
ΟΑΟΟι,   %

1 ベοΓΟΗ 58570,9 4287,0 815,6 14,3 46517,9 53390,9 91,2

2 ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 19210,1 17832,6 18368,4 95,6

3 ビοΣΠΓΤζΜΗ 1761,6 583,9 624,7 35,5
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4 ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ 3149,3 0,0 0,0

5 ボΜΣΑπΟΜΑ 2350,8 0,0 0,0

6 ハΚΥΠΞΚΣ 114,2 0,0 0,0

7 フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ 1471,3 0,0

0,0

8 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ  3332,3 1567,2 1614,2 48,4

9 フΚΜΠΝΑπΓ  1040,7 440,1 470,9 45,2

10 ネΠΝΚΟΑ 34569,2 15821,7 11427,5 3340,7 32731,2 94,7

11 ペΑΜΚ 18259,2 13095,4 7,2 1737,2 15878,4 87,0

12 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 24500,3 14798,2 1642,4 7,2 17599,0 71,8

13 ネΘΑΟΜΠΛ 13547,8 766,8 10767,2 12059,1 89,0

14 ビΑΔΑΣΝΚΜ 506,6 0,0 0,0

15 ホΦΝζαΚΟ 6963,7 0,0 0,0

16 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 17894,3 1192,7 14544,9 16257,4 90,9

17 ベΦΒοΘΟΗ 11407,0 1594,1 7865,0 752,1 323,6 11272,2 98,8

18 ニΑΝΚα 1079,7 0,0 0,0

19 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ 781,8 695,6 744,3 95,2

20 レΓΡΑΥΠΣοι 8915,6 551,4 1846,6 674,2 4851,8 8284,6 92,9

21 ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ 1369,6 1254,0 1341,8 98,0

22 ビΑΝΚΟοΓΜΑ 3480,6 3041,3 3132,5 90,0

23 ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ 6224,3 5235,3 5601,8 90,0

24 ヘベププブ 100000,0 1201,8 42055,4 27692,9 28063,4 99013,5 99,0

25 メトベペ 274617,3 27878,2 45268,1 45783,3 96373,7
230374,

6
83,9

26
ブΠΣΓΗΙζΜΗ 
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ 3299,9 137,5 147,1

4,5

27 ビトフベ 77804,9 68542,7 1018,2 2658,1 77274,2 99,3

ベΑΙΠΞ 696223,1 134364,2 117035,6 90969,0 234196,7
606181,

1
87,1

* GMS ΓΜΝθαΗΟΠ
** ネΑΟο ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΖΑΟΚΨ ΤΚΤΥΗΞΚ トΥΝΑΤ 24/01/2012. 

ホΑΒΝΚΩι - XII:フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」 Γ 
2011 Σ., ΖΠΝ.

、 フοΤΥΠ/ΖΠΟΠΣ  
ドθΖΘΗΥ 
ΟΑ 2011 
***

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ-
ΟΠ Γ 1-ΞΦ 
ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ-
ΟΠ Γ 2-ΞΦ 
ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ-
ΟΠ Γ 3-ΞΦ 
ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
-ΟΠ Γ 4-ΞΦ 
ΜΓ.

ベΑΙΠΞ*
ナΚΜΠ-
ΟΑΟΟι,   %

1,0

～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ 
ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」 
ΓΟΗΤΠΜ ΜΠΞΡΑΟοπ 
～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ」

285000,0 593,5 37520,5 26930,1 95813,4
160857,

6
56,4

* ネΑΟο ΤΚΤΥΗΞΚ トΥΝΑΤ 24/01/2012.

2.2.4 バΠΓΟοβΟν ΠΩοΟθΓΑΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ
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ヘΚΥΑΟΟι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣοΙΟΚΨ ΑΤΡΗΜΥοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΓΚΓαΑΝΚΤι ΥΑ ΠΩοΟθΓΑΝΚΤι 
ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠ ヘベププブ ΥΑ ΖΠΟΠΣοΓ. プΩοΟθΓΑΟΟι ΒΦΝΚ ΜΠΣΚΤΟΚΞΚ Ι ΥΠαΜΚ ΙΠΣΦ 
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΩζΠΔΠ ΟΑΓΗΖΗΟο Γ ΣΠΙΖοΝο ΟΚΘαΗ. 

プΔΝιΖΠΓο ΞοΤοπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ  

ナοΙΚΥ マΠΤΗ ベΠΞΑΟΑ ピΗΠΟ ピΠΣΑ, ビΗΣοΓΟΚΜΑ ΖΣΦΔΠΔΠ ΓοΖΖοΝΦ ΡΣΠΔΣΑΞ ΖΠΡΠΞΠΔΚ "ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ: 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΛ/ΥΠΣΔΠΓΚΛ ΥΑ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΚΛ" ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ レペ Γ ボΜΣΑπΟο, ΥΑ ノΝΗΟΚ ヘΑΟΠΓΠπ,
バΑΤΥΦΡΟΚΜΑ ΖΚΣΗΜΥΠΣΑ ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο  ΖΠ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ   

ナ ΡΗΣοΠΖ Ι 23 ΡΠ 27 ΥΣΑΓΟι, 2011 マΠΤΗ ベΠΞΑΟΑ ピΗΠΟ ピΠΣΑ, ビΗΣοΓΟΚΜ ΖΣΦΔΠΔΠ ΓοΖΖοΝΦ 
ΡΣΠΔΣΑΞ ΖΠΡΠΞΠΔΚ "ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ: ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΛ/ΥΠΣΔΠΓΚΛ ΥΑ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΚΛ" 
ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ ノペ Γ ボΜΣΑπΟο, ΥΑ ノΝΗΟΑ ヘΑΟΠΓΑ, バΑΤΥΦΡΟΚΜ ネΚΣΗΜΥΠΣΑ ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ ヘベププブ Γ 
ボΜΣΑπΟο Φ ΤΦΡΣΠΓΠΖο  αΝΗΟοΓ ΜΠΞΑΟΖΚ  ヘベププブ/フヘナペベ ΓοΖΓοΖΑΝΚ  ΞοΤΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΚ ネΠΝΚΟΦ (Γ ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜοΛ  ΠΒΝΑΤΥο),  ベοΓΟΗ ΥΑ ピζΓοΓ.  
ボ ΞοΤΥο ネΠΝΚΟΑ  ΦαΑΤΟΚΜΚ ΞοΤοπ  ΙΦΤΥΣοαΑΝΚΤι  
Ι ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΞ ニΑΣΑΙΖΠΞ,  ΞΗΣΠΞ ΞοΤΥΑ 
ネΠΝΚΟΑ, ΡΠΤΑΖΠΓΚΞΚ ΠΤΠΒΑΞΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ  
ΥΑ ブニプ  —ミΗΟΥΣ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΣΗΧΠΣΞ,「 ιΜΚΛ ΥΑΜΠΘ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν ιΜ  
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ  ΩΗΟΥΣ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ   ΖΝι  
フヘナペヘ,  ο ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚ  ΡΚΥΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠπ 
ΣΗΧΠΣΞΚ  ΥΑ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖΚ ΟΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ Φ  
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΥΑ  ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜΑΨ, ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ  ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ 
ISO 9001:2008.  ホΑΜΠΘ ΔΠΤΥο ΓοΖΓοΖΑΝΚ 
ΔΣΠΞΑΖΚ プペドド  —プΒΝοΤΜΚ-バΑΥΚβΠΜ「  (ΡΣΠΗΜΥ 
ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ   ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ ΖΑΨΦ)  

ポΠΥΠ  – 12:  バΦΤΥΣοα  ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΞοΤοπ  Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΔΣΠΞΑΖΠθ Φ
ネΠΝΚΟο  

26 ΥΣΑΓΟι   ΦαΑΤΟΚΜΚ ΞοΤοπ  ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΙΦΤΥΣοαο ベΑΖΚ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ   Φ 
ベοΓΟΠΞΦ  – ΖΠΣΑΖαΚΛ ΡΦΒΝοαΟΚΛ ΠΣΔΑΟ  ΡΣΚ ΞΗΣο ΞοΤΥΑ  ( ΡοΖ ΔΠΝΠΓΦΓΑΟΟιΞ  フΗΣΑ  ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ 
マΠΞΜΑ,  ΙΑ ΦαΑΤΥο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓοΖΖοΝΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ,  ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ,  ΥΑ  
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ, γΠ ΖοθΥζ ΟΑ ΒΑΙο ΔΣΠΞΑΖΚ).  ヘοΖ αΑΤ  ΓοΙΚΥΦ ΖΠ ベοΓΟΠΔΠ  ΒΦΝΠ  ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠ  
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΥΣΑΥΗΔοθ  ΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ   プペドド  Γ ΣΑΞΜΑΨ  ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ベοΓΟΠΔΠ   ΟΑ 
ΡΗΣοΠΖ  2009-2012. ホΑΜΠΘ  ΔΠΤΥο ΓοΖΓοΖΑΝΚ  ΞοΤΩΗ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι    ΡΣΠΗΜΥΦ プペドド  —ニΑΙΖΑ「 ( ΡΣΠΗΜΥ  Ι  
—ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο  Φ ΒΦΖΚΟΜΑΨ「. 

27 ΥΣΑΓΟι  ΞοΤοι  ΓοΖΓοΖΑΝΑ  ΞοΤΥΠ-ΡΑΣΥΟΗΣ  ピζΓοΓ, ο ΙΦΤΥΣοαΑΝΚΤι Ι ΞοΤΩΗΓΚΞ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ.  
ヘοΖ αΑΤ ΙΦΤΥΣοαΗΛ  ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚΤι ΡΚΥΑΟΟι  ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι  ιΜοΤΥθ   
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ   Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο ΖΠ ISO 9001:2008;  プペドド;  ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι;  
ΣοΙΟΚΨ ΓΚΖοΓ ΖοιΝζΟΠΤΥο, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ  ΟΑ  ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ  ( ΡΣΠΤΓοΥΟΚΩζΜΑ ΖοιΝζΟοΤΥζ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ο Υ.Ζ.)  

ブΗΙΑΝΗΘΟΑ ΗΜΤΡΗΣΥΟΑ ΞοΤοι メトベペ Ι ΟΑΖΑΟΟι ΥΗΨΟοαΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 

ヘΣΠΥιΔΠΞ 29 ΤΗΣΡΟι - 9 ΓΗΣΗΤΟι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ ΓοΖΒΦΓΑΝΑΤι ΞοΤοι 
ΥΗΨΟοαΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Ρ. ョΣΔΑ ビΣοΤΥΗΟΑ, ΟΗΙΑΝΗΘΟΠΔΠ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥΑ ベΗΤΦΣΤΟΠΔΠ ΩΗΟΥΣΦ SKAT 
(メΓΗΛΩΑΣοι). フοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ ビΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ  Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ,   ΟΑΖΑΓΑΓ ΟΗΙΑΝΗΘΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ  
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΦ ΟΑ  ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΖοιΝζΟΠΤΥο Γ ΣΑΞΜΑΨ ヘΣΠΔΣΑΞΚ 
ΠΣονΟΥΠΓΑΟΠπ  ΟΑ  ΤΡοΝζΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ΥΑ ΤΥΑΝΚΛ  ΣΠΙΓΚΥΠΜ  ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ. ミθ  ΞοΤοθ ΒΦΝΠ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ Γ ΣΑΞΜΑΨ ～ヘΣΠΗΜΥΦ  ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΦΞΠΓ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ 
ΞοΤζΜΚΨ ΥΗΣΚΥΠΣοιΨ 「  ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ  ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ.  ナ ΨΠΖο ΞοΤοπ  
ΗΜΤΡΗΣΥ ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ベΦΒοΘΟΗ, ホΦΝζαΚΟ ΥΑ ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ.  
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ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞοΤοπ  ΓΜΝθαΑΝΑ ΟΑΖΑΟΟι 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ  ΜΠΞΑΟΖο ヘΣΠΗΜΥΦ  フヘナペベ Φ 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟο  ΑΟΑΝοΙΦ ΥΑ ΡΠΖΑΝζβΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ  
ππ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΥΑ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥοΓ,  γΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθΥζΤι  Ι ΞΗΥΠθ 
οΟΤΥΚΥΦΩοΠΟΑΝοΙΑΩοπ  ΥΑ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΙΟΑΟζ   ΥΑ 
ΖΠΤΓοΖΦ ΟΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο,  ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι 
ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοΛ γΠΖΠ ΡΠΖΑΝζβΚΨ ΜΣΠΜοΓ, ΑΒΚ   
ΟΑΖΑΝο ΤΡΣΚιΥΚ  οΟΥΗΔΣΑΩοπ ΩΚΨ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΥΑ 
οΟΤΥΣΦΞΗΟΥοΓ Φ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι.  

ホΑΜΠΘ ΗΜΤΡΗΣΥ  ΟΑΖΑΓ ΡΠΣΑΖΚ ΜΠΞΑΟΖο  
フヘナペベ γΠΖΠ ΥΠΔΠ, ιΜ ΡΠΤΚΝΚΥΚ ΜΠΞΡΠΟΗΟΥ 
ヘΣΠΗΜΥΦ  Ι ΡΠΜΣΑγΑΟΟι  ΟΑΖΑΟΟι
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ   (ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ,
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ ).

プΤΟΠΓΟο ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΡΠΝιΔΑθΥζ Φ ΥΠΞΦ, 
γΠΒ: 

ポΠΥΠ  – 12:  ペΡοΝΜΦΓΑΟΟι  Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ プペドド Φ 
ベΦΒοΘΟΠΞΦ  

A) ヘΣΠΖΠΓΘΚΥΚ  ΤΡοΓΡΣΑΩθ  Ι ΞοΤΥΑΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ,  ΓΠΖΟΠαΑΤ ΟΗ ΙΒοΝζβΦΓΑΥΚ πΨ ΜοΝζΜοΤΥζ,  
ΤΜΠΣοβΗ ΟΑΓοΥζ ΟΑΓΡΑΜΚ ππ ΓΑΣΥΠ ΙΞΗΟβΦΓΑΥΚ. バ ΠΔΝιΖΦ ΟΑ ΠΒΞΗΘΗΟοΤΥζ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι,  
ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΓΑΣΥΠ ΡΣΠΖΠΓΘΦΓΑΥΚ ΝΚβΗ Ι ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, ιΜο ΡΠ-ΤΡΣΑΓΘΟζΠΞΦ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟο 
ΤΡοΓΡΣΑΩθΓΑΥΚ.

B) ヘοΖΨΠΖΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟο ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ ΓΑΣΥΠ ο ΟΑΖΑΝο ΜΠΟΤΠΝοΖΦΓΑΥΚ  ΥΑ 
ΙΑΜΣοΡΚΥΚ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠ,  ΙΑΓΖιΜΚ  ΖΠΤιΔΟΗΟΟθ ΜΣΚΥΚαΟΠπ ΞΑΤΚ, ιΜΑ ΖΗΞΠΟΤΥΣΦν πΨ 
ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ.  バ ΠΔΝιΖΦ ΟΑ ΟΗΠΒΨοΖΟοΤΥζ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΤΥο, ΓΑΣΥΠ ΡΣΠΖΠΓΘΦΓΑΥΚ 
ΤΡΣΚιΥΚ οΟΤΥΚΥΦΩοΠΟΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟθ プペドド, γΠ ΦΙΔΠΖΘΦνΥζΤι Ι ΡΠΝοΥΚΜΠθ  
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ  (ΖΚΓ. 2.2.1). ミΗ ΟΑΒΦΓΑν, ΠΤΠΒΝΚΓΠΔΠ ΙΟΑαΗΟΟι ΠΤΜοΝζΜΚ Γ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ  
ハノビΚ, ΙΞοΟιΥζ プペドド,  ΦΡΣΑΓΝιθαο ΒΦΖΚΟΜΑΞΚ ΑΒΠ ΡΣΚΓΑΥΟο ΦΡΣΓΝοΟΤζΜο ΜΠΞΡΑΟοπ.

C) ヘΣΠΖΠΓΘΦΓΑΥΚ  ΡοΖΥΣΚΞΜΦ  ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ ΤΥΑΟΖΑΣΥοΓ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ, ΑΖΘΗ ΩΗ 
ΞΠΥΚΓΦν ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ  ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ, ΙΑΓΖιΜΚ ΥΠΞΦ, γΠ ΓΚΙΟΑαΑν πΨ ΠΤΟΠΓΟο  ΧΦΟΜΩοπ ΥΑ 
ΠΒΠΓ'ιΙΜΚ, ο ΙΑΠγΑΖΘΦν ΓΚΥΣΑΥΚ ΙΑΓΖιΜΚ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ιΜΠΤΥο  ΡΠΤΝΦΔ. ベοΓΗΟζ 
ΙΑΖΠΓΠΝΗΟΟι ΜΝονΟΥοΓ ΡοΖΓΚγΦνΥζΤι, ΜΠΝΚ πΨ ΙΑΞΠΓΝΗΟΟι ΡΠΤΥοΛΟΠ ΓΚΜΠΟΦθΥζΤι ΓαΑΤΟΠ,  ο 
ΥΠαΟΠ Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο  ΖΠ   ΤΡΗΩΚΧοΜΑΩοπ ΙΑΡΚΥΦ.  

D) ヘΠΙΚΥΚΓΟο ΡΣΚΜΝΑΖΚ  ΤΝοΖ ΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΥΚ, ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΡΠπΙΖΜΚ Ι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ  
ΖΠ ΞοΤΥ ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ.  

E) ボ Ξ. ベοΓΟΗ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΠΔΠ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ  ΡΠΓΟοΤΥθ  
οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠ ΥΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΠΟΑΝοΙΠΓΑΟΠ. ビΠΣΚΤΟΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ Ξ. ベοΓΟΗ, ιΜ ΞοΤΥΠ-
ΡΣΚΜΝΑΖ,  ο  Γ ΡΠΖΑΝζβΠΞΦ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΓοΙΚΥΚ  ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ. 

F) プΤΟΠΓΟΦ ΦΓΑΔΦ ο ΟΑΖΑΝο ΤΝοΖ  ΡΣΚΖοΝιΥΚ  ΡοΖΥΣΚΞΩο ΣΗΧΠΣΞ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ,  οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟοΛ 
ΣΠΙΒΦΖΠΓο ΥΑ ΣΠΙΒΦΖΠΓο ΜΑΖΣΠΓΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ, Α ΥΑΜΠΘ  ΦΙΑΔΑΝζΟΚΥΚ ΥΑ  ΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΥΚ  
ΓΚΤΟΠΓΜΚ ΥΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ  ΖοιΝζΟΠΤΥο  ΖΝι πΨ ΡΠΖΑΝζβΠΔΠ ΡΠβΚΣΗΟΟι,  ΓοΖΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ 
ΦΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι.  

G) ナΠΖΟΠαΑΤ, Ωθ ΖοιΝζΟοΤΥζ ΓΑΣΥΠ ΖΠΡΠΓΟθΓΑΥΚ  ΡΣΑΜΥΚαΟΠθ ΡοΖΥΣΚΞΜΠθ   οΟοΩοΑΥΚΓ 
ΔΣΠΞΑΖ, ΑΖΘΗ  ΤΑΞΗ ΡΠνΖΟΑΟΟι  ΙΑΙΟΑαΗΟΠΔΠ ΓΚγΗ ΡΣΠΩΗΤΦ  ΥΑ  ΠΣονΟΥΑΩοπ ΟΑ  ΡΣΠΖΦΜΥ 
ΤΡΣΚιν ΜΣΑγΚΞ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞ (ΖΚΓ. 2.1).
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H) ヘοΖΥΣΚΞΜΦ ΤΝοΖ ο ΟΑΖΑΝο ΤΡΣιΞΠΓΦΓΑΥΚ ΟΑ ΥΑΜο ΥΗΞΑΥΚαΟο ΤΧΗΣΚ  a) ΙΑΨΠΖΚ Ι ΡοΖΓΚγΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, Β) ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι3 ΓΥΠΞΦ αΚΤΝο   ΤΡΣΚιΟΟι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ  
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ  (ISO),  Α ΥΑΜΠΘ  Γ)  ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι   ΟΑ ΡΣΑΜΥΚαΟΠΞΦ ΥΑ 
ΡΠΝοΥΚαΟΠΞΦ ΣοΓΟο.

I) フヘナペベ ΞΑν ο ΟΑΖΑΝο ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ  ΖΠΤΓοΖ, ΠΥΣΚΞΑΟΚΛ ΙΑΓΖιΜΚ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟθ 
ΒΑΔΑΥΠΣοΓΟΗΓΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ.  ブΚΞ ΞΠΘΟΑ ΤΜΠΣΚΤΥΑΥΚΤι ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ  ΟΑΝΗΘΟΚΨ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ  ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ  ΦαΑΤΥο Φ ΡΠΝοΥΚαΟΠΞΦ ΖοΑΝΠΙο γΠΖΠ  ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΠΔΠ ΡΣΠΩΗΤΦ 
ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο  ( ΖΚΓ.   ΙΠΓΟοβΟοΛ ΑΟΑΝοΙ, ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΚΛ   Γ Töpperwien et al
αΗΣΓΟο  2009 ΣΠΜΦ ). 

3
ノΝΗΜΥΣΠΟΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι – ΩΗ  ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΖΗΣΘΑΓΟΚΞ ΤΗΜΥΠΣΠΞ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΑ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ Ι 

ΞΗΥΠθ  ΡΠΜΣΑγΑΟΟι ΟΑΖΑΟΟι  οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΡΠΤΝΦΔ,  ΤΥΚΞΦΝθΓΑΟΟι ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ Φ ΡΣΠΩΗΤο ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΥΑ 
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΡοΖΙΓοΥΟΠΤΥο ΦΣιΖΦ, ΛΠΔΠ ΡΣΠΙΠΣΠΤΥο ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο.
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3.1 ブトニベプフトネハノブブヨ ネプペナヮネボ

ブΑ ΠΤΟΠΓο ΟΑΒΦΥΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, フヘナペベ ν ΦΤΡοβΟΠθ Φ 
ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΩοΟΟΠΤΥο ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ ο ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. ホΑΜΠΘ 
ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΚ ΖΠΤΝοΖΘΗΟο ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι γΠΖΠ 
ΤΡΣΚιΟΟι ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヘΣΠΥΗ οΤΟΦθΥζ ΖΗιΜο ΥΣΦΖΟΠγο Γ ΣΠΙΜΣΚΥΥο 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΝθΖΗΛ.

A) ブΑ ΠΤΟΠΓο ΖΠΤΓοΖΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΑ ΣοΜ ΒΦΝΚ ΓΚΙΟΑαΗΟο ΥΑΜο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο:

1) ヘΣΠΒΝΗΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ιΜο ΡΠΥΣΗΒΦθΥζ ΓΚΣοβΗΟΟι, ΒΦΝΚ ΓΚιΓΝΗΟο Γ ΨΠΖο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ –
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ  Γ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ ο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΞΦ ΤΗΜΥΠΣο, ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ 
ΤΡοΓΡΣΑΩι, Γ Υ.α. Ι ホヘナ, Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ミο ΟΑΡΣιΞΜΚ ΡΠΓΟοΤΥθ ΤΡοΓΡΑΖΑθΥζ Ι ΡΣοΠΣΚΥΗΥΑΞΚ 
ボΣιΖΦ ボΜΣΑπΟΚ ο ΒΦΝΚ ΡοΖΜΣΗΤΝΗΟο ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ. 

2) ヘοΖΨοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΛ ΥΑ ΓΚΙΟΑΟΚΛ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΞΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ. 
バΑΩοΜΑΓΝΗΟο ΤΥΠΣΠΟΚ ΖΠΥΣΚΞΦθΥζΤι ΞΗΥΠΖΠΝΠΔοπ ΡοΖΨΠΖΦ ο ΔΠΥΠΓο ΤΡΣΚιΥΚ ππ ΡΣΠΤΦΓΑΟΟθ. 
ブΑΤΗΝΗΟΟι βΚΣΠΜΠ ΙΑΝΦαΗΟΗ. フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΙΑΤΓΠθθΥζΤι ΡοΖΨοΖ αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フベペベ) ΑΒΠ ΦΨΓΑΝΗΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ. ブΑΣΑΙο 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ 6 フベペベ ο ΞοΤΥΑ ΦΨΓΑΝθθΥζ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ. 

3) フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, フベペベ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ πΨ ΞΗΣΗΘο ΨΑΣΑΜΥΗΣΚΙΦθΥζΤι 
ΓΚΤΠΜΚΞ ΣοΓΟΗ ΡΣΠΙΠΣΠΤΥο, ΡοΖΙΓοΥΟΠΤΥο ΥΑ ΣοΓΟΠΤΥο Γ πΨ ΣΠΒΠΥο. ミο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΤΡΣΚιθΥζ ΥΑ 
ΡΠΤΚΝθθΥζ ΡΣΠΩΗΤΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΞοΘ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ. 
バΑΩοΜΑΓΝΗΟο ΤΥΠΣΠΟΚ ΖΑθΥζ ΡΠΙΚΥΚΓΟΚΛ ΡΣΠΔΟΠΙ οΤΟΦΓΑΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ο 
ΨΑΣΑΜΥΗΣΚΙΦθΥζ πΨ ιΜ ΤΥΑΝο. 

4) バΟΑαΟΚΛ ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοΛΟΚΛ ΗΧΗΜΥ ΓοΖΒΦΓΤι Γ ΒοΝζβΠΤΥο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Γ ΨΠΖο ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι 
ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ο Ωο ΞοΤΥΑ ΔΠΥΠΓο ΓΚΖοΝιΥΚ ΒοΝζβΗ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΖΝι ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ. 

5) ヘοΖΨοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΤΡοΓΡΑΖΑν Ι ΟΑΡΣιΞΜΑΞΚ ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞΠΘΗ ΡΠΖοΝΚΥΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΓοΖΖοΝοΓ Γ ΠΣΔΑΟΑΨ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΚΨ ΙΑ プペドド, γΠ ΡΣΠΓΠΖιΥζ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡΣΑΩοΓΟΚΜΑΞ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞ プペドド γΠΖΠ 
ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ. 

6) フοΤΥΑ ΡΠ ΓΤοΛ ボΜΣΑπΟο ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟο Φ ΓΚΓαΗΟΟο ΖΠΤΓοΖΦ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ο ΑΜΥΚΓΟΠ ΒΗΣΦΥζ 
ΦαΑΤΥζ Γ ΙΑΨΠΖΑΨ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑ ΠΒΞοΟ ΖΠΤΓοΖΠΞ Φ ΤΧΗΣΑΨ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ ΙΔοΖΟΠ ΖΠ ΤΚΤΥΗΞΚ ISO.

7) フοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ ΡοΖΥΣΚΞΦν ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΙΑΤΓΠνΟΚΨ ΦΣΠΜοΓ ΖΠ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠπ ΒΑΙΚ ΥΑ ΓΚΤΝΠΓΝθν 
ΒΑΘΑΟΟι ΣΠΒΚΥΚ ΓΟΗΤΠΜ ΡΣΚ ΣΠΙΣΠΒΩο ΙΑΜΠΟΠΡΣΠΗΜΥοΓ. 

ボ ΡΣΠΩΗΤο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΓΚΟΚΜΑθΥζ ΥΣΦΖΟΠγο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ ΡΠΓ'ιΙΑΟο Ι ΥΑΜΚΞ:
 ヘΣΠΩΗΤ οΟΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, γΠ ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ Γ ヘΣΠΗΜΥο γΠΖΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ 

ΙΑΜΦΡοΓΗΝζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΑΦΖΚΥΦ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, ΡΠΥΣΗΒΦν 
ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι.  ブΑ ΤζΠΔΠΖΟο, Φ ΙΓ'ιΙΜΦ Ι ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥιΞΚ ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ, ιΜο ΡΠΓ'ιΙΑΟο ΞοΘ 
ΤΠΒΠθ ΤΝΑΒβΚΞΚ ΙΓ'ιΙΜΑΞΚ, ΟοΘ ΘΚΥΗΝο Γ ΤοΝζΤζΜοΛ ΞοΤΩΗΓΠΤΥο, αΝΗΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΟΗ ΙΑΓΘΖΚ 
ΡΠΓΟΠθ ΞοΣΠθ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟο ΡΣΠ ΡΣΚΟΩΚΡΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΗΜΥΦ. 

 ドΣΑΜ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ οΟοΩοΑΥΚΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ 
ΦΤοΨ ΞοΤΥΑΨ.

3.2. ヘピトブパ ブト フトヒドボホブレ
ナ 2012 Σ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΥΚΞΗΥζΤι ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ:

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ ΖΝι ΓΜΝθαΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ Φ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ 
ΖΝι ΡΠΝοΡβΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ;

 ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔΦ / ΠΣΔΑΟοΙΑΩοι ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι バフヮ Ι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΜΣΦΔΝΚΨ ΤΥΠΝοΓ ΖΝι 
ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΧΠΣΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ;
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 プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ / ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Ι ΜΝθαΠΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ  
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι;

 ベΠΙΣΠΒΜΑ ΥΑ ΙΑΡΦΤΜ ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΖΝι ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΥΑ プペドド ΥΑ  ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ ΒΦΖΚΟΜοΓ 
Φ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ Φ ΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι αΗΣΗΙ  ΤΠΩοΑΝζΟο ΞΗΖοΑ;

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ γΠΖΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι  
ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ, プペドド;

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΗΨΟοΜΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΠΒΔΣΦΟΥΦΓΑΟΟι ΥΑ ΜΑΞΡΑΟοπ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΑ Ι ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ΥΓΗΣΖΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ;
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1) ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ (ボΔΠΖΚ 2009 Σ.), 
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ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ (ボΔΠΖΚ 2010 Σ.), 
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3) ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ 
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ネΠΖΑΥΠΜ –ヮ.
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 

ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ (ΦΔΠΖΚ 2009 Σ.), ΔΣΟ. 

## フοΤΥΠ/プニ
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バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι  2011
ΣΠΜΦ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο 

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ 
ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ

ペΥΑΥΦ
Τ (%)

ポΠΟΖ 
ヘベププブ

**

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ

-Μ
Η 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ
ΓΠ
 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ 
ヘベププブ

**

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ
ΓΠ
 

ポΠΟ
Ζ 
メトベ
ペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

1,0 Kirovske

1.1
プペドド
"ニοΣΟιΩζΜΚΛ1" 879,6 1319,4 4983,2 7474,8 0,2

1.2 プペドド
"ニοΣΟιΩζΜΚΛ4" 880,4 1320,6 4987,6 7481,4 0,2

1.3
プペドド
"ニοΣΟιΩζΜΚΛ10" 9651,1 14476,7 1072,5 1608,8 0,9

1.4
プペドド
"ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 32" 10530,2 15795,3 1169,8 1754,7 0,9

1.5 プペドド "
ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 34" 10530,2 15795,3 1169,8 1754,7 0,9

1.6

プペドド
"メΑΨΥΑΣΤζΜΑ
33"4 1,0 10349,2 15523,8 1,0

1.7 プペドド
"フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 5" 6273,4 9410,1 697,0 1045,5 0,9

1.8 プペドド
"プΒνΖΟΑΟΚΛ" 8111,6 12167,4 901,2 1351,8 0,9

1.9 プペドド
"トΜΓΑΞΑΣΚΟ" 9654,6 14481,9 1072,6 1608,9 0,9

1.10 プペドド "ピΗΟοΟΑ" 10800,0 16200,0 1200,0 1800,0 0,9

1.11 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ** 10500,0 52500,0 7000,0 0,9

1.12 プペドド
"フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 10" 2052,0 3078,0

11628,
0 17442,0 0,2

1.13 プペドド "ニοΣΟιΩζΜΚΛ
2" 13770,0 13770,0 1530,0 1530,0 0,9

1.14
プペドド "ニΑΣΟΚΛ 
ΒΦΖΚΟΠΜ"-2008 1,0 1980,0 2970,0 1,0

2,0 ネΠΝΚΟΑ

2.1

プペドド "ヘοΖ 
ΝΚΡΠθ ΟΑ 
ヘΦβΜοΟΑ, 8" 1,0 76041,0 76041,0 1,0

3 ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

3.1 プペドド "バΓιΔΗΝζ" 54000,0 54000,0 6000,0 6000,0 0,9
4 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ

4.1 ニプ "ナΠΔΟΚΜ"* 1,0 55372,5 12305,0 55372,5 1,0

ベΑΙΠΞ
10500,0 55372,5 66860,3 223448,0 321722,0 0,0 0,0 16053,7

27358
,0 50852,6

0,9

4,0 677902,8 94264,3

4 ヘΣΠΗΜΥΚ, ΓΚΖοΝΗΟο ΘΚΣΟΚΞ, ΓΚΜΠΟΑΟο ΟΑ 100%
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ネΠΖΑΥΠΜ –ヮヮ.
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 

ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ (ΦΔΠΖΚ 2010 Σ.), ΔΣΟ. 

## フοΤΥΠ/プニ
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ζ 
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ΤΑ
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 Γ
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Σ
. 

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι  
2011 ΣΠΜΦ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ 

ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ

ペΥΑΥΦΤ
(%)

ポΠΟΖ 
ヘベププブ

**

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙ
ζ-ΜΗ 
ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ 
ヘベププ
ブ**

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζ
ΜΗ ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

1 ビοΣΠΓΤζΜΗ*
2 ネΠΝΚΟΑ

2.1
プペドド "プΒΝοΤΜΚ-
バΑΥΚβΠΜ" 1 71028,1 86812,1 7 892,00 9 645,78 90%

2.2
プペドド "ビΑβΥΑΟ ΟΑ 
プΒΝοΤΜΑΨ" 1 27973,8 34190,2 3 108,20 3 798,90 90%

2.3

ニプ “ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΑ 
ΣΑΖΑ ΖΚΥΤΑΖΜΑ 
バΠΝΠΥΑ ΣΚΒΜΑ” 2 85252,5 104197,5 12 189,60 14 898,40 90%

3 ビΑΔΑΣΝΚΜ
4 ペΑΜΚ

4.1 ニプ "ビΣΚΞΤζΜΑ 
ΙοΣΠαΜΑ" 2 47366,8 5263,0 64325,3 100%

4.2 プペドド "ピΑΖ" 7078,6 8651,6 786,50 961,28 90%

4.3 プペドド "ペΠΔΝΑΤον" 1 54664,1 66811,6 7 423,78 6 073,52 90%

4.4

ドプ 
～ドΝΑΔΠΖοΛΟΚΛ 
ΧΠΟΖ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΟΠΓΚΨ ΞΗΥΠΖοΓ 
ΟΑΓαΑΟΟι ο 
ΓΚΨΠΓΑΟΟι " 1 59391,0 72589,0 100%

5 ベοΓΟΗ

5.1 プペドド "ペΠΒΠΣΟΑ, 
32» 1 29778,0 100%

5.2 プペドド "バΑΥΚβΠΜ" 1 10000,0 100%

6 ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ*

7 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ

7.1 プペドド "ドοΝΑ 
トΜΑΩοι" 1 51249,8 95178,2 100%

8 ホΦΝζαΚΟ*
9 ネΘΑΟΜΠΛ

9.1 プペドド "トΣΟοΜΑ" 1 45057,1 5006,3 61188,6 100%
10 フΚΜΠΝΑπΓ

10.1 プペドド
"ピθΒΚΤΥΠΜ-12" 1 18511,2 34377,9 100%

10.2 プペドド "バΗΝΗΟΚΛ 
ドΑΣΓοΟΠΜ" 16660,0 30940,1 1 851,12 3 437,78 90%

10.3 プペドド "ナΗΜΥΠΣ" 42528,5 78981,4 4 725,38 8 775,72 90%
11 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ*

12 ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ

12.1 プペドド "ドΚΤΥΣΚΩι
2007" 3

106764,
3 130489,7 100%

13 ボΜΣΑπΟΜΑ*

14
フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

14.1
プペドド
“ニΓΑΣΖοΛΤζΜΚΛ 74” 15 120,00 22 680,00 0%

15 ベΦΒοΘΟΗ
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15.1 プペドド "プΒΗΣοΔ-17" 3 19451,3 23773,7 100%

15.2 プペドド "ベΦΖΗΟΜΠ-1" 3 17474,3 21357,1 100%
15.3 ニプ "ヘΣΠΤΥοΣ" 3 31185,0 38115,0 100%

16 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ
*

17 ピζΓοΓ

17.1 ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 54667,5 33982,5 9 850,00 90%

18 レΓΡΑΥΠΣοι

18.1 ニプ "ペΡΣΚιΟΟι 
ΔοΞΟΑΙοπ #8" 1 47530,8 5281,2 52812,0 100%

18.2 ニプ"ペΡΗΜΥΣ"
βΜΠΝΚ #11 1 46882,8 5209,2 52092,0 100%

18.3 ニプ "ホΦΣΒΠΥΑ"
βΜΠΝΚ #12 1 39403,8 4378,2 43782,0 100%

18.4 ニプ "βΜΠΝΑ #14-
ピοΩΗΛ" 1 52810,0 52810,0 100%

18.5 プペドド
"ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ" 1 36492,3 4054,7 40547,0 100%

19 ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ
19.1 ニプ "ヨΜΠΣζΠΜ" 1 99000,0 99000,0 100%

ベトバプフ
54667,5 535677,2 0,0 551253,7 1332799,9 9850,0 8210,3 0,0 44886,3 70271,4 79,40%

31 2 474 398,34 133 217,96
*ブΠΓο  ΦΔΠΖΚ ΡΣΠ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ Ι ΩΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ ΟΗ ΒΦΝΚ ΡοΖΡΚΤΑΟο Γ 2010 Σ.
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ネΠΖΑΥΠΜ –ヮヮヮ.
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 

ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ (ΦΔΠΖΚ 2011 Σ.), ΔΣΟ. 

## フοΤΥΠ/プニ
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バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι  2011
ΣΠΜΦ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο 

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ 
ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ

ペΥΑΥΦ
Τ (%)

ポΠΟΖ 
ヘベププブ*

*

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζ-
ΜΗ ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ 
ヘベププブ

**

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζ
ΜΗ ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟ
Ζ 
メトベ
ペ

フοΤζΜ
Α ΣΑΖΑ

1 ネΠΝΚΟΑ 

1.1 プペドド "バΑΥΚβΟΑ ΠΤΗΝι
ΟΑ ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο 2" 2 17234,6 25852,0 1915,0 2872,4 90%

1.2 プペドド "ヘΠβΥΑΣΠαΜΑ" 1 3349,6 5024,4 18981,2 28471,8 15%
2 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

2.1 ニプ "ペΡοΝζΟΑ ΞΗΥΑ" 3 95000,0 142500,0 100%
3 ネΘΑΟΜΠΛ

3.1 ニプ "ペΓοΥΝιαΠΜ" 2 57312,0 85968,0 6368,0 9552,0 90%
4 ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ

4.1 ニプ "ドΦΣΑΥοΟΠ" 2 41830,2 41830,2 4647,8 4647,8 90%

4.2 ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ (ISO) 1 4412,4 25003,6 15%

5 ビΑΝΚΟοΓΜΑ

5.1 ニプ "フΑΝιΥΜΠ-
ビΑΝΚΟοΓαΑΥΜΠ" 2 24300,0 24300,0 2700,0 2700,0 90%

6 ベοΓΟΗ
6.1 プペドド "プΣΒοΥΑ-ヘοΓΟοα" 2 24571,6 73714,7 2730,2 8190,5 90%
6.2 プペドド "ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ-4" 2 30007,1 90021,4 3334,1 10002,4 90%

6.3 ハドビ "ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ" 2 31372,2 94116,6 3485,8 10457,4 90%

6.4 ハドビ "ノΝΗΜΥΣΠΑΡΑΣΑΥ-
2" 2 37485,5 112456,4 4165,0 12495,2 90%

7 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ

7.1 プペドド "ニΦΣΥ ΙΗΝΗΟΚΛ 
ΔΑΛ" 3 6671,7 15567,3 100%

7.2 プペドド "ブΠΓΑ ネプΒΑ" 2 43134,9 100648,2 4792,8 11183,1 90%

7.3 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ (E-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι) 1 14910,0 84490,0 15%

8 ホΦΝζαΚΟ

8.1 ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ (ホヘナ) 1 9000,0 51000,0 15%

9 ベΦΒοΘΟΗ

9.1 ニプ "メΜΠΝΑ #3
“ビΣΑΡΗΝζΜΑ γΑΤΥι” 33120,0 49680,0 0%

10 レΓΡΑΥΠΣοι

10.1
ホペドド  ～フΗΣΜΦΣοΛ」 2 8398,1 10264,3 933,1 1140,5 90%

10.2 プペドド “ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ” 2 23352,3 28541,7 2594,7 3171,3 90%
11 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

11.1 トΤΠΩοΑΩοι プペドド
"ハΠΓΥΟΗΓΗ" 2 8358,5 12537,7 928,7 1393,1 90%

ベトバプフ
0,0 0,0 0,0 480700,7 863342,9 0,0 0,0 0,0

251190,
0

155957,
434 1 344 043,57 407 147,44

*ブΠΓο ΦΔΠΖΚ ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ Γ ΩΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΟΗ ΒΦΝΚ ΡοΖΡΚΤΑΟο Γ 2010 Σ. 
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ネΠΖΑΥΠΜ– IV:
フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ: ΤΡοΓ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΡΣΠΔΣΗΤ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΥΦΤ ΖΠ ΜοΟΩι 2011 ΣΠΜΦ

、 プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι, %

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΑΟΑΒΦΓΑαο ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠ
ΖΠΟΑ
ΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベペ ビトフベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ

ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
Π
Νζ
ΤΥ

ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
ΘΑ ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝΠ

ΓοΜΚ ネοΥΚ

ハΚΥΠΞΚΣ

1
ビΠΞΧΠΣΥ ホΗΡΝΠ/ ΔΑΣιαΑ 

ΓΠΖΑ 
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 56600 56600 11000 124200 100 88 105 26

2
ニΣΠΞΑΖΑ ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι 
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 28000 28000 4700 4000 64700 100 54 76 20

3
ネΠΒΣΠΒΦΥ-62 ホΗΡΝΠ/ ΔΑΣιαΑ 

ΓΠΖΑ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2004 56800 56800 9900 123500 100 107 137 39

4
ネΠΒΣΠΒΦΥ -104 ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2004 32700 32700 8900 2600 76900 100 79 85 70

5
ナΝΑΤΟΚΛ ΖοΞ ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2004 25500 25500 8300 3300 62600 100 93 98 33

6
ブΑβΑ ΠΤΗΝι ホΗΡΝΠ/ ΔΑΣιαΑ 

ΓΠΖΑ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2004 53400 53400 7900 114700 100 84 93 23

ナΤζΠΔΠ: * * 253000 253000 50700 9900 566600 * 505 594 211
ベοΓΟΗ

1
フΗΣΗΘΑ βΜοΝ ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2004 84900 84900 15500 38900 224200 100 80 135 3885

2
プペドド 
ハΚΥΝΠΓΚΜ 22

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΠΡΑΝΗΟΟι

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 21900 21900 8600 52400 100 130 160 45

3
プペドド 
ドΑΝζΙΑΞοΟ 

ネΣΗΟΑΘΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2004 54000 54000 20000 128000 100 250 290 460

4
フΗΣΗΘΑ βΜοΝ ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2005 44900 104800 15500 32400 197600 100 135 80 3985

5
ポΠΟΖ ΙΑΨΚΤΥΦ 
οΟΓΑΝοΖοΓ 

ビΠΞΡθΥΗΣ. 
ΟΑΓαΑΟΟι  

ノΜΠΟΠΞοαΟ. 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 19500 45500 13300 2000 80300 100 1507 1123 0

6
プペドド 
メΦΨΗΓΚαΑ

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 59400 89100 21500 170000 90 332 170 1211

7
プペドド “ハΚΥ-
ΝΠΓΚΜ-22”

PΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 24320 36480 19000 79800 90 110 96 84

8 フΗΣΗΘΑ βΜοΝ ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 74250 74250 18296 166796 90 126 84 3990

9 ピΚΩΗΛ ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2008 34775 104325 17872

156972 273 236 228

10 プペドド 
ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2008 34650 103950 20320

158920 192 110 55

11 プペドド “ニΑΙΖΑ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 25973 77920 16852 120745 0 45 46 12
12 プペドド “フΑΔοΣΦΤ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 29250 87750 15746 132746 0 195 131 130
13 プペドド “ペΗΞΜΠ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 17212 51635 7650 76497 0 60 62 17

14 ニプ ～ペΓιΥΠ
ネΠΒΣΑ」

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ    
ノΜΠΝΠΔοαΟΚΛ 2009 36000 108000 39358 183358 0 1282 1139 1139
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# プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
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ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι, %

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΑΟΑΒΦΓΑαο

ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟ
ΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベペ ビトフベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζΤ
ΥΓ

Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
ΘΑ ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝΠ

ΓοΜΚ ネοΥΚ

15 ニプ ～ボΤΞοβΜΑ」 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             ノΜΠΝΠΔοαΟΚΛ 2009 35000 35000 10496 80496 0 350 256 301

16

プペドド
“ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ 
4“

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΔΑΣιαΠΔΠ ο 
ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010 30015 90044 36000 156059 192 110 55

17 プペドド
“メΦΨΗΓΚαΑ 2

ベΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
29982 89947 39308 159237 495 393 450

18
プペドド
"ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι"

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

13453 40358 8386 62197 208 174 88

19
プペドド "バΝΑΔΠΖΑ
- 3"

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο 
ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

26513 79538 15300 121351 57 44 28
20 ニプ “プΒΗΣοΔ 29” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 33465 100394 18358 152217 495 393 450

21 ニプ “ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι
15” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
33538 100614 18358 152510 495 393 450

22 ニプ "ベοΖΟΑ 
βΜΠΝΑ"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο 
ΖΓΗΣΗΛ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
33749 101249 17712 152710 662 551 659

23
プペドド
"ペΠΒΠΣΟΑ 32"

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

29778 13500 43278 32 27 20

24 プペドド 
“バΑΥΚβΠΜ”

ボΝΑβΥΦΓΑΟΟι 
ΓΠΖΠΤΥοαΟΚΨ ΥΣΦΒ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
10000 2208 12208 7 2 1

25 プペドド「プΣΒοΥΑ 
ヘοΓΟοα「

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ 
ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 34102 81905 27302 143309 164 145 33

26 プペドド 
"ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ-4"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ 
ΞοΘΡΑΟΗΝζΟΚΨ 
ΤΥΚΜοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 33341 100024 60388 193753 192 110 55

27 ドビ 
"ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 34858 104574 40166 179598 221 229 100

28
ドビ 
ノΝΗΜΥΣΠΑΡΑΣΑΥ
-2"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΖΓΠΨ 
ΡΝΑΤΜΚΨ ΖΑΨοΓ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 41650 124952 46959 213561 230 200 164

ナΤζΠΔΠ: * * * 596030 344666 0 0 2122887 601727 73300 3738610 0 8510 6887 18094

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

1
ブニプ —ブナ ΞοΤζΜΑ 
ΘοΟΠαΑ 
ΑΤΠΩοΑΩοι「

ニΣΠΞΑΖΤζΜΗ 
ΙΖΠΣΠΓ'ι/ 
ΖοΑΔΟΠΤΥΚαΟ. 
ΩΗΟΥΣ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 75000 75000 25552 12579 188131 100 9504 8496 0 383

00
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ
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ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ブΗΡ
Σι
Ξο 
ΓΚΔ
ΠΖΠ
ΟΑΒ
ΦΓΑ
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ヘベププブ メトベ
ペ ビトフベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζΤ
ΥΓ
ΠΑ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
ΘΑ ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝΠ

ΓοΜΚ ネοΥΚ

2
フΗΣΗΘΑ βΜοΝ/ 
ネΚΥΤΑΖΠΜ #14

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 63750 11250 75000 48900 281964 480864 100 62 4 310

3
ポΠΟΖ 
ΤΠΩ.ΙΑΨΚΤΥΦ 
οΟΓΑΝοΖοΓ

ニΣΠΞΑΖΤζΜΗ 
ΙΖΠΣΠΓ'ι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 75400 75400 17867 168667 100 526 347 420 453

4 メΜΠΝΑ 、 5
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2006 7550 67950 75500 17438 10000 178438 100 25 5 292

5 フΗΣΗΘο βΜοΝ  
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 4490 40410 44900 10543 100343 100 112 38 1688

6
ドビ "ヮΓ. ポΣΑΟΜΑ, 
32"

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ  
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2006 15500 15500 5573 36573 100 27 21 11

7 ネΚΥΤΑΖΠΜ #16
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2006 16000 16000 9528 41528 100 29 0 216

8 プペドド —ベΠιΝΥο「
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΝοΧΥοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 13200 13200 3094 29494 100 84 103 85

9 プペドド —バΔΠΖΑ「
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΝοΧΥοΓ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 36100 36100 8139 80339 100 343 340 81

10 ナビ —バΑΣοαΑΟΚ「 ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 8550 10450 30707 49707 100 18 10 24

11 メΜΠΝΑ —ピΗΤο 
ボΜΣΑπΟΜΚ「 

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 67455 82445 29852 179752 100 108 18 771

12 メΜΠΝΑ —ピοΣΑ「 ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 67455 82445 21437 171337 100 67 12 560

13 メΜΠΝΑ #7 ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 67455 82445 25630 175530 100 76 15 735

14
ビビ  
—ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ 
ΡΣΠΔΣΗΤ「

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 52574 64257 14081 130912 90 842 521 641

15 ネΚΥιαΚΛ ΤΑΖΠΜ 
13

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 67455 82445 16711 129000 295611 100 25 2 132

16 プペドド “ビΗΖΣ” ノΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 13812 67434 9027 20622 110895 100 27 21 11

17 プペドド
“ハΚΥΝΠΓΚΜ”

ペΡΠΣΥΚΓΟΚΛ
ΞΑΛΖΑΟαΚΜ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 37350 45650 11677 94677 90 224 139 85

18 ナビ “プΝοΛΟΚΜ” ペΚΤΥΗΞΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 53800 86700 91200 235300 467000 43 35 38

19 ネΚΥΤΑΖΠΜ 、2 ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 53800 86700 20500 99500 260500 40 3 186

20 プペドド 
～バΓιΔΗΝζ」

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 60000 60000 28422 124000 272422 0 563 429 349

21 ニプ ～フΠΣΤζΜΗ
ベΠΙΣΠΒΜΑ 
ΥΗΨΟΚαΟΠπ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ  

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 41237 260500 301737 0 137 151 155
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
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ブΗΡΣ
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プニ/フΗΣΗ
ΘΑ ヮΟοβ ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠ

Ν. ネο-ΥΚ

21
プペドド —ビΑβΥΑΟ 
ΟΑ ΠΒΝοΤΜΑΨ「

ナΝΑβΥΦΓΑΟΟι 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 
ΥΑ ΔοΖΣΠοΙΠΝιΩοπ 
ΤΥοΟ ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

31082 37989 7795 76866 26 25 7

22
ニプ "ペΡοΝζΟΑ 
ΞΗΥΑ" βΜΠΝΑ 

、4

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ 11 
ΥΦΑΝΗΥοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2011 95000 142500 37170 75198 349868 13820 31 25

ナΤζΠΔΠ: * * * 614796 497747 0 67434 1261664 494643 1152843 4164425 0 13820 10741 6815 38753
ネΠΝΚΟΑ

1 ドビ ～ネΘΗΣΗΝΠ 
ΘΚΥΥι」 ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 70000 70000 40590 180590 24 26 12

2 プペドド “ヘοΖ ΝΚΡΠθ
ΟΑ ヘΦβΜοΟΑ 8」

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΙΠΓΟοβΟοΨ ΤΥοΟ

ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 76041 76041 18300 170382 0 15 11 4

3
プペドド “バΑΥΚβΟΑ 
ΠΤΗΝι ΟΑ 
ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο 2”

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ ΥΑ 
ΡοΖΓΑΝΦ                 

ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 70000 70000 22360 162360 0 96 85 54

4 ニプ ～ペΠΟΗαΜΠ» バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ      ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓοΥΠΜ 2009 90000 90000 20300 200300 168 140 138

6
プペドド

—プΒΝοΤΜΚ-
ΙΑΥΚβΠΜ「

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΡΠΨΚΝΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010

78920 96458 19846 195224 19 11 13

7

プペドド 
「バΑΥΚβΟΑ ΠΤΗΝι 
ΟΑ 
ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο  
2’”

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΩΠΜΠΝθ ΥΑ 
ΡοΖΓΑΝζΟΚΨ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 
ΒΦΖΚΟΜΦ

ノΜΠΟΠΞοαΟΑ

2011

28725 12150 19149 60024 96 85 54

8

プペドド「ヘΠβΥΑΣ
ΠαΜΑ「

ベΗΞΠΟΥ ΤΥοΟ 
ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ, 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ 
ΒΑΣ'νΣΦ ΥΑ ΜΑΟΑΓ 
ΖΝι
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΑ

2011

22330 33497 6580 62407 26 16 11

9
ニプ —ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΑ 

ΣΑΖΑ  —バΠΝΠΥΑ 
ΣΚΒΜΑ」 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010

94725 115775 24066 234566 318
24
4 252

ベΑΙΠΞ: * * * 70000 491823 0 0 581992 198904 0 1342719 0 788 643 545
TΦΝζαΚΟ

1 ネΚΥΤΑΖΠΜ 、4 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 45000 45000 10400
100400

147
12
3

120

2 ネοΥΤΑΖΠΜ 、3     ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2008 45000 45000 10400 100400 167

12
7 140

3 ニプ ～ナΗΤΗΝΜΑ」 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 39412 48170 9731 97313 0 155
13
4 130

4 ニプ～ネΚΥιαΚΛ 
ネΠΒΣΠΒΦΥ」 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 101250 123750 27200 252200 0 40 7 240
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠΖ
ΠΟΑΒΦ
ΓΑαο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ι

ζΜ
Η 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ

ΤΥ
ΓΠ
Α フοΤζΜο 

ΣΑΖΚ
プニ/フΗΣΗ
ΘΑ

ヮΟοβ ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠ
Ν.

ネο-ΥΚ

ナΤζΠΔΠ: * * * 140662 90000 0 0 223481 96170 0 550313 0 509 391 630

ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ

1
プベハベ, ハノプ# 3 ペΡΠΣΥΚΓΟ 

ΞΑΛΖΑΟα
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2004 50000 50000 14300 16400 130700 100 237
27
9

105

2
ドビ ～マΠΣΠΒΣΚΛ」 ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι 
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2004 24800 24800 8900 58500 100 109
11
6

43

3
—ビΓοΥΜΑ ΜΑΣΡΑΥ「 ペΡΠΣΥΚΓΟΞΑΛΖΑ

Οα
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 25000 58300 9200 92500 100 141 94 1085

4
—ビΑΝΚΟΠΟζΜΑ「 ペΡΠΣΥΚΓΟΞΑΛΖΑ

Οα
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 22200 51800 8300 82300 100 77 42 700

5
—ペΥΣΦΞΠαΠΜ「 ペΡΠΣΥΚΓΟΞΑΛΖΑ

Οα
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 34500 80600 12900 128000 100 149 91 1536

6
—ブΑβΗ 
ΙΖΠΣΠΓ'ι「

ペΡΠΣΥΚΓΟΞΑΛΖΑ
Οα

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 31700 74100 11300 117100 100 85 37 1100

7
—ボΔΠΣΟΚΩζΜΑ 
βΜΠΝΑ「

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ  ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 14700 34300 7900 5000 61900 100 65 35 303

8
ドビ —ヘΣΠΞΗΥΗΛ「 ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 

ΖΑΨΦ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 27600 64400 10900 6700 109600 100 48 37 13

9
ドビ —ペΓοΥΑΟΠΜ「 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2005 16200 37700 7600 61500 100 166
15
6 62

10 ドビ —ナΚΥΓΚ-
ΩζΜΠΔΠ, 28「

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 18900 44250 6550 4000 73700 100 94 95 52

11 ドビ —ビΠΣΠΝι 
ネΑΟΚΝΑ, 146「

ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 19600 45850 7750 5000 78200 90 61 46 43

12 ドビ —フΚΜΠΝΑΛ-
αΦΜΑ,11「

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 18500 43100 7900 6000 75500 100 109 96 57

13
"ビΠΠΡΗΣΑΥΚΓ 
#2"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 1217 10952 12169 2785 27123 100 38 36 25

14 ドビ "ヘΑΤοαΟΑ, 
18"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 6695 60260 66955 15833 149743 100 73 54 146

15 ドビ "ホΣΠΝΗΛ-
ΒΦΤΟΑ, 4"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 7309 65775 73084 16560 162728 90 84 73 19

16 ドビ "ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜΑ, 198"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 61724 10892 72616 16250 161482 100 216 188 67

17 ドビ "ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜΑ, 198ド」

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 71946 71946 16025 159917 100 132 92 78

18
ドビ "ムΠΣΟΠ-
ΓΠΝΑ 134-A"

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜ-Ωοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 7455 67095 74550 18518 15000 182618 100 91 89 58

19
ドビ "ビΠΠΡΗ-
ΣΑΥΚΓ #8"

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜ-Ωοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 59915 59915 18274 138104 100 154 103 47

20
ドビ "ペΚΞΠ-
ΟΗΟΜΑ, 5"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 57027 10064 67091 15140 149322 100 146 101 114
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο
ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠΖ
ΠΟΑΒΦ
ΓΑαο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζΤ
ΥΓ
Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝ. ネο-

ΥΚ

31
ベΗΑΒοΝοΥΑΩοΛΟΚ
Λ ΩΗΟΥΣ 

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜ-Ωοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 74877 74877 15516 58421 223691 100 123 22 83

21
ドビ "ヮΓΑΤθΜΑ, 
36"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 2937 26433 29370 7207 3000 68947 100 118 97 63

22
ドビ "ビΠΠΡΗ-
ΣΑΥΚΓ #4"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 60179 60179 14290 134648 100 79 48 21

23
ドビ "ペ. ドΑΟΖΗΣΚ, 
12"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 7228 65060 72288 16140 160716 90 93 78 24

24
ドビ "ビΠΟΠ-
ΓΑΝζΩι, 34"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 5628 50649 56277 12671 125225 100 62 57 28

25
フΗΣΗΘΑ βΜοΝ / 
βΜΠΝΑ #16

ベΗΞΠΟΥ ΡοΖΝΠΔΚ  
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2006 17985 1999 19984 4552 44520 100 39 28 599

26 メΜΠΝΑ #2 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ  
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 59948 10579 70527 17031 158085 100 43 18 560
105
0

27 メΜΠΝΑ #7
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 42023 7416 49439 11782 110660 100 58 15 488 859

28 メΜΠΝΑ #8
ペΡΠΣΥΚΓΟ 
ΞΑΛΖΑΟα

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 24564 4334 28898 6698 64494 100 25 9 700

29 メΜΠΝΑ #1
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ   2006 62938 11107 74045 23672 171762 100 135 9 802

30 ドビ —マΠΥΜΗΓΚαΑ 
44/4”

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 73939 73939 17865 165743 100 180 161 56

32 ドビ —ペΥΦΤΑ 25「
ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 74535 74535 14406 163476 100 144 127 63

33
ドビ  —ブΑΖΓοΣ-
ΟιΟΤζΜΑ 30「

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 70960 70960 15630 157550 100 138 122 72

34
ドビ —ヘΗΥΝθΣΚ 
1”

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 74930 74930 16650 166510 100 163 118 63

35
メΜΠΝΑ  #22 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007 59940 89911 21447 171298 100 150 25 1455

36
メΜΠΝΑ #8 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007 53704 80555 26705 160964 100 27 13 246

37
メΜΠΝΑ #16 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ  
2007 53700 80550 23750 158000 100 873 234 563

38
メΜΠΝΑ #15 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007 52788 79183 23949 155920 100 27 13 773

39
メΜΠΝΑ #13 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ  
2007 56041 84061 26836 166938 100 101 15 865

40
ニοΞΟΑΙοι #3 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 59427 89141 16639 165207 100 67 20 457

41
ドビ ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜΑ 202

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 59720 89581 17399 166700 90 93 87 32
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠΖ
ΠΟΑΒΦ
ΓΑαο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ι

ζΜ
Η 

ヘ
ΠΤ
Π
Νζ

ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο

ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝ. ネο-
ΥΚ

42 ドビ ΡΠ ΓΦΝ. 
ドΑΟΖΗΣΚ 10Β.

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 8903 72033 11205 92141 15 90 69 22

43 プペドド 
—ペΗΣΑΧοΟο「

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 14100 21149 4500 39749 90 1 7 11

44
ドビ
ナΠΓαΚ-ΟΗΩζΜΑ 
194a

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 56616 84923 17078 158617 100 103 86 31

45
ドビ ミΗΝΗΓΚαΑ 
5a

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 58532 87797 17225 163554 100 93 87 32

46
ドビ KoΟo-
ΓΑΝζΩι 46

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 58896 88345 17739 164980 90 78 75 26

47
ドビ ホΣΠΝΗΛ-
ΒΦΤΟΑ 19

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 59228 88843 17079 165150 100 112 83 45

48
ドビ ニΑΝΚΩζΜΑ ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 59344 89016 17259 165619 100 73 56

30

49
プペドド ニΑ-
ΝΚΩζΜΠΔΠ 53a

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 32298 48448 9476 90222 100 18 17 13

50
ドビ ピΗΟΜΑΓ-
ΤζΜΠΔΠ 9

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 45974 68960 14782 129716 100 52 36 6

51 ドビ ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜΑ 194

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 57308 85963 16401 159672 100 138 108 190

52 プペドド ～バΝΑΔΠΖΑ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ  ΖΠΓΜοΝΝι 2007 61723 77072 15697 154492 100 106 71 35

53
ビΠΠΡΗΣΑΥΚΓ #8 ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 7891 63842 18579 90312 90 116 103 85

54
ドビ ΡΠ ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜοΛ 194Γ

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 16489 133412 28914 178815 90 230 190 81

55
ドビ ΡΠ ΓΦΝ. 
ペΑΨΑΣΠΓΑ 27

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 15910 128726 16770 161406 90 67 59 54

56
プペドド “ミΗΞΗΟΥ” ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 11890 96203 12179 120272 90 43 41 10

57
ドビ ΒΠ ブΑΖΓοΣ-
ΟιΟΤζΜοΛ 32

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 16194 131020 17578 164792 90 80 78 46

58
ドビ ΡΠ ニΑΝΚ-
ΩζΜοΛ 134

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 7269 58808 8792 74869 90 159 111
17
3

59
ドビ ΡΠ ビΠΣ. 
ネΑΟΚΝΑ 14

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 15561 125899 15999 157459 15 61 47 25

60
プペドド バΝΑΔΠΖΑ-
2006

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 6927 56045 7234 70206 90 8 7 2

61
ドビ ΡΠ ペΑΨΑΣΠΓΑ 
33

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 15910 128726 16656 161292 90 77 67 48

62
プペドド “ペΦαΑΤ-ΟΗ 
ΘΚΥΥι”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 14604 118161 14979 147744 90 39 31 33

63
メΜΠΝΑ # 12 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 16211 131163 16547 163921 90 590 486
65
9

64 メΜΠΝΑ # 18 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ 2007 15593 126157 24850 166600 90 1404 1139 1253
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟ
ΑΟΟι,
%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
Π
Νζ
ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠ
ΖΠΟΑ
ΒΦΓΑ
αο

65 メΜΠΝΑ # 2 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 9236 74728 20711 104675 90 31 16 496

66 ネΚΥ ΤΑΖΠΜ # 2 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 5522 44677 12513 62712 90 66 66 201

67 プペドド
“ナΑΥΣΠΓΚΜ”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 8115 65661 8747 82523 90 40 32 19

68 メΜΠΝΑ # 23 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 15548 125800 15778 157126 15 722 783 2106

69 ネΚΥ ΤΑΖΠΜ # 10 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 13824 111848 30782 156454 90 219 172 642

70
ドビ 
ブΑΒΗΣΗΘΟοΛ 32

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 15541 125742 16091 157374 15 87 135

71
ドビ ΡΠ ネΠΣΠ-
βΗΟΜΑ 28

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 16016 129581 16328 161925 90 123 92 72

72
ドビ ΡΠ 
ペΑΨΑΣΠΓΑ 31

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 16328 132112 17278 165718 90 69 51 61

73 メΜΠΝΑ、 25 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 35000 105000 24805
164805

857 697 907

74
プペドド Β-Σ. 
ヘοΓΖΗΟΟΚΛ, 33

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 30443 96403 14263
141109

82 48 21

ネΚΥΤΑΖΠΜ 、6
ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2008 30861 109416 15704

155981
143 89 104

75

ドΦΖΚΟΜΠΓΚΛ 
ΜΠΞοΥΗΥ ΡΠ 
ナΠΓαΚΟΤζΜΠΛ 
ΓΦΝ  208

ベΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ/ΔΑΣια
ΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ  ΤΚΤΥΗΞΑ
ΠΡΑΝΗΟΟι      

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 65236 121152 25484 211872 0 259 168 113

76
ニプ "ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΑ 
ΣΑΖΑ ヘΗΣΓΠΩΓοΥ」 
βΜΠΝΑ 6

ベΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ/ΔΑΣιαΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ  
ΤΚΤΥΗΞΑΠΡΑΝΗΟΟι      

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 56149 104278 18557 178984 0 442 359 395

77

トΤΠΩοΑΩοι 
ΤΠΩοΑΝζΟΠ-
ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΗΝΑ 
ボΔΠΣΟΚΜΚ

ベΑΙΣΠΒΜΑ ΥΗΨΟΚαΟΠπ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ                    

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 47700 5300 53000

1615 1507 406

78 ニプ"ヘοΙΟΑΛΜΠ" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 81428 151224 32305 264957
414 169 305

79 プペドド "ドΚΤΥΣΚΩι
2007"

ベΗΞΠΟΥ ΡΠΨΚΝΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 106764
130490 74570

311824
58 75 13

ナΤζΠΔΠ: * * * 2439531 701419 0 113726 6420803 1290454 119521 10934230 0 12777 9351 19387 4858
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟ
ΑΟΟι,
%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο

ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟ
ΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベ

ペ
ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
Μ

Η ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζΤ
Υ

ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

ビοΣΠΓΤζΜΗ

1 プペドド “ニοΣΟΚΜ-
2”

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 14250 14250 3200 31700 100 224 171 103

2 プペドド No 20 ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 13200 13200 8850 35250 90 192 154 122

3 プペドド No 21 ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 13200 13200 8800 35200 90 209 151 126

4 プペドド No 23 ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 10000 10000 3650 23650 90 39 32 11

5 プペドド “ブΑβ 
ΖοΞ”

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 9709 9709 7750 27168 90 85 79 34

6 プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 18

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2008 8411 12617 4337 25365 55 43 35

7
プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 19

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 15251 22877 6237
44365

147 125 115

8
プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 8

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 12252 18378 3903

34533
103 95 36

9
プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 6

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 9343 14015 4095 27453 84 58 39

10
プペドド ～ニΑΣΟΚΛ 
ΒΦΖΚΟΠΜ」

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 19800 29700 7500 57000 207 161 129

11 プペドド 
メΑΨΥΑΣΤζΜΑ 24

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2008 15260 22891 7239
45390

83 77 19

12
プペドド 
“フΠΝΠΖοΘΟΚΛ
15”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 6674 10010 7854 24538 0 47 39 11

13
プペドド
“ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 
32”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 11700 17550 13750 43000 0 66 54 15

14
プペドド
“ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 11700 17550 13750 43000 0 61 49 12

15
プペドド 
“メΑΨΥΑΣΤζΜΑ
33”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 10349 15524 10875 36748 0 63 51 13
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SN
プニ/フΗΣΗΘΑ

フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟ
ΑΟΟι,
%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟ
ΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベ

ペ
ビト
フベ ΓΗ

Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζΤ フοΤζΜο 

ΣΑΖΚ
プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

16
プペドド
“メΑΨΥΑΣΤζΜΑ
51”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 8347 12560 19326 40233 0 49 40 12

17
プペドド 
“ニοΣΟιΩζΜΚΛ 1”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  
ΥΑ ΠΡΑΝΗΟΟι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 5863 8794 3258 17915 0 73 67 29

18
プペドド 
“ニοΣΟιΩζΜΚΛ 4”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  
ΥΑ ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 5868 8802 3260 17930 0 156 145 61

19
プペドド 
“ニοΣΟιΩζΜΚΛ
10”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  
ΥΑ ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 10724 16085 7979 34788 0 156 145 61

20
プペドド 
“フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 5”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 6970 10456 5436 22862 0 65 53 16

21
プペドド 
“プΒ'νΖΟΑΟΚΛ”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΗΝΗΜΥΣΠΡΠΤΥΑαΑΟ
Οι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 9013 13519 5504 28036 0 85 58 15

22 プペドド 
“トΜΓΑΣοΦΞ”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΡΠΨΚΝΠΔΠ ΖΑΨΦ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009 10727 16091 12980 39798 0 106 72 38

23 プペドド “ピΗΟοΟΑ”
プΟΠΓΝΗΟΟι 
ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΨ 
ΗΝΗΞΗΟΥοΓ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 12000 18000 15517 45517 0 80 58 40

24
プペドド 
“メΑΨΥΑΣΤζΜΑ 35”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009 11000 17000 15036 43036 0 52 43 14

25
プペドド
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ
10

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009

13680 4500 20520
38700 108 97 31

26
プペドド 
ニοΣΟιΩζΜΚΛ 2

ペοΤΥΗΞΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009
12240 6900 18360 37500 57 34 29

27 ニプ "ペΓοΥ 
ΖΚΥΚΟΤΥΓΑ」

ホΗΨΟΚαΟΑ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009
40000 9623

49623 500

28
プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ
12

ペοΤΥΗΞΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009

14000 14000 9096
37096 97 93 25

ナΤζΠΔΠ: * * * 140676 111267 0 89588 3978019 248062 0 987394 2526 2068 769
フΚΜΠΝΑπΓ

1 プペドド "ブΠΓΑΥΠΣ" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ ΖΠΓΜοΝΝι 2006 67670 67670 18220 153560 100 92 80 48

2 プペドド "ドοΝΚΛ 
ΖοΞ"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ.

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 67863 67863 18220 153946 100 95 85 30

3 プペドド "ホΑΓΣοι" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 63744 63744 18015 145503 100 24 24 7

4 プペドド "トΛΝΑΟΥ" ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ.

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 56681 56681 13154 126516 100 146 108 27

5 プペドド "プΝζΓοι" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 67432 67432 25005 159869 100 236 159
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N プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ
ペΗΜΥΠΣ ベοΜ 

ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦ
Τ 
ΓΚΜΠ
ΟΑΟΟ
ι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο
ブΗΡΣιΞ
ο 
ΓΚΔΠΖΠ
ΟΑΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζΤ
ΥΓ
Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

6 プペドド “ペΓοΥΑΟΠΜ” ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟ. ΥΑ ΖΠΜοΝΝι 2007 61039 74604 20862 156505 15 141 99 60

7
プペドド “ブΑβ ΖοΞ 
-25” ベΗΞΠΟΥ ΤΥοΟ ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 48504 72755 13815 135074 0 20 14 8

8 プペドド “トΓοΑΥΠΣ”
ベΗΞΠΟΥ ΤΥοΟ ΥΑ 
ΖΑΨΦ ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 61714 92572 19263 173549 0 50 45 19

9
プペドド ～ピθΒΚΤΥΠΜ-
12» ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 18511 34378 6227 59116 10 7 2

10
プペドド ～バΗΝΗΟΚΛ 
ドΑΣΓοΟΠΜ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 18511 34378 12327 65216 9 5 0

11 プペドド ～ナΗΜΥΠΣ バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 47254 87757 21251 156262 68 70 27
ナΤζΠΔΠ: * * * 494647 84276 0 0 719834 186359 0 1485116 0 821 637 201
ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ

1 フΗΣΗΘΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ ΖΠΓΜ. 2006 30262 30262 9584 70108 100 48 5 206

2 —ニΑΝΚΟΑ-ブΑΖοι「 ナΠΖΠΡΣΠΓοΖΟο
ΥΣΦΒΚ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ ΖΠΓΜ. 2007 10756 10756 2740 24252 100 30 22 33

3 —ニΠΝιΟΚ「 ナΠΖΠΡΣΠΓοΖΟο ΥΣΦΒΚ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 13610 13610 3375 30595 100 20 13 4

4 ネΚΥΤΑΖΠΜ 3 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ 
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 39668 39668 16793 96129 100 46 5 190

5 プペドド 
ヘΠΜΣΚβΗΓΑ,45

ベΗΞΠΟΥ ΥΣΦΒ Γ 
ΡοΖΓΑΝο

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2008 10992 16488 3554 31034 20 14 0

6
プペドド プΙΗΣιΟΜΑ 

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 19333 28999 5679 54011 14 8 0

7 プペドド 
ヘΗΟΤοΠΟΗΣοΓ

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 8297 12445 2605 23347 22 11 3

8
プペドド ピΑΤΥοΓΜΑ 

ベΗΞΠΟΥ ΥΣΦΒ Γ 
ΡοΖΓΑΝο

ノΟΗΣΔοι 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 15072 22609 4687 42368 21 26 7

9 ネΚΥΤΑΖΠΜ  、2 ホΗΣΚΥΠΣοι 
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 32983 49475 9662 92120 202 173 170

ナΤζΠΔΠ: * * * 180973 224312 58679 463964 412 302 632
ニΑΝΚα

1
ニプ 
“ナοΓαΑΣΗΟΜΠ,
19»

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΑΙΔΠΝΦΘΗΟΟι

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 52697 52697 11752 117146 90 92 80 35

ナΤζΠΔΠ: * * * 52697 52697 11752 117146 90 92 80 35
ペΑΜΚ

1 プペドド ヮΓΑΟΠΓΠπ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 28106 28106 6845 63057 15 16 19

2 プペドド 
ビΦΙΟνΩΠΓΑ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2008 25993 25993 6377 58363 49 36 12

3 ネΚΥΤΑΖΠΜ 13 ビΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 42631 42631 10073 95335 177 101 180
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ
ペΗΜΥΠΣ ベοΜ 

ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ ペΥΑΥΦ
Τ 
ΓΚΜΠΟ
ΑΟΟι,
%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠ
ΖΠΟΑ
ΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ
メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
Μ

Η ヘ
ΠΤ
Π
Νζ
ΤΥ
Γ

Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

4
プペドド ΟΑ 
ヮΟΥΗΣΟΑΩοΠΟΑΝ
ζΟοΛ ΓΦΝ.,45 

ベΗΞΠΟΥ ΡοΖ'πΙΖοΓ 
ΧΑΤΑΖΦΓ ΥΑ 
ΜΠΙΚΣζΜοΓ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 23298 23298 5647 52243 0 75 59 40

5 プビ
“プΜΥιΒΣΤζΜΚΛ”

ナΠΖΠΓΗΖΓΗΖΗΟΟ
ι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοι 

ノΜΠΝΠΔοι 2009 75000 75000 91100 241100 0 58 43 37

6
プビ 
“ヘΣΚΓΠΜΙΑΝζΟΚΛ

ナΠΖΠΓΗΖΓΗΖΗΟΟ
ι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοι

ノΜΠΝΠΔοι 2009 75000 75000 91100 241100 0 46 43 40

7
ニプ “ブΑβ ネοΞ –
Ξ. ペΑΜΚ»

ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 57620 57620 13604 128844 0 70 8 700

8 ニプ “ベΠΖΚΟa” ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 61692 61692 14989 138373 0 48 11 483

9 プペドド "ピΑΖ"

ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ 
ΙΠΓΟοβΟζΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

7865 9613 2942 20420 7 3 6

10
プペドド
"ペΠΔΝΑΤον"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ 4 ΡΝΑΤΜΚΨ 
ΖΑΨοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010

60738 74235 15697 150670 123 68 33

11 ニοΞΟΑΙοι 、1
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ΥΑ 
ΙΠΓΟοβΟοΨ ΤΥοΟ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010

59391 72589 15965 147945 587 422 1536

12
ニプ “ビΣΚΞΤζΜΑ 
ΙοΣΠαΜΑ”
ΖΚΥΤΑΖΠαΜΑ 、 2

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ο 
ΥΦΑΝΗΥοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

52630 64325 17795 134750 232 151 193
ベΑΙΠΞ: * * * 569964 0 610102 291934 0 1472000 0 1487 961 3279
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ

1 メΜΠΝΑ 、 5 ペΚΤΥΗΞΑ 
ΠΡΑΝΗΟΟι 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 15704 15704 4133 35541 100 50 6 534

2 ネΚΥΤΑΖΠΜ 6 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 34443 34443 8004 76890 100 19 5 106

3 プペドド
バΑΝοΙΟΚαΟΚΜ

ビΑΟΑΝοΙΑΩ. 
ΤΚΤΥΗΞΑ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 48604 48604 11561 108769 100 26 15 8

4 ナビ "バΑΥΚβΟΚΛ" ナΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟ
ι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 67635 67635 37471 172741 100 112 128 46

5 メΜΠΝΑ #7 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 61735 61735 14120 137590 90 680 292 518

6 フΗΣΗΘΑ βΜοΝ ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 22155 22155 5773 50083 90 5158

7 メΜΠΝΑ 、4
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 33257 61763 11058 375 325 443

8 メΜΠΝΑ 、10 ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 51730 96070 17641 625 535 623

9 メΜΠΝΑ 、8
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2008 42644 79197 14538 720 626 722
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ
ペΗΜΥΠΣ

ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο
ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟ
ΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベペ ビト

フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ

ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζ
Τ

ΥΓ
Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο

ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

10
プペドド "フΗΥΗΠΣ 
ペΗΣΓοΤ"

ベΗΞΠΟΥ ΤοΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟ
ι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 9257 13885 3601 26743 0 17 10 7

11
プペドド "ドΦΖΚΟΠΜ 
ΔΑΙΠΓοΜοΓ" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 37163 55744 10703 103610 0 109 96 48

12
プペドド "ネοΞ 
ブΑΖοι」「

ベΗΞΠΟΥ 
ΡΠΨοΝΠΔΠ ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 41829 62744 11779 116352 0 36 26 19

13
プペドド 
"ベΑΖΦΘΟΚΛ」

ベΗΞΠΟΥ 
ΡΝΠΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 25940 38909 7445 72294 0 72 54 17

14

プペドド 
"バΑΝοΙΟΚαΟοΜ-
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚ
Λ

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009

12767 19151 40097

8 6 2

15
ニプ ～ドΗΣΗΔΚΟι」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ 
βΜΠΝΚ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009

27830 61736 109559

504 385 514

16
ニプ ～ネοΑΝΠΔ」

ベΠΙΣΠΒΜΑ 
ΥΗΨΟΚαΟΠπ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009
40566 13885 45073

118 88 95

17 プペドド "ドοΝΑ 
ΑΜΑΩοι"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΖΓΠΨ 
ΡΝΑΤΜΚΨ ΖΑΨοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

51250 95178 16770 163198 118 97 59

18 プペドド "フΣοι 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ"

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

14805 27495 6300 48600 120 100 22

19 プペドド "ペΠΜΠΝΚ-
ΙΗΝΗΟΚΛ ΔΑΙ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΡΠΨΚΝΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

9956 18491 3661 32108 9 5 1

20
ニプ "ニΓΠΙΖΚαΜΑ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΡΠΨΚΝΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

28322 52599 10491 91412 130 102 121

21
ニプ "ペΡΣΚιΟΟι 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ バプメ 
N6"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

25147 46701 9483 81331 502 430 511

22
ニプ "ナΗΤΗΝΜΑ-2" ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 

ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ
ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

51973 96522 18249 166744 140 96 147

23 プペドド "バΑΔΣΑΓΑ'’
バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 

ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 11330 21042 9193 41565 8 12 4

24 プペドド「ニΦΣΥ 
バΗΝΗΟΚΛ ニΑΛ「

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ 

ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 6672 15567 7660 29899 41 39 29

25 プペドド「ブΠΓΑ 
ネプΒΑ「

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΡΝΑΤΜΠπ ΡΠΜΣοΓΝο Φ 

βΑΥΣΠΓΚΛ ΖΑΨ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 47928 111831 18751 178510 18 13 2
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣιΞ

ο 
ΓΚΔΠΖΠ
ΟΑΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベペ ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζΤ
ΥΓ
Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

ナΤζΠΔΠ: * * * 492096 328546 94772 0 1144014 258385 0 2317813 0 4557 3491 9756
ビΑΔΑΣΝΚΜ

1 プペブ ビΠΞΦΟΑΣΤζΜΑベΗΞΠΟΥ ΡΣΚΞογΗΟζ 
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 24840 24840 5720 55400 90 12 9 10

2 ニプ “ベΠΞΑβΜΑ” ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 46235 56509 12376 115120

3 プペドド "プΒΗΣοΔ"「
ベΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 29279 35785 8230 73294 0

9 7 9

4
プペドド "ブΑΖοι 
ΡΝθΤ"「

ベΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 19948 24381 11283 55612 0

12 9 10

5 ニプ «ホΗΣΗΞΠΜ” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 30000 63491 25455 118946 227 202 200

6

ニプ “フΑΝιΥΜΠ”

ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ, 
ΤΚΤΥΗΞ  ΓΠΖΠΡΠΤ-
ΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

2010

20000 28000 12450 60450 126 19 30
ナΤζΠΔΠ: * * * 120302 50000 0 0 233006 75514 0 478822 0 386 246 259
フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

1 ネΚΥΤΑΖΠΜ 2 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 37678 37678 9425 84781 90 55 4 245

2 ネΚΥΤΑΖΠΜ 5 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 38564 38564 10775 87903 90 43 1 355

3 ネΚΥΤΑΖΠΜ 1
ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 36508 36508 8975 81991 90 25 5 296

4 ブニプ
“トΟΔΗΝ  ΟΑΖοπ” ベΗΞΠΟΥ ΡΣΚΞογΗΟζ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 74950 74950 32423 182323 15 120 120 120

5 メΜΠΝΑ 、3 ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΓοΜΠΟ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2008 40556 49568 13414 103538 939 744 796

6

プペドド
“ニΓΑΣΖοΛΤζΜΚΛ
74”

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 15120 22680 4580 42380

55 24 41
ナΤζΠΔΠ: * * * 202820 0 40556 259948 79592 0 582916 0 1042 950 1057

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

1 ネΚΥΤΑΖΠΜ 4 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 7700 7700 2337 17737 90 36 4 200 400

2 ナビ "ペΥΣΦΞΠΜ" ビΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ
ΤΚΤΥΗΞΑ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 53900 53900 25060 132860 90 32 29 13
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ ペΥΑΥΦΤ
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣιΞ

ο 
ΓΚΔΠΖΠ
ΟΑΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベペ ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ

Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ

ζΤ
ΥΓ
Π フοΤζΜο 

ΣΑΖΚ
プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

3 プペドド
"ペΑΞβΚΥ"

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟ
ι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2007
7200 7200 2208 16608 90 22 14 6

4 プペドド "ブΑΖοι 
2007"

ペΚΤΥΗΞΑ  
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑα. 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2007 6100 6100 2267 14467 90 22 14 15

5
プペドド
“ビΝΑΓΖοι”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007

4960 44640 6686 56286
15 26 17 14

6
プペドド “ナοΣΑ” ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007

4080 36720 36720 77520
15 20 25 14

7
プペドド “7-ヨ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007
3920 35280 5003 44203

90 19 7 12

8
ナビ “ペΓοΥΑΟΠΜ” ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 7000 63000 16533 86533 90 20 16 6

9
プペドド “ヮΤΜΣΑ” ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 5150 46350 6274 57774 90 27 11 19

10 プビ “ニοΣΟΚΜ 
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ”

ナΦΝΚαΟΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 50911 62225 37468 150604 0 47 39 33

11
トΤΠΩοΑΩοι 
プペドド 
"ハΠΓΥΟΗΓΗ"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2011

9287 13931 10754 33972
75 54 28

ナΤζΠΔΠ: * * 150921 9287 0 0 377046 151310 0 688564 0 347 230 360 400
ピζΓοΓ

1 プペドド “ドοΝι 
ΡΑΣΜΦ”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 73719 73719 22562 170000 5 45 40 21

2 メΜΠΝΑ # 17 ベΗΞΠΟΥ ΡΣΚΞογΗΟζ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 28425 28425 9150 66000 5 164 155 150 800

ナΤζΠΔΠ: * * * 102144 102144 31712 236000 209 195 171 800
ベΦΒοΘΟΗ

1 ニプ “ベΠΙΓΚΥΠΜ”
ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 22997 22997 8300 54294 361 203 120

2
プペドド ～レΖΟοΤΥζ 
ベΦΒοΘΟΠΔΠ」「

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ ノΜΠΝΠΔοι 2009 14352 14352 5180 33884 0 18 17 2

3 プペドド ～ブΑβ 
ΜΓΑΣΥΑΝ」「

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 7247 7247 3575 18069 0 15 14 5

4 プペドド " ブΑβ 
ΜΓΑΣΥΑΝ -2"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 4100 4100 2178 10378 0 11 8 2

5 プペドド " ブΑβ 
ΜΓΑΣΥΑΝ -4"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 8232 8232 4339 20803 0 20 18 11

6 プペドド "ビΠΤΞΠΤ-
ベΦΒοΘΟΗ""

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΡΣΚΞογΗΟζ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 21669 21669 6240 49578 36 39 9

7 プペドド "プΒΗΣοΔ-
17"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖπΙΖΑΨ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
19451 23774 6703 49928 35 27 7

8 プペドド "ベΦΖΗΟΜΠ
1"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖπΙΖΑΨ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
17474 21357 5739 44570 34 31 14
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑΟΟ
ι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο
ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟΑΒ
ΦΓΑαοヘベププブ メトベペ ビト

フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ι

ζΜ
Η 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζ

ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

9 ニプ “ヘΣΠΤΥοΣ”
βΜΠΝΚ 、4

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
31185 38115 10319 79619 340 170 300

10
ニO —ビΣΑΡΗΝζΟΑ 
γΑΤΥι「

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΓΨΠΖΦ ΖΠ ΒΦΖοΓΝο 
βΜΠΝΚ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011
33120 49680 17715 100515

338 70 345

ナΤζΠΔΠ: * * * 252714 101230 0 0 211523 70288 0 287521 0 1598 1084 1380
ボΜΣΑπΟΜΑ

1
プペドド 
～ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ 
ボΜΣΑπΟΜΚ»

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2008 68850 68850 39546 177246 89 47

2

プペドド 
“ハοΥΝΠΓΚΛ 
ΜΠΞΡΝΗΜΤ 
ネΟοΡΣΠ」 

ベΗΞΠΟΥ ΤοΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟ
ι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 51070 62419 17610 131099 0 299 273 54

ナΤζΠΔΠ: 119920 131269 57156 308345 89 47
ネΘΑΟΜΠΛ

1 ニプ “ベΚΥΞ” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ

ノΜΠΝΠΔοαΟΚΛ 2009 67291 67291 17754 152336 0 560 people

2 ニプ “ネΠΒΣΠν 
ΖνΝΠ”

ベΗΞΠΟΥ 
ΤΡΠΣΥΚΓΟΠΔΠ ΙΑΝΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 67500 67500 17800 152800 0 511 511

3 ニプ "ホΠΡΠΝζΠΜ" ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 67498 67498 15600 150596 29 3 138

4 ニプ —ペΓοΥΝιαΠΜ「

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι, 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
ΓΟΦΥΣοβΟζΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΔΑΣιαΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΑ 2011 63680 95520 22200 181400 183 126 263

ナΤζΠΔΠ: * * 202289 63680 297809 73354 * 637132 * 689 387 1893
ブοΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ

1 ニプ “ナΠΖΟΚΜ” ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 61525 61625 13672 136772 445 171 130
ナΤζΠΔΠ: 61525 61625 13672 136772 445 171 130
ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ

1 ニプ ”ドΦΣΑΥοΟΠ” ペΚΤΥΗΞΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 46478 46478 10828 103784 100 88 98

レΓΡΑΥΠΣοι

1

ニプ
“プΡοΜΦΟΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 
“ペΡΣΚιΟΟι 
ΔοΞΟΑΙοπ、8”

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ,
ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

52812 52812 15475 121099 828 737 731

2 ニプ “ペΡΗΜΥΣ”
βΜΠΝΚ 、 11

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
52092 52092 12681 116865 760 713 700
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑΟΟ
ι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο
ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟΑΒ
ΦΓΑαοヘベププブ メトベペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ

Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
ΠΤ
ΠΝ
ζ

ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

3
ニプ “ホΦΣΒΠΥΑ”
βΜΠΝΚ 12

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
43782 43782 10229 97793 734 375 672

4

ニプ “βΜΠΝΑ 
、14 ΝοΩΗΛ”

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ,
ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

52810 52810 14735 120355 856 753 837

5
プペドド
"ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ"

ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
40547

40547 9665 90759 165 102 36

6 ドビ "フΗΣΜΦΣοΛ"

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ 
ΓοΜΠΟ Γ ΡοΖ'πΙΖΑΨ 
ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ 
ΒΦΖΚΟΜΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 9331 11405 2862 23598 46 46 10

7
プペドド 
"ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ"

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι 
Γ ΖΓΠΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2011 25947 31713 15456 73116 144 103 34

ナΤζΠΔΠ:
35278 242043 0 285161 81103 0 643585 0 3343 2870 3020

ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ

1 ニプ “ヨΜΠΣζΠΜ” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010
99000 99000 26310 224310

195 126 156

ナΤζΠΔΠ:
99000 99000 26310 224310 195 126 156

ビΑΝΚΟοΓΜΑ

1
ニプ～フΑΝιΥΜΠ-
ΜΑΝΚΟοΓαΑΥΜΠ」 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2011 27000 27000 8800 62800 60 49 47

ナΤζΠΔΠ: 27000 27000 8800 62800 60 49 47
ベΑΙΠΞ 2004 * * * 488600 488600 118000 65200 1160400 100.0 1311 1574 4749
ベΑΙΠΞ 2005 * * * 293300 684700 119100 61100 1158200 99.2 2637 1932 8936
ベΑΙΠΞ 2006 * * * 1279608 896165 2175773 577279 380964 5309789 99.1 14003 11711 7735 40662
ベΑΙΠΞ 2007 * * * 2243623 187700 181160 5223433 1206562 129000 9171478 51.0 10725 7368 24639 4149
ベΑΙΠΞ 2008 * * * 559314 130556 96730 216722 1634672 465720 334800 3438514 98.1 6355 4953 5379
ベΑΙΠΞ 2009 * * 4943085 1214421 96730 181160 10058822 2426439 971064 16802959 89.12 35031 27538 51438 44811
ベトバプフ 2010 * * 922495 571730 2357586 629460 4481271 9509 7317 8883
ベトバプフ 2011 * * 559449 16240803 4467123 75198 32757945 2872 69683 1298
ベトバプフ 04/11 5606873 3650036 571730 270748 15238076 4114383 1220262 30767831 45418 48226 68279 5617054 45418
ナοΖΤΠΥΠΜ * * 17,8 10,9 1,8 0,9 49,4 13,3 3,6 100.0 81 198000



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ 2011

65

ネΠΖΑΥΠΜ – V:
ビΠΞΑΟΖΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ

ヘΗΣΤΠΟΑΝ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘΠΤΑΖΑ 
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ フΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ (ΜΓοΥΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ボΣΤΦ ノΜΤΡΗΣΥ οΙ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (αΗΣΓΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ニΑΝΚΟΑ ペΞοΣΟΠΓΑ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ οΙ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΙΠΓΟοβΟοΨ ΙΓ'ιΙΜοΓ (ΝΚΡΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ  ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ (ΜΓοΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΜΤΑΟΖΣΑ ョΖΚΟΑ トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ / ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΛ (ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピοΖοι フΠΓαΑΟ   ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ  トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ /(ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝζΔΑ プΤΑΦΝΗΟΜΠ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ΤΗΣΡΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΖΣοΛ ベΦΖΗΟΜΠ ナΠΖοΛ (ΥΣΑΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΜΠΞΑΟΖΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΠΤΑΖΑ 

ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ビΓοΥΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΔ ポΗΖΠΣΚβΚΟ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベοΓΟΗ
ヘΗΥΣΠ ナΑΨΟθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピθΥΚΛ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ビΑΙζΞοΣαΦΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ハΚΥΠΞΚΣ ドΠΣΚΤ ヘΑΨΠΝθΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (2011)

ニΑΝΚα プΜΤΑΟΑ ペΥΗΧΦΟζΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΠΣιΟΑ フΑΣΥΚΟθΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΚΜΠΝΑπΓ 
トΝΝΑ フΑΟΑΜΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝ. ヮΣΚΟΑ ヌΦΖΙζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビοΣΠΓΤζΜΗ
ペΗΣΔοΛ ヘΠΝΚΤθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΑΔΑΣΝΚΜ
ピθΒΠΓ ヘΑΓΝΗΟΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤοαΗΟζ 2011)

ニΠΝΑ 
ヘΣΚΤΥΑΟζ

ブοΟΑ メΑΞΑΟΤζΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΟΑ ペΗΣΔΗνΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
プΝΗΜΤΑΟΖΣ バΑπΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ョΝοι ニΦΣΥΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ニΣΦΖΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ボΜΣΑπΟΜΑ 
プΜΤΑΟΑ ビΚΣΚΝθΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (2011)

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ プΝΗΟΑ メΑΡΠΓΑΝ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (2011)

ピζΓοΓ ブΑΥΑΝοι フοΨΟΠΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΗΟζ 2010 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベΦΒοΘΟΗ ヮΣΚΟΑ ドΠΘΚα フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΠΝΚΟΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ビοΙΚΞΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ニΑΣΔΑΥ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ホΦΝζαΚΟ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΗΝζΟΚΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ペΑΜΚ
ペΗΣΔοΛ ニΟΑΥθΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΗΣΑ ノΞοΣΤΑΝονΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΘΑΟΜΠΛ ネΠΣΠΔΦΟ ヮΣΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ トΒΖΦΑΝΑνΓ トΝο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
モΠΝΜοΟΠ ヘΦΤΥΠΓΗΥΠΓΑ ブοΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ トΙΑΣΗΟΜΠ ョΣοΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΦι ビΚΣΚΝΗΟΜΠ ペΓοΥΝΑΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΣΑΤΟΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ ペΗΞΑβΜΠ ニΗΟΟΑΖοΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
レΓΡΑΥΠΣοι ネΘΦΝΑΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ ペοΖνΝζΟοΜ ブΑΥΑΝοι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
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ブΑβο ΜΠΟΥΑΜΥΚ:
ヘベププブ/ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

01601, Ξ. ビΚπΓ, ΓΦΝ.  ノΤΡΝΑΟΑΖΟΑ, 20, ΡΠΓΗΣΨ 7-Λ (Μ.  、32-
35),

ホΗΝ.: 584-34-75, ΧΑΜΤ.: 584-34-76
http://msdp.undp.urg.ua e-mail: mgsdp.info@undp.org.ua

プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ –
Oksana.Remiga@undp.org

ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, フΗΟΗΖΘΗΣ ヘΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ-
iryna.skaliy@undp.org

フοΤζΜο ΣΑΖΚ – ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ,トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: トΒΖΦΝΑνΓ トΝο ポΑΨΣονΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 98400, Ξ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, ΓΦΝ. ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζΤζΜΑ, 14
ホΗΝ.: (06554) 4-04-61, E-mail: rubanenko-k@rambler.ru
http://backhchisaray.zxq.net/
ナοΟΟΚΩι 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビοΤΥοΠΟ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ 
レΓΤΗΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 21050, Ξ. ナοΟΟΚΩι, ΓΦΝ. ペΠΒΠΣΟΑ, 59, ΠΧ. 503
ホΗΝ.: (0432)59- 53-09, E-mail: osbb@vmr.gov.ua
http://vinnytsya.osp-ua.info/
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: バΑπΜΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 56500, Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ,  ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 41
TeΝ.: (05134)4-26-74,  ノ-mail: vpmii@mail.ru
http://voznesensk.org/
ニΑΝΚα, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΥΗΧΦΟζΜΠ プΜΤΑΟΑ
フΚΨΑΛΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 77101, Ξ. ニΑΝΚα, ΞΑΛΖΑΟ ベοΙΖΓΑ, 16
TeΝ.: (03431)2-21-88
ノ-mail: oksana.stefunko@mail.ru
http://www.galych-rada.gov.ua
ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: メΑΞΑΟΤζΜΑ ブοΟΑ 
フΚΜΠΝΑπΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, ΓΦΝ. 1 ホΣΑΓΟι, 14
TeΝ.: (05539)2-69-79, ノ-mail: sergeeva@online.ua
http://golapristan.org
ネΘΑΟΜΠΛ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ネΠΣΠΔΦΟ ヮΣΚΟΑ 
ナΑΝΗΟΥΚΟοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 96100, Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ, ΓΦΝ. ビΑΣΝΑ フΑΣΜΤΑ, 15
ホΗΝ.: (06564)4-10-75, ノ-mail: Eko_dzhan@rambler.ru
http://dzhankoi-rada.gov.ua/
ネΠΝΚΟΑ,  ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビοΙΚΞΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ベΠΞΑΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 77500, Ξ. ネΠΝΚΟΑ, ΓΦΝ. ニΣΦβΗΓΤζΜΠΔΠ, 11, 2-Λ ΡΠΓΗΣΨ
ホΗΝ. (03477)2-52-30, ノ-mail: SergEs@meta.ua, centr.prr@meta.ua
http://rada.dolyna.info/
レΓΡΑΥΠΣοι, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΥΣΗΝζΒΚΩζΜΚΛ ペΗΣΔοΛ 
ナΑΝΗΟΥΚΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, ΦΝ. ビΑΣΑνΓΑ, 4,  Μ. 1
ホΗΝ. (06569)4-45-14, ノ-mail: spip@meta.ua

http://www.kalamit.info/
ハΚΥΠΞΚΣ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΣΚΤ ヘΑΨΠΝθΜ
トΖΣΗΤΑ: 10014, Ξ. ハΚΥΠΞΚΣ, ΞΑΛΖΑΟ ペ. ヘ. ビΠΣΠΝζΠΓΑ, 4/2,
TeΝ.: (0412) 48-12-00, ノ-mail: municipal.zt@gmail.com
http://www.zt-rada.gov.ua/
バΦι, 

トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΚΣΚΝΗΟΜΠ ペΓοΥΝΑΟΑ 
ナΑΤΚΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97630, トベ ビΣΚΞ, ドοΝΠΔοΣΤζΜΚΛ Σ-Ο, バΦι,  ΓΦΝ. メΠΤΗΛΟΑ, 64
ホΗΝ.: (06559)2-61-30, ノ-mail: zuyapossovet@rambler.ru
http://zujapossovet.org.ua/
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドοΝΚΜ ドΠΔΖΑΟ ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 76015, Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ΓΦΝ. ネΟοΤΥΣΠΓΤζΜΑ, 26 
TeΝ.: (0342)50-98-83, ノ-mail: bilyk@mvk.if.ua
http://www.mvk.if.ua
ビΑΔΑΣΝΚΜ, ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΑΓΝΗΟΜΠ ピθΒΠΓ 
フΚΜΠΝΑπΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 09200, Ξ. ビΑΔΑΣΝΚΜ, ΓΦΝ. ヨΜοΣΑ,1, ΜΑΒ. 8
TeΝ.: (04573)6-09-93, ノ-mail: fedorchenkom_rada@ukr.net
http://kagarlyk.org.ua/
ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: モζΠΓ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ナΑΤΚΝζΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 22400, Ξ. ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ΓΦΝ. ネΙΗΣΘΚΟΤζΜΠΔΠ, 47
ホΗΝ.: (04333)2-38-09
e-mail: kalynivka-vpi@i.ua, http://kalynivka.vn.ua/

ビοΣΠΓΤζΜΗ,  ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝΚΤθΜ ペΗΣΔοΛ 
ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 86300, Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ, ΓΦΝ. メΑΨΥΑΣΤζΜΑ, 39
TeΝ.: (06250)6-39-51, E-mail: kirovskcity@i.ua
http://www.kirovskoe.com.ua
ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ,  トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ネΠΣΠβΗΟΜΠ ナοΜΥΠΣοι
トΟΑΥΠΝοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97000, ΤΞΥ ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ペΠΓνΩζΜΑ, 3, ホΗΝ.:
(06556) 2-38-20,
ノ-mail: possovet07@list.ru, http://krasnogvardeyskoe.zxq.net/
ピζΓοΓ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フοΨΟΠΓΑ ブΑΥΑΝοι プΝΗΔοΓΟΑ  
トΖΣΗΤΑ: 79006, Ξ. ピζΓοΓ, ΡΝ. ベΚΟΠΜ, 1
ホeΝ.: (032)297-58-10, E-mail: projects@city-adm.lviv.ua
http://www.city-adm.lviv.ua
フΚΜΠΝΑπΓ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ ヮΓΑΟ 
ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 54030, Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ, ΓΦΝ. トΖΞοΣΑΝΑ フΑΜΑΣΠΓΑ, 7
TeΝ.: (0512)47-17-04, ノ-mail: departament_nik@mail.ru
http://www.gorsovet.mk.ua
ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: トΙΑΣΗΟΜΠ ョΣοΛ 
ニΣΚΔΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 97100, ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, 8-a メΜοΝζΟΑ, ホΗΝ.: (06550) 21-69-

4, ノ-mail: nig-possovet@mail.ru, www.nig-rada.gov.ua
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ,  ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΑΓοΜ ノΖΦΑΣΖ 
トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 45400, Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΡΣΠΤΡ. ネΣΦΘΒΚ, 27
ホΗΝ.: (03344)32335, ノ-mail: nvkonk@novovolynsk-rada.gov.ua
http://www.novovolynsk-rada.gov.ua
ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ニΦΖΙζ ヮΣΚΟΑ ピΗΠΟοΖοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 11700, Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ΓΦΝ. メΗΓαΗΟΜΑ, 16,
ΜΑΒ.11
TeΝ.: (04141)5-22-15, ノ-mail: mvp_nv@ukrpost.ua

http://www.novograd.osp-ua.info
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ , トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ:  ペοΖνΝζΟοΜ ブΑΥΑΝι 
ヮΓΑΟοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 97491, トベ ビΣΚΞ, ΤΞΥ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ, ΓΦΝ. ニΗΣΠπΓ 
ネΗΤΑΟΥΟΚΜοΓ, 3
ホΗΝ.: (06569) 4-60-28, E-mail: novsovet@planar.bz

www.novoozernoe.net
ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, トベ ビΣΚΞ 
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フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ
ニΗΟΟΑΖοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 96300, ΤΞΥ. ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ペΠΓνΩζΜΑ, 3
ホΗΝ.: (06552)9-12-33
ノ-mail: possovet2@yandex.ua
http://1mayskoe.zxq.net/
ベοΓΟΗ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ナΑΨΟθΜ ヘΗΥΣΠ 
ペΚΖΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 33000, Ξ. ベοΓΟΗ, ΓΦΝ. ヘΠβΥΠΓΑ, 2
ホΗΝ.: (0362)63-36-66, ノ-mail: ludmyla1980@mail.ru,
petr.vahnyuk@mail.ru
http://www.city-adm.rv.ua

ベΦΒοΘΟΗ, ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΘΚα ヮΣΚΟΑ 
ナΠΝΠΖΚΞΚΣοΓΟΑ

トΖΣΗΤΑ: 93011 Ξ. ベΦΒοΘΟΗ, ΡΝ. ピΗΟοΟΑ, 2, ΠΧ. 489
ホΗΝ.: (06453)6-20-75, ノ–mail: iniciativ@rambler.ru,
http://www.rubizhne.lg.ua

ペΑΜΚ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ニΟΑΥθΜ
ペΗΣΔοΛ ヨΣΠΤΝΑΓΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 96500, トベ ビΣΚΞ, Ξ. ペΑΜΚ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 15
ホΗΝ.: (06536) 2-55-90 ノ–mail: gorsovetsaki@mail.ru
http://www.saki-rada.gov.ua
ホΦΝζαΚΟ, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: プΓαΑΣΦΜ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ペΗΣΔοΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 23600, Ξ. ホΦΝζαΚΟ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 1, ΠΧ. 114
ホΗΝ.: (04335)2-28-99 , ノ-mail: dasti11@yandex.ru,
http://tulchyn-rada.org.ua/
ボΜΣΑπΟΜΑ, ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: プΜΤΑΟΑ ビΚΣΚΝθΜ トΖΣΗΤΑ: 
Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ, ΡΝ. メΗΓαΗΟΜΑ 1, ノ-mail: v.poltavets@gmail.com
http://www.ukrainka.org
モΠΝΜοΟΠ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΦΤΥΠΓΗΥΠΓΑ ブοΟΑ 
ナΑΤΚΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 98213, ピΗΟοΟΤζΜΚΛ ΣΑΛΠΟ, Ξ. モΠΝΜοΟΗ, Α/Τ 18
ホΗΝ.: (06557) 53073, E-mail: eolgai@yandex.ru, bolpus@mail.ru
http://schelkino.org


