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ヘΠΖιΜΑ ΟΑβΚΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ
ブΑΩοΠΟΑΝζΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ビΑΝΚΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 

ΣΑΖΑ

ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ボΜΣΑπΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

モΠΝΜοΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ナοΟΟΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

バΦΛΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ 
ΣΑΖΑ

ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ビΣΑΤΟΠ-
ΔΓΑΣΖοΛΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ビΠΞοΥΗΥ       
ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ 
ボΜΣΑπΟΚ Ι
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ,

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ,
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  ΥΑ
ΘΚΥΝΠΓΠ-

ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ

トΜΑΖΗΞοι 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι

フοΘΟΑΣΠΖΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΒΦΝΚ Β ΟΗΞΠΘΝΚΓΚΞΚ ΒΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΟΑβΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ, 
ΙΠΜΣΗΞΑ, ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ベοΓΟΗ, ハΚΥΠΞΚΣ, ニΑΝΚα, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, フΚΜΠΝΑπΓ, ビοΣΠΓΤζΜΗ, ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, 
ビΑΔΑΣΝΚΜ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ, フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ピζΓοΓ, ベΦΒοΘΟΗ, ネΠΝΚΟΑ, ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, 
モΠΝΜοΟΗ, レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΗΝΚγ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΗ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ; ビΠΞοΥΗΥΦ 
ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, トΜΑΖΗΞοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,  ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ,
ヮΟΤΥΚΥΦΥΦ ΨοΞοαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ ネΑΝι (Ξ. 
ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι, ホΑΓΣοΛΤζΜΠΔΠ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-
ΗΜΠΝΠΔοαΟΠΔΠ οΟΤΥΚΥΦΥΦ Α ΥΑΜΠΘ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ ボΜΣΑπΟο. ビΠΞΑΟΖΑ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ΓΚΤΝΠΓΝθν γΚΣΦ ΡΠΖιΜΦ πΞ ΙΑ πΨΟθ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩθ. トΟΑΝΠΔοαΟΠ, ΜΠΞΑΟΖΑ フヘナペベ ΨΠΥοΝΑ Β ΡΠΖιΜΦΓΑΥΚ ΙΑ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΓΤοΞ οΟΤΥΚΥΦΩοιΞ/ ΝθΖιΞ, ΙΑΝΦαΗΟΚΞ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΔΣΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΦ ヘベププブ, 
ドοΙΟΗΤ-ΩΗΟΥΣΦ, ΥΑ οΟβΚΞ ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΞ ΡοΖΣΠΙΖοΝΑΞ Γ ボΜΣΑπΟο, Α ΥΑΜΠΘ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ, ΤΝΦΘΒΠΓΩιΞ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ,
ΓαΗΟΚΞ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞ ΒοΙΗΤ-ΤΡοΝζΟΠΥΚ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ οΟβΚΞ ΡΣΚΓΑΥΟΚΞ ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ
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ニΠΝΠΓΟΑ ΤΥΑΥΚΤΥΚαΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ 2010 Σ. 
、 バΑΨΠΖΚ ペΥΑΟΠΞ ΖΠ 2010 1 ΜΓ.  2010 2 ΜΓ. 2010 3 ΜΓ. 2010 4 ΜΓ. 2010 ナΤζΠΔΠ  Ι `04
1 ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ 
a プΒΝΑΤΥο (ΓΜΝθαΑθαΚ トベ ビΣΚΞ) 12 - - - 12
Β フοΤΥΑ  28 - 1 - 29
2 ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ
a プΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ 470 17 32 15 18 552

Β フΗΣΗΘο ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ 13 - - - - 13
Γ フΗΣΗΘο ΒοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣ 2 - - - - 2
Δ フΗΣΗΘο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 8 - - - - 8
Ζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 4 - - - - 4
Η ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - - - - 1
ν ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ナブバ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - - - - 1
3 ムΝΗΟΤΥΓΠ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΔΣΠΞΑΖιΟ – ΓΤζΠΔΠ 49498 1676 2690 1144 522 55008

i) ハοΟΠΜ 28343 1024 1465 761 265 31593

ii) ムΠΝΠΓοΜοΓ 21155 662 1225 383 210 23425

Β バΑΔΑΝζΟΠΠΤΓοΥΟο ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο  ΙΑΜΝΑΖΚ  251 1 - - 252
Γ ブΗΦΣιΖΠΓο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 92 - - - 92
Δ ドοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣΚ 31 - - - 31
4 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ ベピベ 363 22 21 11 10 427
Β ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο / ΦαΑΤΟΚΜΚ – ΓΤζΠΔΠ 9500 478 591 333 506 11408

5 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ
a ヘοΖΥΣΚΞΑΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 232 - 7 27 7 272
Β バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ (ΥΚΤ. ΔΣΟ) * 26285,056 - 956,281 2742,6 783,893 30767,83
i) ナΟΗΤΠΜ ΔΣΠΞΑΖΚ 3478,023 - 153,422 333,790 149,148 4114,38
ii) ムΑΤΥΜΑ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 12879,787 - 602,144 1373, 383,149 15238,08
iii) ムΑΤΥΜΑ ヘベププブ / メトベペ/ ビトフベ 8782,146 - 200,715 1035,716 251,793 10270,37
iv) ムΑΤΥΜΑ οΟβΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ 1145,1 - - - - 1145,1
Γ ペΥΑΥΦΤ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ 
i) ヘΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΤΦΞΑ, (ΥΚΤ. ΔΣΟ.)*** 19981.325 - - 4573.4 4138.6 28693.4

ii) バΑΓΗΣβΗΟο ΡΣΠΗΜΥΚ 172 - - 8 38 218
Δ ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ΡΣΠΗΜΥοΓ 142225 - 6842 15900 2963 167934
i) ハοΟΜΚ 45418 - 2604 6094 811 54927
ii) ムΠΝΠΓοΜΚ 35845 - 2058 4742 513 43162
iii) ネοΥΚ  60962 - 2180 5064 1639 69845
6 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΖΠΝ. ペメト ドθΖΘΗΥ ΟΑ 

2010 Σ.
ナΚΜΠΣΚΤΥ
ΑΟΠ Γ 1 

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
ΟΠ Γ 2 ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
ΟΠ Γ 3 ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ Γ 
4 ΜΓ.

ナΚΜΠΟΑΟΟι,
%

a ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 94 913,72 4 625,46 1 553,80 68 758,30 8 451,73 94,01
b ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 8 188,82 6 830,57 89,25
c ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 7 625,90 1 533,43 3 382,57 519,94 76,27
d ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 149,29 0,00
e ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 792,29 1 436,57 1 749,68 18,07 59,19
f ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 114,20 0,00
g フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 549,27 0,00
h ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 519,14 790,69 3,77 33,74
i フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 22 392,97 2 079,57 1 310,46 16 484,84 94,97
j ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 22 302,76 887,20 3 681,83 21,92

k ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 35 123,15 1 780,40 1 898,73 11 996,90 47,76

l ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 21 356,90 3 317,28 14 977,76 91,66

m ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 14 180,56 849,03 855,03 6 975,42 65,49
n ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 605,60 1 950,75 10,92 80,56
o ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6 983,46 0,00
p ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 53 589,25 2 591,48 9 571,13 6 343,63 30 138,11 97,13
q ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 4 260,89 3 177,07 617,18 18,07 95,74
r ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 083,76 0,00
s ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ 8 107,27 6 956,40 85,80
t レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 32 844,65 3 840,45 23 703,64 83,86
U ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 13 459,97 11 235,82 83,48
v ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ 100 000,00 14 667,65 40 304,54 13 748,10 23 134,76 91,86
w メトベペ 412 152,30 49 039,57 93 375,13 148 770,12 60 361,62 91,27
x ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ブΠΣΓΗΔοπ 4 333,50 1 022,29 126,27 28,36
y ビトフベ 301 399,13 29 282,56 38 151,62 40 155,78 147 578,66 90,59

ベΑΙΠΞ 1 180 028,75 116 999,94 189 637,93 293 735,78 366 248,70 87,65
* 1 ΖΠΝΑΣ ペメト = 7,87 ΔΣΟ. (ΔΣΦΖΗΟζ  2010)

ii
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ヘΗΣΗΔΝιΖ ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΖΠΤιΔΟΗΟζ フヘナペベ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2010 Σ.
プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΙΑΓΖΑΟΟιΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΒΦΝΠ:

 ブΑΓαΑΟΟι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ γΠΖΠ ΡΠΟιΥζ/ ΡΣΠΩΗΤοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ;

 ヘΗΣΗΔΝιΖ, ΙΑΓΗΣβΗΟΟι ο ΡΠβΚΣΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ;
 バΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヮビホ ΖΝι 3 ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ;
 プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΠΙΟΑΛΠΞαΠπ ΡΠπΙΖΜΚ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ;
 ヘοΖΟιΥΥι ΡΚΥΑΟζ ISO, ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ 
ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ο ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΦΣιΖΦ;

 ナΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ  ΟΑ 2011 Σ.;
 プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΠΒΞοΟΟΚΨ ΓοΙΚΥοΓ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ヘベププブ Γ トベ ビΣΚΞ ΥΑ ΞοΤΥΑΞΚ ヘΠΝζγο;

ニΠΝΠΓΟΚΞΚ ΖΠΤιΔΟΗΟΟιΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΒΦΝΚ ΟΑΤΥΦΡΟο:

1. ベΗΧΠΣΞΑ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ: 

- ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡΠΤΥΑΓΚΝΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ ο ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ Γ Ξ. 
ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΣΑΙΠΞ Ι ペΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΠΞ トΤΠΩοΑΩοπ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ 
ΦαΑΤΟΚΩο ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΤΡοΝζΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ο ΓΟΗΤΝΚ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΖΠ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΣ. 

- ネΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι αΚΤΝΗΟΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, 
ΗΜΤΡΗΣΥΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ボΣιΖΦ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΖΗΝΗΔΑΥΚ Ι ΒοΝζβ ΟοΘ 25 ΞοΤζΜΚΨ 
ΣΑΖ ボΜΣΑπΟΚ ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΝΚ ボΣιΖΦ ΣιΖ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ Γ ΨΠΖο ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ, 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΔΠ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. ヘοΤΝι 
ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ビΑΝΦβ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 
(フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビΠΣΠΤΥΗΟζ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΥΑ οΟβΚΨ 
ΞοΤΥ, ΒοΝζβΗ 60 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΚ ΤΓΠπ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ボΣιΖΦ ΖΝι 
ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ. 

- 13 ΔΠΝοΓ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ  ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΑΝΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011 
ΣοΜ ΟΑ ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟοΛ ΙΦΤΥΣοαο ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΡΠΔΠΖΚΝΚΤζ, γΠ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΡΠΥΣοΒΟΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΑΜΥΚΓΟοβΗ ΖΝι ΡΠΔΝΚΒΝΗΟΟι 
ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΨ ΓοΖΟΠΤΚΟ ΞοΘ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞΚ ΥΑ βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ 
ペΨοΖΟΠπ ΥΑ バΑΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ.  

- ヘΗΣβΚΛ Γ ボΜΣΑπΟο ΡοΝΠΥΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ ΡΠ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ ΤΧΗΣο ホヘナ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο (ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). プαοΜΦνΥζΤι, γΠ ΖΑΟΚΛ 
ΡΣΠΗΜΥ ΙΑΝΦαΚΥζ Ξ. ホΦΝζαΚΟ ΥΑ ΤΦΤοΖΟο ΔΣΠΞΑΖΚ ΤοΝ ビΚΟΑβοΓ ΥΑ ペΦΓΠΣοΓΤζΜΗ. 

- ヘΣΠΗΜΥ ΤΡΣΚιΓ ΣΠΙΣΠΒΩο ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΣ. ヘΣΠΗΜΥ 
ΡΣΠΧοΟΑΟΤΦΓΑΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΑΟΑΝοΙΦ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ネΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 
2004-2009 ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011-2015, ιΜο ΒΦΝΚ ΓΣΑΨΠΓΑΟο 
ΡΣΚ ΦΨΓΑΝΗΟΟο ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ.

2. ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ:
- フοΤΥΠ ナοΟΟΚΩι ΡοΖΡΚΤΑΝΠ ボΔΠΖΦ ΡΣΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ Ι ヘベププブ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι 
ΔΣΠΞΑΖ ο ΤΥΓΠΣΚΝΠ フナヘ. 

- フοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΙΑΣΗνΤΥΣΦΓΑΝΚ 82 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖΚ ΙΑ ΦαΑΤΥο 3515 ΘοΟΠΜ ΥΑ 2480 αΠΝΠΓοΜοΓ. 
- フοΤΥΑ ビοΣΠΓΤζΜΗ, ネΠΝΚΟΑ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΥΑ ピζΓοΓ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ヘベププブ /フヘナペベ 
γΠΖΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ISO 9001:2008 (Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ). 

iii
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- ペΥΓΠΣΗΟΠ ΙΑ ΠΧοΩοΛΟΠ ΓοΖΜΣΚΥΠ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ Ξ. ホΦΝζαΚΟ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ビοΣΠΓΤζΜΗ.  

3. ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι – οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ: 
- ヘΣΠΥιΔΠΞ 2010 ΣΠΜΦ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΖΝι ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι 40 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. バ ΦΤοΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ, οΟοΩοΛΠΓΑΟΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ 9 ΒΦΝΠ  ΡΠΖΑΟΠ Ξ. ベοΓΟΗ, 7- Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, 5- Ξ. 
レΓΡΑΥΠΣοι, 4 – Ξ. ペΑΜΚ, ΡΠ 3 ΡΣΠΗΜΥΚ ΡΠΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ フΚΜΠΝΑπΓ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ネΠΝΚΟΑ, ビΑΔΑΣΝΚΜ- 2, ΡΠ 
1 ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΠΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ネΘΑΟΜΠΛ ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ.

- バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ, ΡοΖΥΣΚΞΑΟΚΨ Γ 2010 ΣΠΩο 4,48 ΞΝΟ. ΔΣΟ. バ Ωονπ ΤΦΞΚ 1,64 ΞΝΟ. ΔΣΟ. 
(36,62% ΙΑΔΑΝζΟΠπ ΓΑΣΥΠΤΥο) ΒΦΝΠ ΓΚΥΣΑαΗΟΠ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ  ο 2,84 ΞΝΟ. ΔΣΟ. 
(63,38%) ΒΦΝΠ ΓΚΥΣΑαΗΟΠ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΗΜΥΠΣΦ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ΙΑΨΚΤΥΦ ΖΠΓΜοΝΝι.   

- バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΒΦΝΑ ΡΠΖοΝΗΟΑ Γ 2010 ΣΠΩο ΞοΘ ΣοΙΟΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ Γ ΟΑΤΥΦΡΟΠΞΦ 
ΤΡοΓΓοΖΟΠβΗΟΟο: ヘベププブ/フヘナペベ ΓΟΗΤΝΑ 33,35% ΙΑΔΑΝζΟΠπ ΤΦΞΚ (ΓΜΝθαΑθαΚ 20,59% Ι ΧΠΟΖΦ 
メトベペ, 12,76% Ι ΧΠΟΖΦ ビトフベ), 44,20% ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, 16,50%- ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ 
ΔΣΠΞΑΖ, 2,88% - οΟβΚΞΚ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ. 

- ヘΣΠΥιΔΠΞ 2010 ΣΠΜΦ, 2,47 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ΒΦΝΠ ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΠ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ ΔΣΠΞΑΖ/ΞΗΣΗΘΑΞ, Ι ιΜΚΨ 
1,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΑΒΠ 61,02% ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, 54,7 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 2,21% ΟΑΖοΛβΝΠ Ι 
ΧΠΟΖΦ ヘベププブ, 478,6 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 19,37% ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ メトベペ (19,37%), 429,5 ΥΚΤ. ΔΣΟ., ΑΒΠ 
17,38 % ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ビトフベ. 

- バΑΔΑΝΠΞ, 218 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΒΦΝΠ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΓΗΣβΗΟΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ, 31 ΡΣΠΗΜΥ ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι ΟΑ 
ΙΑΓΗΣβΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΓΚΜΠΟΑΟΟι (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΤΥΑΥΦΤ 75-90%). 23 ΡΣΠΗΜΥΚ ΓΚΜΠΟΑΟΠ ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 
50%.

4. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ:
- 64 ΙΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, 32 Ι ιΜΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ フナヘ ΥΑ 32 – ビΠΞΑΟΖΠθ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ.

- ナ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ ΓΙιΝΠ ΦαΑΤΥζ 1908 ΦαΑΤΟΚΜΚ, Ι ιΜΚΨ 50,47% ΘοΟΜΚ ΥΑ 49,53% αΠΝΠΓοΜΚ.
- ホΣΗΟοΟΔΚ ΒΦΝΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΚαΠΜ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΤΥΓΠΣθΓΑΥΚ ΥΑ  ΦΡΣΑΓΝιΥΚ 
プペドド ΥΑ οΟβΚΞΚ ΓΚΖΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΜΠΟΧΝοΜΥοΓ ΖΝι ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ フナヘ, ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο αΝΗΟοΓ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ 
ΔΣΦΡ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ プニ/ΞΗΣΗΘ γΠΖΠ ΡΣΠΗΜΥΟΠΔΠ ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥΦ, Α ΥΑΜΠΘ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΔΣΠΞΑΖ. ホΑΜΠΘ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ΖΝι 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΚαΠΜ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι γΠΖΠ ΠΟΠΓΝΗΟΟι ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ. ナ 
2010 ΣΠΩο ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΝοΖΗΣοΓ ΔΣΠΞΑΖ ο ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΠ ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ ΦΤΡοβΟΠπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ. 

5. フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ:
- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΖΝι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ ΣΗΤΦΣΤΚ ΠΒΤιΔΠΞ 1,034 ΞΝΟ. ΖΠΝ., γΠ Ι 
ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΜΦ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 87,65% ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΒθΖΘΗΥΦ.

6. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ  ΙΑΨΠΖοΓ
- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 273 ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΜΚ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. バΔΑΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΠΧοΩοΛΟΚΨ 
ΓΗΒ-ΤΑΛΥΑΨ ΤΜΝΑΝΠ 49,8%, ΔΑΙΗΥΚ ΙΑΝΚβΑθΥζΤι ΓΑΘΝΚΓΚΞ ΖΘΗΣΗΝΠΞ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ 
ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ο ΤΜΝΑΖΑθΥζ  22,0% ΙΔΑΖΠΜ, ΣΗβΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοπ Ι'ιΓΝινΥζΤι ΟΑ ホド (16,5%) ΥΑ ΣΑΖοΠ 
ΙΑΝΦαΗΟΚΨ ΑΔΗΟΩοΛ (11,7%). 

7. バΓ々ιΙΜΚ ΖΝι ΤΚΟΗΣΔοπ
- バ ビトフベ: ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Γ ΞοΤΥΑΨ トベ ビΣΚΞ ΥΑ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ 
ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ο ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΖΝι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ

- バ メトベペ: ΟΑΓαΑΟΟι αΗΣΗΙ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι γΠΖΠ ΧοΤΜΑΝζΟΠπ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ οΟ. 

- DesPro: ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΚΟΗΣΔοπ Γ ΤΧΗΣο ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο
- バ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠθ ΑΜΑΖΗΞονθ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι: ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΜΦΣΤΦ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ 
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ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  Γ ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, γΠ ΟΑΓαΑθΥζΤι Γ ΑΜΑΖΗΞοπ.

- ホΑΜΠΘ ΡΣΠΗΜΥ ΤΡοΓΡΣΑΩθΓΑΓ Ι οΟβΚΞΚ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ヘベププブ ΥΑ ΑΔΗΟΩοΛ ププブ, トΤΠΩοΑΩονθ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ニプ ～ナαΚΥΗΝο  ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ」, ビΑΒοΟΗΥΠΞ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ 
(ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι) ΥΑ οΟ.

ヘΝΑΟΚ ΟΑ  2011 Σ.:
 ペΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΓΚιΓΝΗΟΟθ πΨ ΡΠΥΣΗΒ;
 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ αΗΣΗΙ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣΗΟοΟΔοΓ/ΠΙΟΑΛΠΞαΚΨ ΓοΙΚΥοΓ ΥΑ 
οΟ.;

 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ ΥΑ ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ;
 ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΡοΝΠΥΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι;
 ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ι ΞοΘ-ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΥΑ ΠΒΞοΟ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ;
 ヘοΖΥΣΚΞΦΓΑΥΚ οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΣΗΤΦΣΤΟΚΨ ΩΗΟΥΣοΓ /フナヘ ΖΝι ΡΠΤΚΝΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 
ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι;

 プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΠΙΟΑΛΠΞαΚΨ ΓοΙΚΥοΓ/ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι;
 ネΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ γΠΖΠ ΜΣΑγΚΨ ΞΠΖΗΝΗΛ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ;
 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΠπ ΒΑΙΚ γΠΖΠ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖοΑΝΠΔΦ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ 
ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ/ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ;

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΟΗΙΑΝΗΘΟΠπ ΠΩοΟΠαΟΠπ ΞοΤοπ (ΙΠΓΟοβΟζΠπ);
 ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΙΓοΥοΓ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΡΗΣΗΖΑαΑ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ;
 ヘΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ αΗΣΗΙ ΙΑΤΠΒΚ ΞΑΤΠΓΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ;
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1.1 ニノブノバパペ ヘベプニベトフパ 

ヘΗΣΗΖΦΞΠΓΚ 

ヘοΖΔΠΥΠΓαΑ ΧΑΙΑ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 (フヘナペベ) 
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΒΦΝΑ ΙΑΡΠαΑΥΜΠΓΑΟΑ Φ ΜΓοΥΟο 2004 Σ. ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΥΑ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ 
ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΝΠΜΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ボ 2005 ΣΠΩο ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΦΓοΛβΝΑ Φ ΖΣΦΔΦ ΧΑΙΦ 
ΤΓΠνπ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΖΝι ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι ΞΗΥΠθ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΞοΤΥΑΨ. ホΣΗΥι ΧΑΙΑ –
—フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΔΣΠΞΑΖ「 – ΡΗΣΗΖΒΑαΗΟΑ ΟΑ ΡΗΣοΠΖ 2008-
2012 ΣΣ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΑΣΗνΤΥΣΠΓΑΟΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΓΚΜΠΟΦνΥζΤι ヘΣΠΔΣΑΞΠθ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ.  

フヘナペベ ν αΑΤΥΚΟΠθ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ヘフベ) ヘベププブ / ボΜΣΑπΟΑ ΣΑΙΠΞ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ, ΥΑΜΚΞΚ ιΜ ～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ ビΣΚΞΦ」, ～ムΠΣΟΠΒΚΝζΤζΜΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓοΖΣΠΖΘΗΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」, ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」 ΥΑ ～ペΥΓΠΣΗΟΟι 
ΒΗΙΡΗαΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΖΝι ΞΠΝΠΖο ボΜΣΑπΟΚ」. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΝΦΔΦν 
ΡΑΣΑΤΠΝζΜΠΓΠθ ΡΣΠΔΣΑΞΠθ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΟΠΞΦ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΞΦ ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ Γ ボΜΣΑπΟο αΗΣΗΙ ΞΠΖΗΝζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο
ΔΣΠΞΑΖ.  ニΠΝΠΓΟΚΞΚ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΞΚ ΖΠΟΠΣΑΞΚ, γΠ ΡοΖΥΣΚΞΦθΥζ ΡΣΠΗΜΥΟο ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ν 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο. 

フΗΥΑ, ΤΥΣΑΥΗΔοι ΥΑ ΤΨΗΞΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι

フΗΥΠθ フヘナペベ ν ΤΡΣΚιΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο 
ΘΚΥΥι ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. 

バΑ ΤΥΣΑΥΗΔονθ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΓΥοΝθνΥζΤι ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ, γΠ ΒΑΙΦνΥζΤι ΟΑ ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟιΨ 
γΠΖΠ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΓΝΑΤΟΠΤΥο ΥΑ ΤΥΑΝΠΤΥο. ネοιΝζΟοΤΥζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΥΑ ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣοΓ. プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ν 
ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ, ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ, ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ οΙ ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι; フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ; ヮΟΤΥΚΥΦΥ ΨοΞοαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ ネΑΝι (Ξ. ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥ 
ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι (Ξ. ベοΓΟΗ) ΥΑ ホΑΓΣοΛΤζΜΚΛ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ οΟΤΥΚΥΦΥ (Ξ. ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζ).

ナΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθαΚ ΡοΖΨοΖ ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΤΡΣΚιν ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ, ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ 
ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ. ミο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι Γ ΠΒΣΑΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΤΑΞΠΖΠΡΠΞΠΔΚ 
ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. バ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ οΟΥΗΣΓΗΟΩοΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΑ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΩΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΣΠΙΒΦΖΠΓΦνΥζΤι ΥΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΑΒΚ ΓΠΟΚ ΒΦΝΚ ΤΡΣΠΞΠΘΟΚΞΚ ΡΝΑΟΦΓΑΥΚ, 
ΞΠΒοΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ γΠΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΓΠπΨ ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ 
ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΥΑΝΚΛ ΤΡΠΤοΒ, γΠ, Φ ΜοΟΩΗΓΠΞΦ ΡοΖΤΦΞΜΦ, ΡΣΚΓΠΖΚΥζ ΖΠ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ミοΝΗΛ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΚΤιαΠΝοΥΥι. ミΗ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ΥΑ 
οΟβΚΨ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ / ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΑΔΗΟΩοΛ οΙ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. フοΤζΜο ΣΑΖΚ ΓΜΝθαΑθΥζ ΡΝΑΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ 
ΓΝΑΤΟΚΨ ΙΑΔΑΝζΟΠΞοΤζΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΓΚΖοΝιθΥζ ΣΗΤΦΣΤΚ ΟΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΥΑΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ. 
ホΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΡΣΠΩΗΤ ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι Φ ΡΠΓΟΠΞΦ ΤΗΟΤο ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΠΞ 
～ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ」. ナοΟ ΣΦΨΑνΥζΤι ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣοΓΟι ΡΠ ΓΤοΛ ΤΨΗΞο ΖΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι.

ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΑΩθν ΟΑ ΥΣζΠΨ ΣοΓΟιΨ – ΔΣΠΞΑΖΚ, ΞοΤΥΑ ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο. ブΑΡΣιΞΚ 
ΖοιΝζΟΠΤΥο ΟΑ ΜΠΘΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο.

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΓΞοΟζ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

 ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΦν ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ Φ ΞοΤΥΑΨ 
ボΜΣΑπΟΚ - ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ 
ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ  βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ ΥΑ πΨ ΞΗΣΗΘ.
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 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ αοΥΜΠ ΠΜΣΗΤΝΚΥΚ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ 
ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΔΑΝΦΙΗΓΚΨ (ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ)  οΟοΩοΑΥΚΓ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι.

ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΣΠΒΠΥΚ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ

 ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ (ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ          
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο πΨΟοΨ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ).

 ネΠΣΑΖαο ΡΠΤΝΦΔΚ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοι ΥΣΗΟοΟΔοΓ, ΝΠΔοΤΥΚαΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι, 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ISO, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΤΝΦΨΑΟζ,  ΤΡΣΚιΟΟι οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟθ ΡΝΑΟοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ οΟ.  

 ヮΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ – ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΦαΑΤΟΚΨ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΠΜ ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ. 
 プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι οΙ ΞΗΥΠθ ΓΚΓαΗΟΟι 
ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΤΨοΖΟΠ-
ΙΑΨοΖΟο ΠΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΥΑ ΡΣΑΜΥΚΜΠθ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι. 

 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο γΠΖΠ ミοΝΗΛ ベΠΙΓΚΥΜΦ ホΚΤιαΠΝοΥΥι,  ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

バΑΨΠΖΚ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ

 ブΑΜΠΡΚαΗΟΟι ΥΑ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΡΠ 
ΓΤοΛ ボΜΣΑπΟο (βΝιΨΠΞ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ, ΤΗΞοΟΑΣοΓ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοΛ, ΜΣΦΔΝΚΨ ΤΥΠΝοΓ ΥΑ οΟ.).

 ペΡοΓΡΣΑΩι Ι ビΠΞοΥΗΥΠΞ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ Ι ΡΚΥΑΟζ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΧΠΣΞο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο.

 トΟΑΝοΥΚαΟΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΤΥΑΟΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ 
ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο.  

 ビΠΟΤΦΝζΥΑΩοπ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ Ι ΞΗΥΠθ ΦΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.

 ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι ΜΦΣΤΦ ～ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΞοΤΩΗΓΗ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι」, ΡοΖΨΠΖοΓ 
ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΣΠΙΣΠΒΜΑ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΤΥΣΑΥΗΔοΛ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 

 ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι, ΜΠΞΡΗΥΗΟΥΟΠΔΠ Φ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΔΝΠΒΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΝθΖΤΥΓΑ ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, αΗΣΗΙ ΦΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΓΚγΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ.  

1.2.ネプペヨニブノブブヨ ヘベプニベトフパ バト 7 ベプビヮナ

ベοΓΗΟζ ΔΣΠΞΑΖΚ: フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ (フナヘ) ΒΦΝΚ ΤΥΓΠΣΗΟο Γ 29 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΙΑΖΝι 
ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΓΖιΜΚ ΣΠΒΠΥο フナヘ ΒΦΝΠ 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΒοΝζβ ΟοΘ 500 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΤΗΜΥΠΣο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ 
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ΟΑΓαΑΟΟι; ΡΠΜΣΑγΚΝΚΤι ΦΞΠΓΚ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΒοΝζβ ΟοΘ 165 ΥΚΤια ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ αΗΣΗΙ ΟΑΖΑΟΟι 
ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΖΝι ΒοΝζβ ΟοΘ 270 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, γΠ ΒΦΝΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓ-
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι. 

バΑΔΑΝΠΞ, ヘベププブ ΟΑΖΑΝΑ ΞΑΝο ΔΣΑΟΥΚ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 272 ΡΣΠΗΜΥοΓ, γΠ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ ΥΑ ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΑΝΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΩΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤιΔΑν 
30,77 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ベΗΑΝοΙΑΩοι ΩΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠ ΡΠΜΣΑγΚΝΑ ΦΞΠΓΚ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΒοΝζβ ΟοΘ 
167 ΥΚΤ. ΝθΖΗΛ. ネΠΤΓοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΤΓοΖαΚΥζ, γΠ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド) – θΣΚΖΚαΟΑ ΧΠΣΞΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ  ΘΚΥΗΝοΓ ΒΦΖΚΟΜΦ, γΠ ΤΡΣΚιν ΓΝΑΤΟΠΤΥο, 
ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟθ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΤΥΓΠΣΗΟΠπ  ΥΑ ΓοΖΣΗΞΠΟΥΠΓΑΟΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ: ブΑΓαΑΟΟι ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΥΑ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι (ΒοΝζβΗ 10 ΥΚΤια ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαοΓ) ΖΑΝΠ ΙΞΠΔΦ βΚΣΠΜΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ 
ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ. ヘΠΥΗΟΩοΑΝ ΤΚΤΥΗΞΚ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι Γ 
ΤΧΗΣο ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ βΚΣΠΜΠΔΠ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΡΣΠΩΗΤ ΡΣΚΛΟιΥΥι 
ΣοβΗΟζ, ΡΠΤΚΝΚΓΤι αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ペΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦ ΖΝι ΠΖΟΠΔΠ ΞοΤΥΑ, 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ  ISO
9001:2008 ΖΝι Ρ'ιΥζΠΨ ΞοΤΥ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΙΑΤΠΒοΓ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΖΝι 18 ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ ΥΑ οΟ. 

ヘベププブ/フヘナペベ ΙΞοΩΟθν ΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΞοΘ ペΨοΖΟΠθ ο バΑΨοΖΟΠθ ボΜΣΑπΟΠθ βΝιΨΠΞ ΡΠβΚΣΗΟΟι 
οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΠΒΞοΟΠΞ ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΘ ΡΠΤΑΖΠΓΩιΞΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΔΣΠΞΑΖ ΞοΤΥ ペΨοΖΟΠπ ΥΑ バΑΨοΖΟΠπ 
ボΜΣΑπΟΚ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 9 ΠΒΞοΟΟΚΨ ΓοΙΚΥοΓ, Γ ιΜΚΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 321 ΡΠΤΑΖΠΓΩι (ΞοΤζΜο 
ΔΠΝΠΓΚ, πΨ ΙΑΤΥΦΡΟΚΜΚ, ΔΠΝΠΓΚ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥοΓ), ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ Ι 20 ΠΒΝΑΤΥΗΛ ボΜΣΑπΟΚ. 

ナ 2010-2012 ΣΠΜΑΨ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 ΣΠΙΣΠΒΝιν ΡΣΠΗΜΥ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο γΠΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο. ミΗΛ ΡΣΠΗΜΥ ν ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΝι ボΜΣΑπΟΚ 
ΥΑ ΖΠΡΠΞΠΘΗ ΡΠΜΣΑγΚΥΚ ιΜοΤΥζ ΡΠΤΝΦΔ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ιο ΙΒΠΣΠΞ, ΤΠΣΥΦΓΑΟΟιΞ, ΓΚΓΗΙΗΟΟιΞ ΥΑ 
ΦΥΚΝοΙΑΩονθ ΑΒΠ ΡΗΣΗΣΠΒΜΠθ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΖΝι ΒοΝζβ ΟοΘ 30 ΥΚΤ. ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΣΑΛΠΟΦ.

ブΑ ΖΠΖΑαΦ ΖΠ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ, フヘナペベ ΡΣΠΡΑΔΦν ΡΣΚΟΩΚΡΚ ΕΗΟΖΗΣΟΠπ ΣοΓΟΠΤΥο 
ΥΑ ΡοΖΓΚγΦν ΠΒοΙΟΑΟοΤΥζ Ι ΟΑΛΓΑΘΝΚΓοβΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΑΡΠΒοΔΑΟΟι ナヮピ/ペブヮネΦ, ΡΣΑΓ 
ΝθΖΚΟΚ, ΡΣΑΓ ΤΡΠΘΚΓΑαΑ ΥΑ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ 12 ΞοΤΥΑΨ. ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΑΓ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ βΜΠΝΑΨ ΖΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ ΓΚΨΠΓΦΓΑΥΚ Γ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι 
ΡΣΑΓΚΝζΟΗ ΤΥΑΓΝΗΟΟιΞ ΖΠ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΥΑ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ. 4 ΥΣΗΟοΟΔΚ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Γ 
2010 ΣΠΩο, ΡοΤΝι αΠΔΠ 26 βΜοΝ ΓΜΝθαΚΝΚ ΩΗΛ ΜΦΣΤ Γ ΟΑΓαΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΥΑ ΡΠΟΑΖ 900 ΦαΟοΓ 
ΞΑΥΚΞΦΥζ ΙΞΠΔΦ ΡΣΠΤΝΦΨΠΓΦΓΑΥΚ ΩΗΛ ΜΦΣΤ Γ 4 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ.

ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ: ブΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΖοΑΝΠΔ ΒΦΝΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΙΑΓΖιΜΚ ΓΚΣΠΒΝΗΟΚΞ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοιΞ ΖΝι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ γΠΖΠ 
ΣΗΧΠΣΞΚ ΤΚΤΥΗΞΚ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ αΗΣΗΙ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ νΖΟΑΟζ 
ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΤΚΤΥΗΞΚ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ ΥΑ ΣΠΝο ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥΑ Γ ΤΠΣΥΦΓΑΟΟο ΤΞοΥΥι; ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΙΦΤΚΝζ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ γΠΖΠ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο; ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΗ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι; ΓΟΗΤΠΜ Φ ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜο ΤΝΦΨΑΟΟι γΠΖΠ ΡΠΣιΖΜΦ ΖΗΟΟΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
ΥΑ οΟ.

バΑΓΖιΜΚ ΖοιΝζΟΠΤΥο ヘΣΠΗΜΥΦ ΓΖΑΝΠΤι ΡοΖΟιΥΚ ΡΚΥΑΟΟι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ 
ΣοΓΗΟζ. フヘナペベ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΜΣΦΔΝΚΛ  ΤΥοΝ, ΖΗ ΞοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ ΞΑΝΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΜΝθαΠΓο 
ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ. ホΑΜΠΘ, ΡΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΑΓ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΚΛ ΑΟΑΝοΙ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2004-2009 ΣΠΜΦ ΥΑ ΓΚΣΠΒΚΝΚ 
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ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΟΠΓΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011-2015 ΣΠΜΚ. ミΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΒΦΝΠ ΡΣΚΛΟιΥΠ ΖΠ ΦΓΑΔΚ 
ΡΣΚ ΣΠΙΣΠΒΩο ネΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΠΜΚ. ヘΣΚΛΟιΥΥι Ωονπ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠ ΡΣΠΣΚΓΠΞ Γ ΤΧΗΣο ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ, γΠ ΤΥΑΟΠΓΝιΥζ 75% ΞοΤΥ 
ボΜΣΑπΟΚ. 

1.3. ホノベパホプベヮヨ, プマプヘピノブト バトマプネトフパ ヘベプノビホボ

フヘナペベ ΡΣΑΩθν Γ 24 ΞοΤΥΑΨ ΥΑ 5 ΤΗΝΚγΑΨ Ι 12 ΠΒΝΑΤΥΗΛ ボΜΣΑπΟΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ Γ ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, 
ニΑΝΚα, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ベοΓΟΗ; ハΚΥΠΞΚΣ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ); フΚΜΠΝΑπΓ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ビΑΔΑΣΝΚΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ナοΟΟΚΩι 
(ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ピζΓοΓ (ピζΓοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ (ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ベΦΒοΘΟΗ (ピΦΔΑΟΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ); ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ)   ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ, レΓΡΑΥΠΣοι, ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ ΥΑ  
ΤΗΝΚγΑΨ ΞοΤζΜΠΔΠ ΥΚΡΦ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ 
(トベ ビΣΚΞ). 

ビΑΣΥΑ - 1: ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ フヘナペベ
ネΗ:

ヘοΝΠΥΟο ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2004 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2005 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2006 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2007 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2008 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2009 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2010 Σ.



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ 2010

6

ベΠΙΖοΝ ネベボニパヒ
________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ネプペヨニブノブブヨ 
ヘベプニベトフパ

2.1 ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 7

2.1.1 ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ΥΑ ΡΠΝοΥΚΜΚ, 9
2.1.2 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ, 17
2.1.3 フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 22
2.1.4 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, 29

2.2 フΗΟΗΖΘΞΗΟΥ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ, 35

2.2.1 ヘΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ / バΓ々ιΙΜΚ, 35
2.2.2 ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ, 37
2.2.3 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, 40
2.2.4 プΔΝιΖΠΓο ΞοΤοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, 41



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ 2010

7

2.1 ベノバボピュホトホパ  ベプバナパホビボ

ボ 2010 ΣΠΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΧΠΜΦΤΦΓΑΝΑΤι ΟΑ ΟΑΓαΑΟΟο/ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟο ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΥΑ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ ο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ γΠΖΠ ΧοΤΜΑΝζΟΠπ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΠγΠ; ΟΑΖΑΟΟο ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΙΔοΖΟΠ Ι ISO 9001:2008, ΤΡΣΚιΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΞ Φ 
ΤΥΓΠΣΗΟΟο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΞοΩΟΗΟΟι ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι
ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΟΑΓαΑΟΟι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ γΠΖΠ
ΜΠΟΩΗΡΩοΛ/ ΡΣΠΩΗΤοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ; ΡΗΣΗΔΝιΖΦ, ΖΠΠΡΣΑΩθΓΑΟΟι ΥΑ 
ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヮビホ ΖΝι 3
ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ, ΡοΖΥΣΚΞΩο ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΠΙΟΑΛΠΞαΠπ 
ΡΠπΙΖΜΚ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ Φ メΓΗΛΩΑΣοθ, ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι ΡΚΥΑΟζ ISO, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ
ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΡοΖΟιΥΥι πΨ ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ 
ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ボΣιΖΦ; プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟο ΟΑ ペΨΗΞο-ヮ:

ペΨΗΞΑ – I: ドΑαΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ フヘナペベ Φ 2010 ΣΠΩο

ネΠΣΑΖαΑ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΑ

ベΗΧΠΣΞΚ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο 
ΡΠΝοΥΚΜΚ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ  
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΥΑ ΙΓ'ιΙΜΚ 
Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜοΤΥθ

フΗΥΠΖΠΝΠΔοι ΥΑ ΡΠΤοΒΟΚΜ 
ΡΣΠ ΤΡοΝζΟΗ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖ ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΟΑ 

ΠΒΝΑΤΟΠΞΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟιΨ

ペΡΣΚιΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΦ Ι 
ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΔΣΠΞΑΖ ベΠΙΓΚΥΠΜ ΓΞοΟζ/ΟΑΓΚαΠΜ 

ΔΣΠΞΑΖ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΠΝοΥΚαΟΚΛ ΖοΑΝΠΔ/ ΜΣΦΔΝΚΛ 
ΤΥοΝ ΙΑΖΝι ΡΣΠΤΦΓΑΟΟι 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠπ ΣΗΧΠΣΞΚ

 ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΡΣΠ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ 
ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΟΑΖΑΟΟι 
ΩοΝζΠΓΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
フΑΥΗΣοΑΝΚ ΖΝι ΥΣΗΟοΟΔΦ
ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΠ ΥΑ 
ΧΠΣΞΑΝοΙΠΓΑΟΠ

プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ 
ΥΣΗΟοΟΔ/ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ 
ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΝι 
ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΥΑ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΡΝΑΟΦ
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΑΞ ΖΝι 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ, ΤΥΑΘΦΓΑΟζ ΥΑ 
ΤΗΞοΟΑΣοΓ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ, 
ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ

 ヘΠΜΣΑγΗΟΠ ΖοΑΝΠΔ ΞοΘ 
ΑΜΥΠΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ αΗΣΗΙ ヮビホ 

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι, 
ΜΣΦΔΝο ΤΥΠΝΚ, ΥΣΗΟοΟΔΚ,
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΤΝΦΨΑΟΟι ΖΝι 
ΦΨΓΑΝΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖΚ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ブΑΖΑΟΠ ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ΥΑ 
ΝΠΔοΤΥΚαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ  
フナヘ 
 プΡΦΒΝοΜΠΓΑΟΠ 
ΡΠΤοΒΟΚΜΚ ΥΑ ΞΑΥΗΣοΑΝΚ 
ΥΣΗΟοΟΔοΓ
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ 
ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι フナヘ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟο 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ 
ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 
ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞ ΞοΤΥ ΖΝι 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ

ペΧΗΣΚ ΙΑΨΠΖοΓ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ

ペΡοΝζΟΗ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΥΑ 
ΙΑΖΠΜΦΞΗΟΥΠΓΑΟΠ ΡΣΠΩΗΤ 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι 
 フοΤΥΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΠ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ 
ΡΝΑΟΦ /ISO

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ホΣΗΟοΟΔΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο ΜΦΣΤΚ, 
ΝΠΔοΤΥΚΜΑ ΖΝι ΡοΖΤΚΝΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ;
 ペΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ
ΔΣΠΞΑΖ ΣΠΙΓΚΟΗΟΑ αΗΣΗΙ
ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ
 フΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΞ ΟΑΖΑΟΠ 
ΥΗΨΟοαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ

ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΚ  
ΞοΤζΜΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟο 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-
ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ 
 ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΞΠΖΗΝζ 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΩοΝζΠΓΚΨ ΧΠΟΖοΓ 
(ΥΣΑΤΥΠΓΚΨ ΧΠΟΖοΓ)

ペΡΣΚιΟΟι
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ ΤΡοΓΡΣΑΩο
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ホΑΒΝΚΩι – I: ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΩοΝζΠΓΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ フヘナペベ  Γ 2010  Σ.
№ プαοΜΦΓΑΟο 
ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ

ネΠΟΠΣ, γΠ 
ΡοΖΥΣΚΞΦν ベοαΟΚΛ ΩοΝζΠΓΚΛ ΡΠΜΑΙΟΚΜ ネΠΤιΔΟΗΟΟι Φ 2010 Σ. %

1 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ
ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ο
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ
ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΖΝι
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ,
メトベペ,
ビトフベ

1. ベΠΙΣΠΒΚΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΤΡοΝζΟΠ 
Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΥΑ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΞΚ
ΡΠΤΑΖΠΓΩιΞΚ

2. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 10
ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

3. ヘΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΥΑ ΡΠβΚΣΚΥΚ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ Ι ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ」 (ペベ)

4. ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΥΣΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο 
ΙΑΨΠΖΚ, ΓΜΝθαΑθαΚ ΤΝΦΨΑΟΟι

5. ヘοΖΜΣΗΤΝΚΥΚ ΥΑ ΡΠβΚΣΚΥΚ ΟΑ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΞΠΖΗΝζ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΦ ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ 

1. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 
ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ネΗΣΘΑΓΟΠπ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ
ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΣ.
2.ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 17 
ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

3.ビΦΣΤ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ」 (ペベ)
ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΠ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥΠΞ

4.ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ βοΤΥζ
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ,
ΓΜΝθαΑθαΚ ΤΝΦΨΑΟΟι

5.ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΞΠΖΗΝζ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΜΔ 
ΡοΖΥΣΚΞΑΟΑ ΟΑ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΖΝι 
ΡΠΖΑΝζβΠΔΠ ΡΠβΚΣΗΟΟι 

 100

 170

 60

 200

 100

2 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ ΡΣΠΙΠΣΠ
ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ο
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΟΑΖΑΓΑΥΚ
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ ο
ΤΡΣΚιΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ,
メトベペ,
ビトフベ,
ヘΠΤΠΝζΤΥ
ΓΠ
ブΠΣΓΗΔοπ,
ΞοΤζΜο 
ΣΑΖΚ
ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

1. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 30
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ ΡΠ ΧοΤΜΑΝζΟοΛ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΞΦ 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟθ ΥΑ οΟ.

2. バΑΡΣΠΓΑΖΚΥΚ ΤΚΤΥΗΞΦ ISO Γ ΖΓΠΨ 
ΞοΤΥΑΨ

3. ベΠΙΣΠΒΚΥΚ 1 ΞοΤΩΗΓΦ/ΠΒΝΑΤΟΦ 
ΡΣΠΔΣΑΞΦ

4. ホΣΗΟοΟΔΠΓΚΛ ΜΦΣΤ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 
Π.Ξ.Τ. ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚΛ ΥΑ 
ΧΠΣΞΑΝοΙΠΓΑΟΚΛ

5. 2 ΞοΤΥΑ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ヮビホ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ
6. ヘοΖΥΚΞΑΥΚ ΞοΘ-ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθ

7. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ 
ΤΧΗΣΑΨ ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ ΥΑ οΟ.

1. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
261 ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ ΡΠ 
ΧοΤΜΑΝζΟοΛ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΞΦ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟθ 
ΥΑ οΟ.

2. ペΚΤΥΗΞΦ ISO ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ
Γ 4 ΞοΤΥΑΨ (ビοΣΠΓΤζΜΗ, 
ネΠΝΚΟΑ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ネΘΑΟΜΠΛ)

3. フοΤΥΠ ベΦΒοΘΟΗ ΣΠΙΣΠΒΚΝΠ 
ΞοΤΩΗΓΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ, γΠ 
ΙΑΜΣοΡΚΝΑ ΞΗΨΑΟοΙΞ フヘナペベ

4. ヘΗΣΗΔΠΓΠΣΚ γΠΖΠ 
ΡΗΣΗΔΝιΖΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΜΦΣΤΦ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ Γ 
ΡΣΠΩΗΤο

5. ホΣΚ ΞοΤΥΑ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ヮビホ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ

6. ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞοΘ-
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ 
ホΦΝζαΚΟο Γ ΡΣΠΩΗΤο

7.  ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ネΗΣΘΑΓΟΠπ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ ΟΑ 2004-2009 ΥΑ 
ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι 
ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011-
2015

522
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3 バΞοΩΟΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΔΣΠΞΑΖ 
ΖΝι  ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ 
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΦΞΠΓ 
ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι

ヘベププブ, 
メトベペ, 
ビトフベ

1. ペΥΓΠΣΚΥΚ 55 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ 
(プニ)/ΞΗΣΗΘ

2. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 120
ΝοΖΗΣοΓ  プニ

3. ペΥΓΠΣΚΥΚ 2 フベペベ
4. ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ 30
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ι ΦαΑΤΥθ Φ ΤΡοΓ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

5. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι ΓΑΘΝΚΓΚΨ 
ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 5
ΔΣΠΞΑΖ

1. ペΥΓΠΣΗΟΠ 82 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ
ΔΣΠΞΑΖ

2. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
228 ΝοΖΗΣοΓ  プニ

3. ペΥΓΠΣΗΟΠ フベペベ Γ Ξ. 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

4. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 40 ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ

5. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι 
ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 30 ΔΣΠΞΑΖ

149

190

50

133

600

プΡΚΤ ΖΠΤιΔΟΗΟζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ Φ ΟΑΤΥΦΡΟΠΞΦ ΣΠΙΖοΝο. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ, γΠ ΒΦΝΚ 
ΖΠΤιΔΟΦΥο Φ ΤΧΗΣο ΣΗΧΠΣΞ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι 
ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο ～ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ» (2.1.1); ΙΖΠΒΦΥΜΚ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΓΚΤΓοΥΝΗΟο Φ ΣΠΙΖοΝο 
～ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ」 (2.1.2); ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (2.1.3);
ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.1.4); ΖοιΝζΟοΤΥζ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ 
Ι ΡΚΥΑΟζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο 
“フΗΟΗΖΘΞΗΟΥ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ” (2.2), フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.2.3) ΥΑ プΔΝιΖΠΓο ΞοΤοπ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ (2.2.4).

2.1.1 ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ

ネΠΤΓοΖ ΙΖΠΒΦΥΚΛ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΓΚΟΠΤΚΥζΤι ヘベププブ/フヘナペベ  ΥΑ ブポフヘ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔΦ ο ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι 
ΡΠΝοΥΚΜΚ. ミΗ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ, ΤΗΞοΟΑΣΚ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, ΜΣΦΔΝο 
ΤΥΠΝΚ, ΥΠγΠ.

ビΝθαΠΓο ΙΑΨΠΖΚ γΠΖΠ ΣΗΧΠΣΞΚ ΡΠΝοΥΚΜΚ ο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ

ネΝι  ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΠΔΠ ΥΑ ΣΗΔΦΝιΥΠΣΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΖΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟοΩοΑΥΚΓ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΒΦΝΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ ΥΑΜο ΠΤΟΠΓΟο ΙΑΨΠΖΚ:
1) ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΙΑΤοΖΑΟΟι ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ Γ Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ γΠΖΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ; 2) ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ 
ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ ΡΣΚΤΓιαΗΟΚΛ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ; 3) ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟΑ 
ΙΦΤΥΣοα ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΟΑ 2011; 4) ヘベププブ/フヘナペベ ΤΡΣΚιΝΑ 
ΣΠΙΣΠΒΩο ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι; 5)
バΦΤΥΣοα ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΑ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ボΣιΖΦ γΠΖΠ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ 
ΡΠΝοΥΚΜΚ Γ ボΜΣΑπΟο; 6) VI ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ ビΠΟΔΣΗΤΦ ～ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟο ΥΑ ΥΗΨΟοαΟο ΑΤΡΗΜΥΚ ΣΗΧΠΣΞΚ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ」; 7) ポΠΣΦΞ «ノΝΗΜΥΣΠΟΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι – ΗΧΗΜΥΚΓΟΑ ΓΝΑΖΑ ΖΝι 
ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ」; 8) ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ γΠΣοαΟΗ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ; 9)
ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΡΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ;

1) ヘベププブ ΖΠΡΠΞΠΔΝΑ ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΑΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ ΡΠΤΥΑΓΚΥΚ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 
ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ ΡΠΝοΥΚΜΚ

ヘοΖ αΑΤ ～ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ」, ιΜΚΛ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΡΣΗΙΚΖοι トΤΠΩοΑΩοπ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ 
ボΜΣΑπΟΚ 29 ΜΓοΥΟι, ΛβΝΠΤι ΡΣΠ ΥΗ, γΠ ΘΚΥΗΝο ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ αΑΤΥΠ ΞΑθΥζ ΡΠΖοΒΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ –
ΟΗΙΑΖΠΓοΝζΟΚΛ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣοΛ, ΡΣΠΒΝΗΞΚ Ι ΓΠΖΠΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟιΞ, ΠΤΓοΥΝΗΟΟιΞ ΥΑ  ΡΠΔΑΟο ΖΠΣΠΔΚ. 
ヮΟβΚΞΚ ΤΜΝΑΖΟΠγΑΞΚ ν ΓοΖΤΦΥΟοΤΥζ ΟΗΠΒΨοΖΟΚΨ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΒθΖΘΗΥΑΨ, 
ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΟΠΓΚΨ ΔΗΟΗΣΑΝζΟΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ, ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΞΠΒοΝοΙΑΩοι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΞοΤζΜΠθ ΓΝΑΖΠθ.
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ペΑΞΗ ΖΝι ΥΠΔΠ γΠΒ ΠΒΔΠΓΠΣΚΥΚ Ωο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΥΑ ΤΡοΝζΟΠ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΡΠΥΣΗΒΚ ΞοΤΥ, ΟΑΔΠΝΠΤΚΥΚ 
ΟΑ  ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ～バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ 
ボΜΣΑπΟΚ」 ΟΑ 2011-2015 Σ.Σ.」, 

Α ΥΑΜΠΘ ΙΣΠΒΚΥΚ ΜΠΟΜΣΗΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ 
ΖΝι ΥΑΜΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, Γ ΞοΤΥο ボΜΣΑπΟΜΑ 
ΙοΒΣΑΝΚΤι ΞοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ ΒοΝζβΗ ΖΓΑΖΩιΥΚ 
ΞοΤΥ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ボΣιΖΦ, ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ 
ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ.
ホΑΜΠΘ ΦαΑΤΟΚΜΑΞ ΙοΒΣΑΟΟι ΒΦΝΠ 
ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ  ΟΠΓΗ ΦΟοΜΑΝζΟΗ ΓΚΖΑΟΟι 
ΡοΖ ΟΑΙΓΠθ ～ヮΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ. ネΠ ΜΣΑγΠΔΠ 
ΘΚΥΥι – ΓΝΑΤΟΚΞΚ ΤΚΝΑΞΚ. ネΠΤΓοΖ 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ」, Γ ιΜΠΞΦ ΙοΒΣΑΟΠ 
ΜΣΑγΚΛ ΖΠΤΓοΖ Φ ΙΑΝΦαΗΟΟο ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΑΜΥΦΑΝζΟΚΨ ΡΚΥΑΟζ 
Φ ΒοΝζβ, ΟοΘ 20 ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. ドοΝζβ 
ΖΗΥΑΝζΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι: 
http://msdp.undp.org.ua/index.php?
news_id=144

ポΠΥΠ-1: ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΝΚ 
ΤΡοΝζΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ο ΓΚΤΝΠΓΚΝΚ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΖΠ ΟΠΓΠπ 
～バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ ΟΑ 
2011-2015 Σ.Σ.」

2) ヨΜ ΞοΤΥΑΞ ボΜΣΑπΟΚ ΓΡΠΣΑΥΚΤι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ – ΥΗΞΑ ～ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ」 Γ 
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΦ

ネΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι αΚΤΝΗΟΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ΗΜΤΡΗΣΥΚ, ΦΣιΖΠΓΩο, ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ/Ωο ΡΠΟΑΖ 25 ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ 
ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΝΚ ボΣιΖΦ ΣιΖ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΡοΖ αΑΤ ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΔΠ 
ΡΣΠΗΜΥΠΞ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. ナΚΓαΚΓβΚ ΖΠΤΓοΖ ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ビΑΝΦβ (ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ.), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.), ビΠΣΠΤΥΗΟζ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
(ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.) ΥΑ οΟβΚΨ, ΒΝΚΙζΜΠ 60 ΦαΑΤΟΚΜοΓ/Ωζ ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ ΟΑΖΑΝΚ ΤΓΠπ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ 
ボΣιΖΦ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΖονΓΠπ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ.

ブΗιΜοΤΟΑ ΦΥΚΝοΙΑΩοι ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ (ホヘナ) ΡΣΚΙΓΠΖΚΥζ ΖΠ ΙΑΒΣΦΖΟΗΟΟι 
ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ, ΟΗΔΑΥΚΓΟΠ ΓΡΝΚΓΑν ΟΑ ΙΖΠΣΠΓ'ι ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ. ペΑΞΗ 
ΥΠΞΦ ΓΤΗ ΒοΝζβΗ ΜΣΑπΟ ΙΞοΟθθΥζ ΤΥΣΑΥΗΔοθ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Ι 
ΞΗΥΠθ ΙΞΗΟβΗΟΟι ΜοΝζΜΠΤΥο ΓοΖΨΠΖοΓ, γΠ ΦΥΓΠΣθθΥζΤι, ο ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζ ΤΦαΑΤΟο ΗΜΠΝΠΔοαΟΠ 
ΒΗΙΡΗαΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ πΨ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ. バΑ ΠΩοΟΜΠθ ΗΜΤΡΗΣΥοΓ, ΥΑΜΑ ΡΠΝοΥΚΜΑ ΞΠΘΗ ΟΑ 40% 
ΙΟΚΙΚΥΚ ΜοΝζΜοΤΥζ ΓοΖΨΠΖοΓ, γΠ ΟΑΡΣΑΓΝιθΥζΤι ΟΑ ΙΑΨΠΣΠΟΗΟΟι. 

ナ ボΜΣΑπΟο γΠΣοαΟΠ ΟΑΜΠΡΚαΦνΥζΤι 50 ΞΝΟ ΜΦΒΠΞΗΥΣοΓ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ. バ ΟΚΨ ΡΠΓΥΠΣΟΦ 
ΡΗΣΗΣΠΒΜΦ ΡΣΠΨΠΖιΥζ ΝΚβΗ 3%. ベΗβΥΑ ΣΠΙΞογΦνΥζΤι ΟΑ ΡΠΝοΔΠΟΑΨ ΥΑ ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγΑΨ, ιΜο ΟΗ 
ΓοΖΡΠΓοΖΑθΥζ ΘΠΖΟΚΞ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΞ ΓΚΞΠΔΑΞ. バΑ ΠΤΥΑΟΟο ΖΗΤιΥζ ΣΠΜοΓ ΠΒΤιΔΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, 
γΠ ΦΥΓΠΣθν ΜΠΘΟΑ ΝθΖΚΟΑ Γ ボΜΣΑπΟο, Φ ΤΗΣΗΖΟζΠΞΦ ΙΒοΝζβΚΝΚΤι ΟΑ 40%. ムΗΣΗΙ ΓοΖΤΦΥΟοΤΥζ 
ΟΑΝΗΘΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΙΒΠΣΦ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ Φ ΡΣΚΓΑΥΟΠΞΦ ΤΗΜΥΠΣο γΠΣοαΟΠ Ι々ιΓΝινΥζΤι 
ΒΝΚΙζΜΠ 3300 ΟΗΤΑΟΜΩοΠΟΠΓΑΟΚΨ ΙΓΑΝΚγ.

ネΗΣΘΑΓΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ΒΦΝΑ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΑ ΦΣιΖΠΞ Φ 2004 Σ. ワπ ΞΗΥΠθ ν 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΦΞΠΓ, γΠ ΤΡΣΚιΥΚΞΦΥζ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟθ ΡΠΓΟΠΔΠ ΙΒΚΣΑΟΟι, ΡΗΣΗΓΗΙΗΟΟι, ΦΥΚΝοΙΑΩοπ, 
ΙΟΗβΜΠΖΘΗΟΟι ΥΑ ΙΑΨΠΣΠΟΗΟΟι ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ο ΠΒΞΗΘΗΟΟι πΨ βΜοΖΝΚΓΠΔΠ ΓΡΝΚΓΦ ΟΑ ΖΠΓΜοΝΝι 
ΥΑ ΙΖΠΣΠΓ'ι ΝθΖΚΟΚ.

http://msdp.undp.org.ua/index.php
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ネΑΟΑ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΟΑ ΤζΠΔΠΖΟοβΟοΛ 
ΖΗΟζ ν ΙΑΤΥΑΣοΝΠθ, ο ΟΗ ΙΖΑΥΟΑ 
ΣΠΙΓ々ιΙΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ, γΠ ΓΚΟΚΜΑθΥζ Φ 
ΩοΛ ΤΧΗΣο. ブΗΠΒΨοΖΟο ΙΞοΟΚ ΖΠ Ωονπ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞΑθΥζ ΡΗΣΗΖΒΑαΑΥΚ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΚΣΑΟΟι 
ホヘナ ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΤΦαΑΤΟΚΨ ΗΜΠΝΠΔοαΟΠ 
ΒΗΙΡΗαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ πΨ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ Λ 
ΦΥΚΝοΙΑΩοπ, ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΖονΓΠΔΠ 
ΜΠΟΥΣΠΝθ ΙΑ ΡΠΣΦβΗΟΟιΞΚ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο, 
ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΙΑΨΠΖοΓ γΠΖΠ 
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΜΠΝΠΔοαΟΠπ ΤΓοΖΠΞΠΤΥο 
ΟΑΤΗΝΗΟΟι. バΔοΖΟΠ οΙ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΠΞ 
ボΜΣΑπΟΚ, ΠΣΔΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑΒΗΙΡΗαΦθΥζ 

ポΠΥΠ-2: ノΜΤΡΗΣΥΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΦΣιΖΦ ΡΠΖοΝΚΝΚΤι 
ΖΠΤΓοΖΠΞ ο ΡοΖΟιΝΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ Γ ΤΧΗΣο ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ Γ ΞοΤΥΑΨ
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΙΒΚΣΑΟΟι ο ΓΚΖΑΝΗΟΟι ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, Α ΥΑΜΠΘ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΚΣΑΟΟι 
ΜΠΣΚΤΟΚΨ ΜΠΞΡΠΟΗΟΥοΓ ΩΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ. ナ ΞοΤΥΑΨ ΟΑΙΣοΝΑ ΡΠΥΣΗΒΑ ΙΞοΟ οΤΟΦθαΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ Φ ΤΧΗΣο ホヘナ, 
ΑΝΗ ΝΚβΗ ΠΜΣΗΞο ΞοΤΥΑ ΡΠαΚΟΑθΥζ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ οΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΞΗΨΑΟοΙΞΚ ΙΒΠΣΦ ΥΑ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ホヘナ.

ペΑΞΗ ΥΠΞΦ ΡΣΠΗΜΥ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 
ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΓ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ γΠΖΠ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΠΥΣΗΒ ΥΑ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο 
ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΥΑ πΨ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ/Ωζ Ι 25 ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ, ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΥΑ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΗΜΤΡΗΣΥοΓ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ/Ωζ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ. ニΠΝΠΓΟΗ ΙΑΓΖΑΟΟι ΜΣΦΔΝΠΔΠ 
ΤΥΠΝΦ – ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΥΑ ΟΗΖΠΝοΜΚ αΚΟΟΠΔΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, ΠΒΞοΟιΥΚΤι ΜΣΑγΚΞΚ 
ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ, ΣΠΙΣΠΒΚΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ボΣιΖΦ γΠΖΠ ΓΟΗΤΗΟΟι ΙΞοΟ ΖΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, ιΜΗ 
ΣΗΔΦΝθν ΤΧΗΣΦ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ, ΤΡΣΚιΥΚ ΡΠβΚΣΗΟΟθ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο 
ΖΝι ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο ホヘナ, ΥΑ ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΥΚ βΝιΨΚ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ Φ 
ΞοΤΥΑΨ. 

プΝΗΟΑ ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ, ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥοΓ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΒθΣΠ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ (SCO)
ΙΑΙΟΑαΚΝΑ, γΠ ΤΗΜΥΠΣ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ν ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΞ Φ ΖΠΡΠΞΠΙο 
ボΜΣΑπΟο. ヘΑΟο ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ ΣΠΙΡΠΓοΝΑ, γΠ Γ メΓΗΛΩΑΣοπ ΞΑΛΘΗ 80 % ΤΞοΥΥι ΡΣΠΨΠΖΚΥζ ΤΠΣΥΦΓΑΟΟι. ミι 
ΜΣΑπΟΑ ν ΠΖΟΚΞ οΙ ΤΓοΥΠΓΚΨ ΝοΖΗΣοΓ Φ ΩΑΣΚΟο ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ.

ナοΖΜΣΚΓΑθαΚ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ, ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ, ΟΑαΑΝζΟΚΜ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΥΑ 
οΟΥΗΔΣΑΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΔΠΝΠΓΦθαΚΛ Φ 
ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΧΠΣΦΞο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘベププブ, ΙΑΙΟΑαΚΓ: ～ベΠΝζ ΔΣΠΞΑΖΚ Γ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟο 
ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ΟΑΖΙΓΚαΑΛΟΠ ΓΗΝΚΜΑ. ペΑΞΗ ΔΣΠΞΑΖΑ ΡΠΓΚΟΟΑ ΓΚΒΚΣΑΥΚ ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ, 
ΓΤΥΑΟΠΓΝθΓΑΥΚ ΥΑΣΚΧΚ ΥΑ ΜΠΟΥΣΠΝθΓΑΥΚ ιΜοΤΥζ ΡΠΤΝΦΔ, γΠ ΟΑΖΑθΥζΤι ΟΑΤΗΝΗΟΟθ」.

3) ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟΑ ΙΦΤΥΣοα ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΛ ΣοΜ 

13 ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟοΛ ΙΦΤΥΣοαο ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΥΑ ΓΚιΓΝΗΟΟι ΡΠΒΑΘΑΟζ γΠΖΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑ 2011 ΣοΜ.
バΦΤΥΣοα ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 8 ΓΗΣΗΤΟι 2010 Σ. Γ Ξ. ヨΝΥΑ (トベ ビΣΚΞ).

ナ ΨΠΖο ΙΦΤΥΣοαο ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΡΠΖοΝΚΝΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ, ΟΑΒΦΥΚΞ ΡοΖ αΑΤ ΡΠπΙΖΜΚ ΖΝι 
ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΓΚγΠΔΠ ΣΑΟΔΦ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ボΜΣΑπΟΚ ΖΠ 
メΓΗΛΩΑΣοπ. ヘΠπΙΖΜΑ ΓοΖΒΦΝΑΤζ 28 αΗΣΓΟι-3 ΝΚΡΟι 2010 ΣΠΜΦ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ.

ヘΣΚΤΦΥΟοΞ ΒΦΝΠ ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ  ΖΚΤΜ Ι ΞΑΥΗΣοΑΝΑΞΚ Ωονπ ΡΠπΙΖΜΚ (ΞΑΥΗΣοΑΝΚ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ 
ΤΑΛΥο Γ ΤΗΜΩοπ ～ネΠΜΦΞΗΟΥΚ ο ΓΚΖΑΟΟι»).
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ホΑΜΠΘ ΙΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΡΠπΙΖΜΚ 
ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΙΓοΥ, γΠ ΞοΤΥΚΥζ ΓοΖΔΦΜΚ 
ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΝΑΟ ΖοΛ γΠΖΠ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι 
βΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ Γ 
ΣΑΞΜΑΨ ヘΣΠΔΣΑΞΚ.

ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΓοΙΚΥΦ ΖΠ 
メΓΗΛΩΑΣοπ ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΝΚ ΞοΤΥΑΞ ΥΑ 
ΣΗΔοΠΟΑΞ ボΜΣΑπΟΚ ΙΟΑΛΥΚ ΓΝΑΤΟΚΛ βΝιΨ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΠΤΜοΝζΜΚ 
γΗ ΟΗ οΤΟΦν αοΥΜΠπ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ Ι 
ΩζΠΔΠ ΡΚΥΑΟΟι. ネΠΤΓοΖ メΓΗΛΩΑΣοπ ΞΠΘΗ ΒΦΥΚ 
ΜΠΣΚΤΟΚΞ ΖΝι ΞοΤΥ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι 
ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ ΤΜΝΑ, ΡΑΡΗΣΦ ΥΑ 
ΞΗΥΑΝΗΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΙΑΓΠΖοΓ ΖΝι 
ΤΡΑΝθΓΑΟΟι ΤΞοΥΥι, ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΥΑΣΚΧοΓ 
ΟΑ ΡΗΣΗΣΠΒΜΦ ΤΞοΥΥι. 

ポΠΥΠ-3: ボαΑΤΟΚΜΚ ΙΦΤΥΣοαο ΓΚΙΟΑαΑΝΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑ 
2011 ΣοΜ

フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΡοΓΡΣΑΩθ, ΟΑ ΖΦΞΜΦ ΦαΑΤΟΚΜοΓ, ΡΠΥΣοΒΟΠ ΑΜΥΚΓΟοβΗ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ, ΡΣΚ 
ΩζΠΞΦ ΡΠΥΣοΒΟΠ ΡΠΔΝΚΒΝθΓΑΥΚ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟο ΓοΖΟΠΤΚΟΚ ΞοΘ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞΚ ΥΑ βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΞΚ 
ΞοΤΥΑΞΚ ΥΑ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ ペΨΠΖΦ ΥΑ バΑΨΠΖΦ ボΜΣΑπΟΚ.

ヘΣΠΥΠΜΠΝ ΥΑ ΓΚΤΟΠΓΜΚ ΙΦΤΥΣοαο ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ 
ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ http://msdp.undp.org.ua/data/publications/minutes_project_coordination_meeting_ukr.pdf

4) ヘベププブ/フヘナペベ ΤΡΣΚιν ΣΠΙΣΠΒΩο ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ Γ 2011-2015 ΣΣ. αΗΣΗΙ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι  

フΑΛΘΗ ΡΠΝΠΓΚΟΑ ΦΜΣΑπΟΩοΓ ΘΚΓΦΥζ Γ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥΑΨ – Ι ΟΑΤΗΝΗΟΟιΞ ΞΗΟβΗ 50 ΥΚΤ. αΠΝ. 
ドοΝζβοΤΥζ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑΝΗΘΑΥζ ΖΠ ΜΑΥΗΔΠΣοπ ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΚΨ ΞοΤΥ, ιΜο ΡΠΥΣΗΒΦθΥζ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ πΨ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 

ネΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι αΚΤΝΗΟΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ, ΟΗΠΒΨοΖΟΑ ΒΦΝΑ ΟΠΓΑ バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΑ 
ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΣ. ブΗΠΒΨοΖΟΠ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΑΟΑΝοΙ ΓΚΜΠΟΑΟΟι 
バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ Γ 2004-2009 ΣΣ. ホΠΞΦ フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΑΟΑΝοΙ 
ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΡΣΠΔΣΑΞΚ ο ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011 -2015 ΣΣ. 
ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΓΚΙΟΑΟΚΞΚ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞΚ ΖΠΤΝοΖΟΚΜΑΞΚ ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΞ ビΦΡΣονΞ, Μ.Ο. 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ プΝΗΤΗθ ヘΗΥΜΠΓΠθ, Μ.Η.Ο., ΡΣΠΧΗΤΠΣΠΞ.

トΟΑΝοΙ ΡΣΠΒΝΗΞ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ, ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ιΜΚΨ ΞΠΘΗ ΒΦΥΚ 
ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΠ Φ ΡΗΣοΠΖ ΖΠ 2015 ΣΠΜΦ, ΤΓοΖαΚΥζ, γΠ ΤΗΣΗΖ ΟΚΨ ΟΑΛΒοΝζβ ΑΜΥΦΑΝζΟΚΞΚ ν: 1) 
ΞΠΟΠΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟοΤΥζ ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ΥΑ ΟΗΖΠΤΥΑΥΟο ΗΜΠΟΠΞοαΟο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΞοΤΥΠΦΥΓΠΣθθαΚΨ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ; 2) ΟΗΙΑΖΠΓοΝζΟΚΛ ΤΥΑΟ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΟΚΙζΜΑ ιΜοΤΥζ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΟΑΤΗΝΗΟΟθ; 3) ΙΣΠΤΥΑΟΟι ΒΗΙΣΠΒοΥΥι; 4) ΟΚΙζΜΚΛ ΣοΓΗΟζ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤζΜΠπ 
οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ; 5) ΟΗΡΣΚΓΑΒΝΚΓοΤΥζ ΖΝι οΟΓΗΤΥΚΩοΛ. ヘΠΓΟΚΛ ΥΗΜΤΥ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΞΠΘΟΑ 
ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ 
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/small_cities_analysis.pdf

ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΒΦΝΠ ΓΙιΥΠ ΖΠ ΦΓΑΔΚ ΡΣΚ ΣΠΙΣΠΒΩο ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ. ボΨΓΑΝΗΟΟι ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠ 
ΡΣΠΣΚΓΠΞ Γ ΖΗΣΘΑΓΟοΛ ΡοΖΥΣΚΞΩο ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ, ιΜο ΤΥΑΟΠΓΝιΥζ 75% ΓΤοΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. フΗΥΠθ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ν ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ ΥΑ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΡΠΤΝΦΔ, γΠ ΟΑΖΑθΥζΤι 
ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΥΑΜΠΘ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΙΒΑΝΑΟΤΦΓΑΥΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΛ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞοΤΥ ΖΝι ΟΑΖΑΟΟι ιΜοΤΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. 

29 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ, 2010 ΣΠΜΦ ボΣιΖ ΦΨΓΑΝΚΓ ネΗΣΘΑΓΟΦ ΩοΝζΠΓΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-
ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΣ. (ヘΠΤΥΑΟΠΓΑ ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ 、1090).

http://msdp.undp.org.ua/data/publications/minutes_project_coordination_meeting_ukr.pdf
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/small_cities_analysis.pdf
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5) ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ ΠΒΔΠΓΠΣΚΓ ΤΥΑΟ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ Γ ボΜΣΑπΟο Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ  
ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ボΣιΖΦ

18 ΘΠΓΥΟι プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ ΥΑ  ヘΠΤΥοΛΟΚΛ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜ ヘベププブ Γ 
ボΜΣΑπΟο  ΥΑ ベοΜΑΣΖΑ ベοΔΗΣ, ネΚΣΗΜΥΠΣ ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΤΥΑΟ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ο ΖΠΡΠΞΠΔΦ, ιΜΦ ププブ ΥΑ ヘベププブ ΞΠΘΦΥζ ΟΑΖΑΥΚ ボΣιΖΦ ボΜΣΑπΟΚ ΡοΖ αΑΤ 
ΙΦΤΥΣοαο Ι ナοΜΥΠΣΠΞ ホΚΨΠΟΠΓΚΞ, ΓοΩΗ-ΡΣΗΞ'νΣ-ΞοΟοΤΥΣΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΓοΖΠΞΤΥΓ.

ナοΜΥΠΣ ホΚΨΠΟΠΓ ΟΑΔΠΝΠΤΚΓ ΟΑ 
ΓΑΘΝΚΓΠΤΥο ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ヘベププブ Φ 
ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ: ～ホΣΦΖΟΠγο, Ι ιΜΚΞΚ ΤΥΚΜΑθΥζΤι 
ΡΠΤΥοΛΟΠ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΞΚ ΞΦΤΚΞΠ ΦΤΦΟΦΥΚ. ミΗ ο 
ΟΑΝΗΘΟΗ ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΒΦΖοΓΗΝζ ο ΤΡΠΣΦΖ, ο 
ΡΠΤΥοΛΟΗ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι αΚΤΥΠΥΚ ΥΗΣΚΥΠΣοΛ, ο 
ΟΑΝΗΘΟΗ ΥΗΡΝΠ-ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο Υ. οΟ. ホΠΞΦ 
ボΣιΖ ΡΣΑΩθν ΟΑΖ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟιΞ ΤΡΣΚιΥΝΚΓΠΔΠ 
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΠΔΠ ΜΝοΞΑΥΦ ΖΝι ΤΥΓΠΣΗΟΟι ο 
ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ, ΟΑΖ ΡΚΥΑΟΟιΞΚ 
ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ. ホΑΜ 
ΤΑΞΠ ΖΝι ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ ΓΑΘΝΚΓΚΞ ΤζΠΔΠΖΟο ν 
ΡΚΥΑΟΟι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ο 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο. フΚ ΤΡΠΖοΓΑνΞΠΤι ΟΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ Φ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΩΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ Ι ΒΠΜΦ 
ヘベププブ」.

ポΠΥΠ – 4: ビΗΣοΓΟΚΩΥΓΠ ププブ, ナοΩΗ-ΡΣΗΞ'νΣ-ΞοΟοΤΥΣ Ι ΡΚΥΑΟζ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ 
ΓοΖΠΞΤΥΓ ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΤΥΑΟ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ Γ ボΜΣΑπΟο

ホΑΜΠΘ, ナοΜΥΠΣ ホΚΨΠΟΠΓ ΓΚΤΝΠΓΚΓ ΠαοΜΦΓΑΟΟι ΖΓΠΨ ΡΠΖοΛ, γΠ ΖΠΙΓΠΝιΥζ ΡΗΣΗΛΥΚ ΓοΖ 
ΠΒΔΠΓΠΣΗΟζ ΖΠ ΣΗΑΝζΟΚΨ ΙΞοΟ Φ ΤΧΗΣο ΧοΤΜΑΝζΟΠπ ΥΑ ΒθΖΘΗΥΟΠπ ΑΓΥΠΟΠΞοπ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι. フΑθΥζΤι ΟΑ ΦΓΑΙο ΦΨΓΑΝΗΟΟι ヘΠΖΑΥΜΠΓΠΔΠ ΥΑ ドθΖΘΗΥΟΠΔΠ ビΠΖΗΜΤοΓ ΖΠ ΜοΟΩι 
ΩζΠΔΠ ΣΠΜΦ. ～バΑΓΖιΜΚ ΩζΠΞΦ ボΣιΖ ΣΠΙΓ'ιΘΗ ΟΑΛΒοΝζβΦ ΧοΟΑΟΤΠΓΦ ΡΣΠΒΝΗΞΦ ο ΙΑΝΚβΑΥΚΞΗ ΞοΟοΞΦΞ 
60% ΖΠΨΠΖοΓ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, αΚΞ ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥζ ΧοΤΜΑΝζΟΦ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοθ ο ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ 
ΞοΤΩΗΓΚΞ ΔΣΠΞΑΖΑΞ ΤΑΞΚΞ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ ΓΝΑΤΟΚΞΚ  ΖΠΨΠΖΑΞΚ», - ΤΜΑΙΑΓ ナοΩΗ-ΡΣΗΞ'νΣ-ΞοΟοΤΥΣ.

プΝοΓ'ν トΖΑΞ ΙΑΙΟΑαΚΓ, γΠ ΤΚΤΥΗΞΑ ププブ ΙΑΖΠΓΠΝΗΟΑ ΣΠΒΠΥΠθ, ιΜΦ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ ΟΠΓΚΛ ボΣιΖ 
Γ ΣΑΞΜΑΨ ビΠΞοΥΗΥΦ ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΣΗΧΠΣΞ. ナοΟ ΙΑΙΟΑαΚΓ, γΠ ΠΜΣοΞ ΙΦΤΚΝζ ΖΝι ΤΥΑΒοΝοΙΑΩοπ 
ΞΑΜΣΠΗΜΠΟΠΞοαΟΠπ ΤΚΥΦΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ フοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ナΑΝθΥΟΠΔΠ ポΠΟΖΦ, ΜΣΚΥΚαΟΠ 
ΓΑΘΝΚΓΠ ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΤΥΣΦΜΥΦΣΟο ΣΗΧΠΣΞΚ ΟΑ ΓΤοΨ ΣοΓΟιΨ, ΙΠΜΣΗΞΑ Φ ΤΧΗΣο ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 

ベοΜΑΣΖΑ ベοΔΗΣ, ネΚΣΗΜΥΠΣ ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ ヘベププブ ΤΜΑΙΑΝΑ, γΠ ΣΠΒΠΥΑ, ιΜΦ ΡΣΠΓΠΖιΥζ 
ΡΣΠΗΜΥΚ ヘベププブ, ΡΣΚΓΗΖΗ ΖΠ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΠΥΣΗΒ ΥΑ ΡΣΠΒοΝοΓ Γ οΤΟΦθαΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜΑΨ ΥΑ 
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓο, ιΜΗ ΡΠΥΣΗΒΦν ΙΞοΟ. ナ ΥΠΛ αΑΤ ιΜ ΖΦΘΗ ΓΑΘΝΚΓΠ ΟΑΖΑΓΑΥΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΟΑΤΗΝΗΟΟθ ΟΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΟΗ ΞΗΟβ ΓΑΘΝΚΓΠ, γΠΒ ΖΠΡΠΞΠΔΑ ププブ ΥΑ ヘベププブ ΖΠΡΠΞΑΔΑΝΑ Φ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟο 
ΡΠΣιΖΜΦ ΖΗΟΟΠΔΠ ΥΑ  ΡΣΠΓΗΖΗΟΟο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΚΨ ΙΞοΟ.

6) VI フοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ ΜΠΟΔΣΗΤ ～ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟο  ΥΑ ΥΗΨΟοαΟο ΑΤΡΗΜΥΚ  ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ」 ΡΣΠΛβΠΓ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ

9-11 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ 
ΡΣΠΓΗΝΠ VI フοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ ΜΠΟΔΣΗΤ ～ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟο ΥΑ ΥΗΨΟοαΟο ΑΤΡΗΜΥΚ  ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ」. ヘΣΠΗΜΥ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΡοΖΥΣΚΞΑΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ビΠΟΔΣΗΤΦ. バΑ ΡοΖΤΦΞΜΑΞΚ ビΠΟΔΣΗΤΦ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο 
ΦΨΓΑΝΚΝΚ ΧοΟΑΝζΟΦ ΖΗΜΝΑΣΑΩοθ, Γ ιΜοΛ ΠΜΣΗΤΝΗΟο ΤΥΣΑΥΗΔοαΟο ΡΚΥΑΟΟι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΛ ΣοΜ. 
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ナ ΣΑΞΜΑΨ ビΠΟΔΣΗΤΦ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ  ΖΓο ΞοΘΟΑΣΠΖΟο ΤΡΗΩοΑΝοΙΠΓΑΟο ΓΚΤΥΑΓΜΚ, ΣΠΒΠαΗ ΙΑΤοΖΑΟΟι Ι 
ΡΚΥΑΟζ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠ-ΡΣΑΓΠΓΠΔΠ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, βοΤΥζ ΤΗΞοΟΑΣοΓ,  ΞοΘΟΑΣΠΖΟΑ ΓΚΤΥΑΓΜΑ ΥΑ ΧΠΣΦΞ ΡΣΚΤΓιαΗΟο ΣοΙΟΚΞ ΑΤΡΗΜΥΑΞ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ  ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ.  ナ ビΠΟΔΣΗΤο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩο  
ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ, ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ πΨ ΑΤΠΩοΑΩοΛ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ, ΟΑΦΜΠΓΠ-ΖΠΤΝοΖΟΚΨ οΟΤΥΚΥΦΥοΓ, ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ΥΑ ΖΠΟΠΣΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ οΟβο.

ナοΖΜΣΚΓΑθαΚ フοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ 
οΟΓΗΤΥΚΩοΛΟΚΛ ΒοΙΟΗΤ-ΧΠΣΦΞ Ι ΡΚΥΑΟζ 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ΑΝζΥΗΣΟΑΥΚΓΟΠπ 
ΗΟΗΣΔΗΥΚΜΚ, ニΣΚΔΠΣοΛ ペΗΞαΦΜ,  ヘΗΣβΚΛ 
ΙΑΤΥΦΡΟΚΜ フοΟοΤΥΣΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΣΠΙΡΠΓοΓ ΡΣΠ 
ΙΒΚΥΜΠΓοΤΥζ ΔΑΝΦΙο, ΥΑ ΟΗΞΠΘΝΚΓοΤΥζ 
ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι οΤΟΦθαΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΒΗΙ 
βΚΣΠΜΠΔΠ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΟΑΤΗΝΗΟΟι.  ネΝι 
ΡΠΖΠΝΑΟΟι ΜΣΚΙΚ Γ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΞΦ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓο ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ 
ΡΝΑΟΦν ΣΠΙΣΠΒΚΥΚ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ  
ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι, ΙΣΠΒΚΥΚ ΥΑΣΚΧΚ 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΠΒΕΣΦΟΥΠΓΑΟΚΞΚ, 
ΤΥΚΞΦΝθΓΑΥΚ ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ 
ΤΡΣΚιΥΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ 
プペドド. ホΑΜΠΘ, ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ ΡΣΚΖοΝιΥΚΞΗ 
ΦΓΑΔΦ ΟΑΓαΑΟΟθ ΡΗΣΤΠΟΑΝΦ. 

ポΠΥΠ – 5: ボαΑΤΟΚΜΚ ビΠΟΔΣΗΤΦ ΦΨΓΑΝΚΝΚ ΧοΟΑΝζΟΦ ΖΗΜΝΑΣΑΩοθ, Γ 
ιΜοΛ ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΔΠΝΠΓΟο ΡΣΚαΚΟΚ ΓΑΘΜΠΔΠ ΧοΟΑΟΤΠΓΠ-
ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΤΥΑΟΦ ΔΑΝΦΙο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ

ホΑΜΠΘ,  ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΡΚΥΑΟζ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ヘベププブ/フヘナペベ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΓ ΖΠΤΓοΖ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 
γΠΖΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド) Φ ΞοΤΥΑΨ 
ボΜΣΑπΟΚ.  バΑ 7 ΣΠΜοΓ ΖοιΝζΟΠΤΥο ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑΜΠΡΚαΗΟΠ ΙΟΑαΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ Φ ΤΧΗΣο ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ 
ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟθ プペドド. ボ 29 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΑΓΖιΜΚ ΡοΖΥΣΚΞΩο ヘベププブ/フヘナペベ 
ΒοΝζβΗ 100 ΥΚΤ. ΘΚΥΗΝοΓ ΠΒ'νΖΟΑΝΚΤι Γ 552 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ (ΒοΝζβοΤΥζ Ι ιΜΚΨ ΤΥΑΟΠΓΝιΥζ プペドド) 
ΥΑ ΓοΖαΦΝΚ ΡΗΣΗΓΑΔΚ ΦΥΣΚΞΑΟΟι Λ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΓΝΑΤΟΚΨ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΤΚΝΑΞΚ  
ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ.

バΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ビΠΟΔΣΗΤΦ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΦΨΓΑΝΚΝΚ ΧοΟΑΝζΟΦ ΖΗΜΝΑΣΑΩοθ, Γ ιΜοΛ ΓΚΙΟΑαΚΝΚ 
ΔΠΝΠΓΟο ΡΣΚαΚΟΚ ΓΑΘΜΠΔΠ ΧοΟΑΟΤΠΓΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΤΥΑΟΦ ΔΑΝΦΙο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ. ホΑΜΚΞΚ ΡΣΚαΚΟΑΞΚ ν  ΟΚΙζΜΚΛ ΣοΓΗΟζ αΚΟΟΚΨ ΥΑΣΚΧοΓ, γΠ ΟΗ ΡΠΜΣΚΓΑθΥζ ΓΚΖΑΥΜΚ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ, ΟΗΗΧΗΜΥΚΓΟΑ ΤΚΤΥΗΞΑ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΓΝΑΖΚ, ΟΗΖΠΤΜΠΟΑΝοΤΥζ ΒθΖΘΗΥΟΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ,  ΓοΖΤΦΥΟοΤΥζ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΝΑΤΟΚΜΑ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ οΟβΗ. 

7) ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΞοΤΥ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΚ ΜΣΑγο ΡΣΑΜΥΚΜΚ Φ ΤΧΗΣο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ボΣιΖΦ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι 

ボΜΣΑπΟΑ ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι ΟΑ 54-ΞΦ ΞοΤΩο ΙΑ ΡΠΜΑΙΟΚΜΠΞ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι
ΙΔοΖΟΠ Ιο バΓοΥΠΞ ププブ Ι ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ 2010 ΣοΜ. ネΑΟΚΛ οΟΖΗΜΤ ΠΩοΟθν ΔΠΥΠΓΟοΤΥζ 
ΦΣιΖοΓ 184 ΜΣΑπΟ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ ヮΟΥΗΣΟΗΥ ΥΑ ΞΠΒοΝζΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ ΖΝι ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΦΣιΖΠΓΚΨ 
ΧΦΟΜΩοΛ. ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ΒοΝζβΠΤΥο ΠΣΔΑΟΑΨ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ボΜΣΑπΟο ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι ΟΑ ΡΠαΑΥΜΠΓοΛ ΤΥΑΖοπ, ιΜΑ ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΠΖΟΠΤΥΠΣΠΟΟν 
ΣΠΙΞογΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΟΑ ΠΧοΩοΛΟοΛ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ.
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ポΠΣΦΞ ～ノΝΗΜΥΣΠΟΟΗ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι – ΗΧΗΜΥΚΓΟΑ ΓΝΑΖΑ ΖΝι 
ΞΗβΜΑΟΩοΓ」 ΞΑΓ ΟΑ ΞΗΥο ΠΒΞοΟ 
ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ Φ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔΦ, ΓΟΦΥΣοβΟοΨ 
ΡΠΣΥΑΝοΓ, ΟΑΖΑΟΟο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟο ο ΡοΖΥΣΚΞΩο 
οΟΥΗΣΑΜΥΚΓΟΚΨ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΠΜ. ポΠΣΦΞ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΚΛ 
ピζΓοΓΤζΜΠθ ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ププブ. バ 2006 Σ. ピζΓοΓ ν ΠΖΟΚΞ Ι 29 
ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ 
～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」.

ポΠΥΠ-6: ボαΑΤΟΚΜΚ ΧΠΣΦΞΦ ΙΑΥΓΗΣΖΚΝΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ, ΑΖΣΗΤΠΓΑΟο ボΣιΖΦ, 
ΠΣΔΑΟΑΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, トΤΠΩοΑΩοπ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ 
ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΩΗΟΥΣΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι

フοΤζΜΑ ΓΝΑΖΑ ピζΓΠΓΑ οΟοΩοθΓΑΝΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΧΠΣΦΞΦ, Φ ΨΠΖο ιΜΠΔΠ ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΠΧοΩοΛΟΦ 
ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΦ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΓΟΦΥΣοβΟοΛ ΡΠΣΥΑΝ ΥΑ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΚΛ ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔ. ナ ΣΠΒΠΥο ΧΠΣΦΞΦ 
ΓΙιΝΠ ΦαΑΤΥζ 96 ΦαΑΤΟΚΜοΓ, γΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝιΝΚ ΞΑΛΘΗ 40 ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ΦΜΣΑπΟΤζΜο ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟο ΗΜΤΡΗΣΥΚ ΥΑ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ヮホ-ΜΠΞΡΑΟοΛ.

ナοΖΜΣΚΓΑθαΚ ΧΠΣΦΞ, プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ ΤΜΑΙΑΝΑ: 
～ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΠΡΠΞΑΔΑν ΖΠΤιΔΟΦΥΚ Γ ボΜΣΑπΟο ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι 
νΓΣΠΡΗΛΤζΜΚΨ ΣΠΙΓΚΟΦΥΚΨ ΜΣΑπΟ」.

ヨΜ ΙΑΙΟΑαΚΓ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ピζΓΠΓΑ トΟΖΣοΛ ペΑΖΠΓΚΛ: «ピζΓοΓ ΞΑν ΖΠΒΣο ΟΑΡΣΑΩθΓΑΟΟι Φ 
ΔΑΝΦΙο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΑΝΗ ΖΝι ΟΑΤ ΖΦΘΗ ΓΑΘΝΚΓΚΞ ν ΖΠΤΓοΖ οΟβΚΨ ΞοΤΥ, ΑΖΘΗ ΡΠΥΣοΒΟΠ 
ΙΑΡΠΙΚαΦΓΑΥΚ ΟΑΛΜΣΑγΗ. ブΑβο ΞΗβΜΑΟΩο ΡΠΓΚΟΟο ΠΥΣΚΞΦΓΑΥΚ ΒΑΙΠΓΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ αΗΣΗΙ 
ヮΟΥΗΣΟΗΥ, ο ΝΚβΗ ΤΜΝΑΖΟο ΤΡΣΑΓΚ ΡΠΥΣΗΒΦΓΑΥΚΞΦΥζ ΡΣΚΨΠΖΦ ΖΠ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ. ヨ ΡΠΜΝΑΖΑθ ΓΗΝΚΜο 
ΟΑΖοπ ΟΑ ΩΗΛ ΧΠΣΦΞ, ΑΖΘΗ ΜΠΟΤΠΝοΖΠΓΑΟΑ ΡΠΙΚΩοι ΦΤοΨ ΞοΤΥ ΞΠΘΗ ΖΑΥΚ ΤΗΣΛΠΙΟΚΛ οΞΡΦΝζΤ ΖΝι 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΧΗΣΚ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ボΜΣΑπΟο」.

バΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΧΠΣΦΞΦ ΒΦΝΠ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ, ΑΖΣΗΤΠΓΑΟο ボΣιΖΦ, ΠΣΔΑΟΑΞ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, トΤΠΩοΑΩοπ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΩΗΟΥΣΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. バ ΥΗΜΤΥΠΞ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΞΠΘΟΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤζ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο 
ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ http://msdp.undp.org.ua/data/publications/rec_e-gov_forum.pdf ΥΑ 
Γ ネΠΖΑΥΜΦ-ヮ.

8) ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι γΠΣοαΟΠΔΠ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘベププブ/フヘナペベ

モΠΣοαΟΗ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘベププブ/フヘナペベ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Γ 
29-30 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ Γ Ξ. ヨΝΥΑ (トベ ビΣΚΞ). ドΝΚΙζΜΠ 70 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ, ΤΗΣΗΖ ιΜΚΨ ΞοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ, 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ボΣιΖΦ ボΜΣΑπΟΚ, ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ ΥΑ οΟβΚΨ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΖΝι ΣΗΧΠΣΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο. 
ボαΑΤΟΚΜΚ ΧΠΣΦΞΦ ΖοΝΚΝΚΤι ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΥΑ ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚ ΡΗΣΤΡΗΜΥΚΓΚ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι 
ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ.

http://msdp.undp.org.ua/data/publications/rec_e-gov_forum.pdf
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ボ ΡΣΠΩΗΤο ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι, 
ΦαΑΤΟΚΜΚ ポΠΣΦΞΦ ΓΚΣΠΒΚΝΚ 
ΟΑΤΥΦΡΟο ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ, γΠ ΒΦΖΦΥζ 
ΓΙιΥο ΖΠ ΦΓΑΔΚ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ 
ヘベププブ ΥΑ ΖΠΟΠΣΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ:

1. ベΗΜΠΞΗΟΖΦΓΑΥΚ ヘベププブ
ΙΓΗΣΟΦΥΚΤζ ΖΠ ボΣιΖΦ ボΜΣΑπΟΚ Ι 
ΡΣΚΓΠΖΦ ΙΒΗΣΗΘΗΟΟι Φ ΤΥΣΦΜΥΦΣο 
ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ  
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ιΜ ΓΑΘΝΚΓΠπ 
οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠπ ΤΥΣΦΜΥΦΣΚ Ι 
ΜΠΠΣΖΚΟΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ΠΣονΟΥΠΓΑΟΠΔΠ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ, ΥΑ 
ΡΦΒΝοαΟΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ ポΠΥΠ – 7: モΠΣοαΟΗ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 

ヘベププブ/フヘナペベ, 30 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 2010
ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΥΑ γΠΖΠ ΖΠΣΦαΗΟΟι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΦ ΧοΟΑΟΤοΓ ボΜΣΑπΟΚ, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΦ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοιΞ 
ΓΣΑΨΦΓΑΥΚ Ωθ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοθ ΡΣΚ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟο ΣΠΙΣΑΨΦΟΜοΓ αΚΤΗΝζΟΠΤΥο ΥΑ ΓΚΖΑΥΜοΓ ΖΝι 
ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΙΑΙΟΑαΗΟΚΨ ΡοΖΣΠΙΖοΝοΓ ΥΑ πΨΟοΨ βΥΑΥΟΚΨ ΠΖΚΟΚΩζ Γ ΞοΤΥΑΨ.

2. ヘΣΚΖοΝιΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΦ ΦΓΑΔΦ ΣΠΙΣΠΒΩο ΡΣΠΔΣΑΞ, ΡΗΣΗΖΑαο ΖΠΤΓοΖΦ ΥΑ ΟΑΓαΑΟΟθ 
γΠΖΠ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ Γ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟο αΗΣΗΙ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΣΗΧΗΣΗΟΖΦΞοΓ Ι ΓΑΘΝΚΓΚΨ 
ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΥ, Γ Υ. α. βΝιΨΠΞ ΔΠΝΠΤΦΓΑΟΟι αΗΣΗΙ ヮΟΥΗΣΟΗΥ (ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΗ ΔΠΝΠΤΦΓΑΟΟι). 

3. ブΑΖΑΓΑΥΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤζΜΚΞ ΣΑΖΑΞ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔΦ.

4. ヘΣΚ ΓοΖΒΠΣο ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΡΣοΠΣΚΥΗΥ ΟΑΖΑΓΑΥΚ ΡΣΠΗΜΥΑΞ Φ ΤΧΗΣο 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι. プΤΠΒΝΚΓΦ ΦΓΑΔΦ ΡΣΚΖοΝιΥΚ ΜΠΞΡΝΗΜΤΟΠΞΦ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ, 
γΠ ΓΜΝθαΑΥΚΞΗ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΗΟΗΣΔΠΑΦΖΚΥΦ οΙ ΡΠΖΑΝζβΠθ ΣΗΑΝοΙΑΩονθ ΙΑΨΠΖοΓ, 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΠΓΑΟΚΨ ΙΑ ΛΠΔΠ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ. 

5. ペΡΣΚιΥΚ ΞΗΣΗΘΑΞ βΜοΝ Φ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟο ΙΟΑΟζ Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΗΜΠΝΠΔοπ ΥΑ ΤΡΠΘΚΓαΠπ ΠΤΓοΥΚ (ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ, ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι 
ΡΠΤοΒΟΚΜΑΞΚ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΜΠΟΜΦΣΤοΓ ΥΠγΠ).

6. ヘΣΠΓΠΖΚΥΚ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΟΠΓΠΠΒΣΑΟΚΨ ΖΗΡΦΥΑΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΑΖ Ι ΡΚΥΑΟζ 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΥΑ ΠΡΗΣΑΥΚΓΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ, 
ΤΥΚΞΦΝθΓΑΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド, ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΒθΖΘΗΥοΓ ΥΠγΠ.

7. ヘΣΠΓΠΖΚΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΔΠΝοΓ プペドド ΥΑ ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. 

9) ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΤΥΑΟΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ 

ブΗιΜοΤΟΑ ΦΥΚΝοΙΑΩοι ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΡΣΚΙΓΠΖΚΥζ ΖΠ ΙΑΒΣΦΖΟΗΟΟι 
ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ο ΓΡΝΚΓΑν ΟΑ ΙΖΠΣΠΓ々ι ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ. ホΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΓΤΗ ΒοΝζβΗ ο 
ΒοΝζβΗ ΜΣΑπΟ ΙΞοΟθθΥζ ΤΓΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ΖΝι 
ΤΜΠΣΠαΗΟΟι ΠΒΤιΔΦ ΓοΖΨΠΖοΓ ο ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΦαΑΤΟΚΨ ΗΜΠΝΠΔοαΟΠ ΒΗΙΡΗαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ. 
ブΑ ΖΦΞΜΦ ΗΜΤΡΗΣΥοΓ, ΥΑΜΑ ΡΠΝοΥΚΜΑ ΞΠΘΗ ΙΞΗΟβΚΥΚ ΠΒΤιΔ ΓοΖΨΠΖοΓ ΓοΖΡΣΑΓΝΗΟΚΨ ΟΑ ΙΓΑΝΚγΗ ΟΑ 
40%. ヘベププブ/フヘナペベ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ, γΠΒ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΡΠΥΣΗΒ ο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΖΝι 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ (ホヘナ) Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΨ. ドΦΝΠ ΓΚιΓΝΗΟΠ ΟΗΠΒΨοΖΟοΤΥζ ΣΗΥΗΝζΟΠΔΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΥΗΞΚ, ΥΠΞΦ ΡΣΠΗΜΥ 
ΡοΖΥΣΚΞΑΓ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΑΟΑΝοΥΚαΟΠΔΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι "ペΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΨ ο ΣΠΝζ ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ Γ ΣΠΙΖοΝζΟΠΞΦ ΙΒΠΣο ΤΞοΥΥι. 
ベΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ". ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΞΑΝΠ ΟΑ ΞΗΥο ΤΡΣιΞΦΓΑΥΚ ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ αΝΗΟΑΞΚ プペドド, ΙΠΜΣΗΞΑ, Γ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟο ΓΜΑΙΑΝΚ ΙΑΨΠΖΚ γΠΖΠ 
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ΙΒΠΣΦ ΥΑ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ΥΓΗΣΖΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, ΜΑΞΡΑΟοπ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΠΤΥο  ΖΝι ΑΜΥΚΓΟΠπ ΦαΑΤΥο ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΥΑ 
οΟ. ホΗΜΤΥ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΙΟΑΨΠΖΚΥζΤι Φ ΤΥΑΖοπ ΖΠΠΡΣΑΩθΓΑΟΟι ο ΒΦΖΗ ΠΡΦΒΝοΜΠΓΑΟΠ Γ 2011 ΣΠΩο.

2.1.2 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ 
ΖΝι ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ πΨ
ΑΤΠΩοΑΩοΛ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ). ヘΣΠΔΣΑΞΑ 
ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιν ΠΤΓοΥΟοΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο πΨ ΞΗΣΗΘ (ΑΤΠΩοΑΩοΛ). 
ホΑΜο ΤΑΞΠΓΣιΖΟο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ナΠΟΚ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθθΥζ οΙ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ, ΠΒΝΑΤΟΚΞΚ/ΣΑΛΠΟΟΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΒΑαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナΡΣΠΖΠΓΘ 2010 ΣΠΜΦ Φ ΩζΠΞΦ ΓοΖΟΠβΗΟΟο ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΟΑΟΠ 
ΟΑΤΥΦΡΟο ΔΠΝΠΓΟο ΙΑΨΠΖΚ:

A) ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο

ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ ΖοΑΝΠΔ Ι ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ 
ΥΑ ΞΗΣΗΘ, ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ πΨΟζΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ Ι ΡΚΥΑΟζ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ, 
οΟΤΥΚΥΦΩοΠΟΑΝοΙΑΩοπ (ΠΧοΩοΛΟΠΔΠ ΓΚΙΟΑΟΟι) ΩΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΤΦΡΣΠΓΠΖΘΗΟΟι πΨΟζΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΜΠΞΑΟΖΑΞΚ フヘナペベ / フナヘ. ミο ΜΣΠΜΚ ν ΓΑΘΝΚΓΚΞΚ ΖΝι ΙΑΜΝΑΖΗΟΟι ΡοΖΓΑΝΚΟ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο; ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ γΠΖΠ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ οΙ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΥΑ οΟβΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΥΑ ΖΝι ΙΑΝΦαΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΚΨ / ΙΠΓΟοβΟοΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞοΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΥΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

ネΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Φ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ Φ 2010 Σ. ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο:
 ペΥΓΠΣΗΟΠ 82 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (プニ), ιΜο ΠΨΠΡΚΝΚ 257 ΒΦΖΚΟΜοΓ (3515 ΘοΟΠΜ ΥΑ 2480
αΠΝΠΓοΜοΓ);
ナοΖΡΠΓοΖΟο ΖΑΟο Ι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑΓΗΖΗΟο Φ ホΑΒΝΚΩο – ヮヮ. ホΑΒΝΚΩι ΓοΖΠΒΣΑΘΑν ΖΑΟο ΡΠ 

14 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ, ιΜο ΞΑΝΚ ΡΗΓΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ.
ホΑΒΝΚΩι – II: ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2010 Σ.
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1 ナΤζΠΔΠ ΖΠ 2010 6 470 49498 28343 21155 1237 28453 12 251
2 ヘΣΠΔΣΗΤ Γ 2010 ΣΠΩο
2.1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 0 12 435 246 189 6 240 0 0
2.2 ベοΓΟΗ 0 15 2395 1464 931 13 2335 0 0
2.3 フΚΜΠΝΑπΓ 0 5 164 94 70 3 50 0 0
2.4 ビοΣΠΓΤζΜΗ 0 11 1444 742 702 22 822 0 0
2.5 ビΑΔΑΣΝΚΜ 0 3 232 140 92 3 94 0 0
2.6 ベΦΒοΘΟΗ 0 4 70 34 36 4 32 0 0
2.7 ニΑΝΚα 0 2 43 26 17 11 14 0 0
2.8 モΠΝΜοΟΠ 0 2 146 86 60 5 92 0 0
2.9 ネΘΑΟΜΠΛ 0 6 366 261 115 176 261 4 0
2.10 ホΦΝζαΚΟ 0 2 54 24 30 0 0 0 0
2.11 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 0 5 282 141 94 0 0 0 0
2.12 レΓΡΑΥΠΣοι 0 14 393 253 140 14 189 0 0
2.13 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2.14 ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ 1 8 4 4 0 0 0 0
3 ナΤζΠΔΠ Φ 2010 0 82 6032 3515 2480 257 4130 4 1
4 ナΤζΠΔΠ Φ 2004-2010 6 552 55530 31858 23635 1494 32583 16 252
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ニΠΝΠΓΟΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ, ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠθ ΙΑ ΤΡΣΚιΟΟι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟο, ν ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΓοΖΖοΝ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ (フナヘ), γΠ ΤΥΓΠΣθνΥζΤι ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ – ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ 
ΡοΤΝι ΡοΖΡΚΤΑΟΟι ～ボΔΠΖΚ ΡΣΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ」. バΑΓΖιΜΚ ΙΦΤΚΝΝιΞ フナヘ, ΞοΤΩΗΓο ΘΚΥΗΝο ΤΥΓΠΣθθΥζ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΣΗνΤΥΣΦθΥζ πΨ Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟοΛ ΡΣΑΓΠΓοΛ ΧΠΣΞο. 

ヘΣΠΩΗΤΠΞ フヘナペベ ΡΗΣΗΖΒΑαΑνΥζΤι, γΠ Ι αΑΤΠΞ フナヘ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο ΤΥΑΟΦΥζ 
ΞοΘΔΑΝΦΙΗΓΚΞΚ ベΗΤΦΣΤΟΚΞΚ ΩΗΟΥΣΑΞΚ ΡΠ ΡοΖΥΣΚΞΩο οΟοΩοΑΥΚΓ ΔΣΠΞΑΖ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ボ ΞοΤΥΑΨ 
οΤΟΦθΥζ ΦΤΡοβΟο ΡΣΚΜΝΑΖΚ ΥΑΜΚΨ οΟΤΥΚΥΦΩοΛ Ι ΣοΙΟΠΞΑΟοΥΟΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΚΞΚ ΧΠΣΞΑΞΚ. ボ ΖΗιΜΚΨ 
ΞοΤΥΑΨ フナヘ ΤΥΓΠΣΗΟο ιΜ ΓΟΦΥΣοβΟοΛ ΓοΖΖοΝ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, Α Γ οΟβΚΨ フナヘ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν ιΜ ΟΗΙΑΝΗΘΟΑ 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοι Φ ΧΠΣΞο ベΗΤΦΣΤΟΠΔΠ ΩΗΟΥΣΦ.  

B) ビΦΣΤ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙοΒΣΑΝΑ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ γΠΖΠ ΠΟΠΓΝΗΟΟι ΜΦΣΤΦ ΓοΖ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ. ドΦΝΠ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΥΗΨΟοαΟΗ ΙΑΓΖΑΟΟι ΥΑ ΟΑΛΟιΥΠ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥΑ ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΜΦΣΤΦ 
ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΟΠΓΚΨ ΣΠΙΖοΝοΓ ΟΑ ΓΚΞΠΔΦ οΟβΚΨ ΦΜΣΑπΟΤζΜο ナブバ. 

C) ヮビホ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ

ナ 2010, ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 
ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ホΦΝζαΚΟ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ビοΣΠΓΤζΜΗ. 
ブΠΓο ΓΗΒ-ΤΑΛΥΚ ΡΠΜΣΑγΑΥζ ΞοΤΩΗΓΦ 
ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΤΡΣΚιΥΚΞΦΥζ ΑΜΥΚΓΟοΛ 
ΦαΑΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι 
ΟΑΔΑΝζΟΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ. ナ ΜΠΘΟΠΞΦ 
ΞοΤΥο ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΙΦΤΥΣοα Ι 
ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ ο ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΠΣοΓ ΓΗΒ-ΤΑΛΥοΓ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ヘベププブ/フヘナペベ. ペΥΓΠΣΗΟΟι ΓΗΒ-ΤΑΛΥοΓ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΝΠΤι メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ 
ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩονθ. 

ポΠΥΠ-8: ネΚΙΑΛΟ  ΠΧοΩοΛΟΠΔΠ ΓΗΒ-ΤΑΛΥΦ Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ

フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΑΜΥΚΓΟΠ ΙΑΤΓΠθθΥζ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ 
ΔΣΠΞΑΖΚ 

ベοΓΟΗ. ボ 2009 ΣΠΩο ΖΝι ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, Ι ΦΣΑΨΦΓΑΟΟιΞ ΟΠΓΚΨ 
ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ο ΖΠΤΓοΖΦ, ΞοΤΥΠ ベοΓΟΗ ΡοΖΔΠΥΦΓΑΝΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フヘペベ) ΟΑ 
2009-2012 ΣΠΜΚ. ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΒΦΝΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΟΑ ΤΗΤοπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ベοβΗΟΟιΞ 、 2278 ΓοΖ 
15.04.2009. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΤΡΣιΞΠΓΑΟΑ ΟΑ ΑΜΥΚΓοΙΑΩοθ ΡΦΒΝοαΟΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ, ΤΡοΝζΟΠΔΠ 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ γΠΖΠ ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ 
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ. ネΝι ΣΠΙΔΝιΖΦ ΥΑ ΓοΖΒΠΣΦ οΟοΩοΑΥΚΓ ΔΣΠΞΑΖ ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ネΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ. 
800 ΥΚΤια ΔΣΟ. ΒΦΝΠ ΓΚΖοΝΗΟΠ Γ 2009 ΣΠΩο ΖΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ. ボ 2010 ΣΠΩο ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ
ΞοΤΥΑ ΣΗΑΝοΙΦθΥζ 34 ΡΣΠΗΜΥΚ Ι ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟιΞ フヘナペベ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΡΣΠΩΗΖΦΣ ヘベププブ/フヘナペベ. ホοΝζΜΚ 7 Ι ΩΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΧοΟΑΟΤΦνΥζΤι ΤΡοΝζΟΠ Ι ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ 27 -
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. ナΟΗΤΜΚ ΤΥΠΣοΟ ΟΑΤΥΦΡΟο: 3,1 ΞΝΟ ΔΣΟ. ΓΟΗΤΗΟΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΠΞ, 
200 ΥΚΤια ΔΣΚΓΗΟζ ΓΟΗΤΗΟΠ ヘベププブ/フヘナペベ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ, ΥΑ 898 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ
ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ. ボ 2011 ΣΠΩο ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΓΚΖοΝΚΝΑ 3,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΔΠΥΠΓΑ 
ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΥΚ ΞΗΨΑΟοΙΞ フヘナペベ ΥΑ ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΝι 
ΓΤοΨ ΣΗΞΠΟΥΟΚΨ ΣΠΒοΥ, γΠ ΧοΟΑΟΤΦθΥζΤι Ι ΒθΖΘΗΥΦ ΞοΤΥΑ.

ベΦΒοΘΟΗ. ヘοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ ΙΑΤΓΠπΝΠ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ Φ ΡΣΠΩΗΤΚ 
ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ  γΠΖΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ. "フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΞοΤΥΑ ベΦΒοΘΟΗ ΟΑ 2010-2014 ΣΠΜΚ" ΒΦΝΠ ΦΨΓΑΝΗΟΠ ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ. フοΤΥΠ ΞΑν ΦΟοΜΑΝζΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ニΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ιΜ ΖΠΣΑΖαΠΔΠ ΠΣΔΑΟΦ ΡΣΚ ΞοΤζΜΠΞΦ ΔΠΝΠΓο. ニΣΠΞΑΖΤζΜΑ
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ΣΑΖΑ ΤΥΑΝΑ ΡΠΥΦΘΟΚΞ ΗΜΤΡΗΣΥΟΚΞ ο ΜΠΟΤΦΝζΥΑΥΚΓΟΚΞ ΠΣΔΑΟΠΞ. ベΑΖΦ ΤΥΓΠΣΗΟΠ Γ 2008 ΣΠΩο 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΞ ΓοΖΖοΝΠΞ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, ΤΥΓΠΣΗΟΚΞ Γ ΣΑΞΜΑΨ ヘベププブ/フヘナペベ. ベΗΑΝοΙΑΩοι 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΡΣΚιν ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΤΥΑΝΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, ΙΖΑΥΟΚΨ οΟοΩοθΓΑΥΚ ο 
ΣΗΑΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΓΝΑΤΟο οΟοΩοΑΥΚΓΚ Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ οΟβΚΞΚ
ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ.

ネΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΦΤο ΤΧΗΣΚ ΞοΤζΜΠΔΠ ΘΚΥΥι, ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥ ΡΝΑΟΦν 
ΤΥΓΠΣΚΥΚ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΣΗΤΦΣΤΟΚΛ ΩΗΟΥΣ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΠΜΣΗΞΑ, ΩΗΛ ΠΣΔΑΟ ΒΦΖΗ 
ΜΠΠΣΖΚΟΦΓΑΥΚ γΠΣοαΟΚΛ ΜΠΟΜΦΣΤ ΟΑ ΠΥΣΚΞΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ, 
ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. プΟΠΓΝΗΟΦ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΒΦΖΗ 
ΣΠΙΔΝιΟΦΥΠ ΟΠΓΚΞ ΤΜΝΑΖΠΞ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΟΑ ΡΠαΑΥΜΦ 2011 ΣΠΜΦ.

バΑΤΓΠνΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ヘベププブ/フヘナペベ βΝιΨΠΞ ΤΥΓΠΣΗΟΟι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

プΤΟΠΓΟΠθ ΞΗΥΠθ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フベペベ) ν ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΦΞΠΓ ΖΝι 
ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. フベペベ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ, ΟΑΦΜΠΓΚΨ ΜοΝ, 
プニ/ΞΗΣΗΘ ο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΒοΙΟΗΤΦ ΖΠ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ο ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΜΠΞΡΝΗΜΤΟΚΨ 
ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο Ι ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. ネΠ フベペベ ΥΑΜΠΘ ΓΨΠΖιΥζ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ Ι ΡΣΑΓ ΝθΖΚΟΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖιΟΚ ΞοΤΥΑ, γΠ ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ Φ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ 
ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥο. フベペベ ΒΦΝΚ ΤΥΓΠΣΗΟο Γ βΗΤΥΚ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ - ベοΓΟΗ, ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ.

フ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ΤΥΓΠΣΚΝΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΣΑΖΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フベペベ) Γ ΜΓοΥΟο 2010 ΣΠΜΦ. 
フベペベ ν ΧΠΣΦΞΠΞ, Γ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥο, ιΜΚΛ ΖΠΙΓΠΝιν ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ
ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο ΡΣΠΡΠΟΦΓΑΥΚ ΣοβΗΟΟι. ペΥΓΠΣθθαΚ フベペベ, ΞοΤΥΠ
ΒΗΣΗ ΟΑ ΤΗΒΗ ΙΠΒΠΓ々ιΙΑΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΙΑ 
ΡΣΚΟΩΚΡΠΞ "ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ". 28 ΜΓοΥΟι 2010 ポΠΣΦΞ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ΙΑΥΓΗΣΖΚΓ 
ヘΠΝΠΘΗΟΟι ΡΣΠ フベペベ ο ΛΠΔΠ ネΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΚΓ ΛΠΔΠ ΡΗΣΤΠΟΑΝζΟΚΛ ΤΜΝΑΖ. 

プΖΟΦ Ι ΡΗΣβΚΨ フベペベ ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ Γ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ. ポΠΣΦΞ フベペベ ΣΗΔΦΝιΣΟΠ 
ΙΦΤΥΣοαΑνΥζΤι ΖΝι ΠΩοΟΜΚ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ ΡΠ ΡΣΠΗΜΥΑΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ο ΓΚΒΠΣΦ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΝι 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ.

ナΤΥΑΓΜΑ-I: ボΤΡοβΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΣΠΒΠΥΚ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ Ξ. ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 

フοΤΥΠ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΤΡοΓΡΣΑΩθν Ι ΡΣΠΗΜΥΠΞ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 Ι 2004 ΣΠΜΦ. ナ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΤΡοΓΡΣΑΩο, ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΤΥΓΠΣΚΝΚ 106 ΠΣΔΑΟοΓ ΤΑΞΠΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 
ΟΑΤΗΝΗΟΟι  (47 Ι ιΜΚΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΡΣΠΗΜΥο), 148 プペドド (13 Ι ιΜΚΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΡΣΠΗΜΥο), 63 ブボプ (44 Ι ιΜΚΨ 
ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΡΣΠΗΜΥο). バΑΔΑΝΠΞ, Ωο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΝΚ 115 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΓΑΣΥοΤΥθ 10,9 ΞΝΟ. ΔΣΟ.  ο 
ΡΠΜΣΑγΚΝΚ ιΜοΤΥζ ΘΚΥΥι ΖΝι ΒοΝζβ ΟοΘ 12 ΥΚΤ. ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ ΥΑ ΟΑΓαΑΝζΟο ΦΞΠΓΚ ΖΝι 19000 ΖοΥΗΛ. 

20 ΘΠΓΥΟι 2010Σ. ΓοΖΒΦΓΤι αΗΣΔΠΓΚΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ι ΡΚΥΑΟζ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΞΗβΜΑΟΩοΓ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ βΝιΨΠΞ  ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナοΖΜΣΚΓ ΧΠΣΦΞ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ナοΜΥΠΣ トΟΦβΜΗΓΚαΦΤ, ιΜΚΛ ΡΣΚΓοΥΑΓ ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΡοΖΓοΓ ΡοΖΤΦΞΜΚ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΔΣΑΞ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ Φ 2006-2010 ΣΣ.

ボ ΣΠΒΠΥο ΧΠΣΦΞΦ ΡΣΚΛΟιΝΚ ΦαΑΤΥζ ΖΗΡΦΥΑΥΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΟΑαΑΝζΟΚΜΚ ΔΑΝΦΙΗΓΚΨ ΦΡΣΑΓΝοΟζ ΥΑ ΓοΖΖοΝοΓ 
ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ, ΟΑαΑΝζΟΚΜΚ ハノプ, ΜΗΣοΓΟΚΜΚ プペドド ΥΑ ΒΦΖΚΟΜΠΓΚΨ ΜΠΞοΥΗΥοΓ, ΒΝΑΔΠΖοΛΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ, 
βΜοΝ ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΖΗ γΗ ΟΗ ΤΥΓΠΣΗΟο プペドド, 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΙΑΤΠΒοΓ ΞΑΤΠΓΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ, ΦΤζΠΔΠ - 125 ΠΤοΒ.

ポΠΣΦΞ ΣΠΙΔΝιΟΦΓ ΡΚΥΑΟΟι γΠΖΠ:
-ΙΑΝΦαΗΟΟι ΜΠβΥοΓ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΥΗΨΟοαΟΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒθΖΘΗΥΦ ΖΠ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞ 

ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΡΣΠ ΡΠΣιΖΠΜ πΨ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι Φ 2011Σ.;
-ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ プペドド, ΒΦΖΚΟΜΠΓΚΨ ΜΠΞοΥΗΥοΓ, ΒΝΑΔΠΖοΛΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ γΠΖΠ ΣΗΞΠΟΥΦ 

ΒΦΖΚΟΜοΓ, ΡΣΚΞογΗΟζ βΜοΝ ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ, ΓΟΦΥΣοβΟζΠΒΦΖΚΟΜΠΓΚΨ ΡΣΠπΙΖοΓ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΖΚΥιαΚΨ ΥΑ 
ΜΠΟΥΗΛΟΗΣΟΚΨ ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ, ΠΙΗΝΗΟΗΟΟι ΥΗΣΚΥΠΣοΛ Φ 2011 ΣΠΩο;

-ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ο ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΟΑ 2009-2014 ΣΣ. Ι ιΜΠθ ΠΙΟΑΛΠΞΚΓ ΡΣΚΤΦΥΟοΨ ΟΑαΑΝζΟΚΜ ボハビニ プネト Ρ.
プ.ネΗΣΗΓ'ιΟΜΠ.
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ナΚΨΠΖιαΚ Ι ΓΚΜΝΑΖΗΟΠΔΠ ΥΑ οΙ ΙΞοΤΥΦ ΓΚΤΥΦΡΑθαΚΨ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ポΠΣΦΞΦ ΡΣΠΡΠΟΦθΥζ:
1. バ ΞΗΥΠθ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΞ ΡοΖΣΠΙΖοΝΑΞ 
ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ΓΣΑΨΦΓΑΥΚ ΡΣΚ ΣΠΙΣΠΒΩο ペΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ 
ΟΑ 2011-2015 ΣΠΜΚ ΥΑ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΥΑ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ ΟΑ 2011 ΣοΜ 
ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ, ΙΑΡΣΠΡΠΟΠΓΑΟο プペドド, ΒΦΖΚΟΜΠΓΚΞΚ ΜΠΞοΥΗΥΑΞΚ, οΟοΩοΑΥΚΓΟΚΞΚ ΔΣΦΡΑΞΚ, ΒΝΑΔΠΖοΛΟΚΞΚ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ, Ι ΡΚΥΑΟζ ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ, ΒΦΖΚΟΜοΓ βΜοΝ ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟΚΨ 
ΙΑΜΝΑΖοΓ, ΣΗΞΠΟΥΦ ΓΟΦΥΣοβΟζΠΒΦΖΚΟΜΠΓΚΨ ΥΗΣΚΥΠΣοΛ, πΨ ΠΙΗΝΗΟΗΟΟι, ΠΤΓοΥΝΗΟΟι, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ 
ΖΚΥιαΚΨ ΥΑ ΜΠΟΥΗΛΟΗΣΟΚΨ ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ..

2. ネΠΣΦαΚΥΚ ΦΙΑΔΑΝζΟΚΥΚ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ Ι ΓΚγΗΙΑΙΟΑαΗΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΖΠ 01.11.2010Σ. ΦΡΣΑΓΝοΟΟιΞ 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ベΗΤΦΣΤΟΠΞΦ 
ΩΗΟΥΣΦ.

3. バ ΞΗΥΠθ ΡΠΤΚΝΗΟΟι ΓΡΝΚΓΦ ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΟΑ ΦΞΠΓΚ ΤΓΠΔΠ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΥΑ ιΜοΤΥζ 
ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΑ ΤΥΚΞΦΝθΓΑΥΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟι Γ ΞοΤΥο ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ, γΠ Γ ΤΓΠθ αΗΣΔΦ ΖΑΤΥζ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΠΥΣΚΞΑΥΚ ΜΠβΥΚ ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ οΟΓΗΤΥΚΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΓοΖ ペΥΑΒοΝοΙΑΩοΛΟΠΔΠ ΧΠΟΖΦ ΥΑ フοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ. 

4. ベΗΜΠΞΗΟΖΦΓΑΥΚ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΞ ΤΥΣΦΜΥΦΣΑΞ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ プペドド, ΤΡΣΚιΥΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ, ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ πΨΟθ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ ΥΑ 
ΟΑΓαΑΟΟι, Α ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ ΙΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΥΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド ΡΠΜΝΑΤΥΚ ΟΑ ΟΑαΑΝζΟΚΜοΓ ハノプ.

5. バΑΓΗΣβΚΥΚ ΗΟΗΣΔΠΑΦΖΚΥ ΒΦΖοΓΗΝζ Φ ΓΤοΨ βΜοΝζΟΚΨ ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ. ペΥΓΠΣΚΥΚ ΤΡΣΚιΥΝΚΓο 
ΦΞΠΓΚ ΖΝι ΙΑΝΦαΗΟΟι ΜΠβΥοΓ ヘοΓΟοαΟΠπ ΗΜΠΝΠΔοαΟΠ-ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΜΠΣΡΠΣΑΩοπ ブノポビプ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ οΟΓΗΤΥΚΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ Ι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι Φ ΒΦΖοΓΝιΨ ΖΗΓ'ιΥΚ βΜοΝ ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟΚΨ 
ΙΑΜΝΑΖοΓ. バΒοΝζβΚΥΚ αΚΤΝΠ ΡΣΠΗΜΥοΓ Γ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ ΡΣΠΔΣΑΞο ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ヘベププブ, ΠΤΠΒΝΚΓΠ γΠ ΤΥΠΤΦνΥζΤι ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΡΚΥΟΠθ ΓΠΖΠθ ΖοΥΗΛ βΜοΝ ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ.

6. ベΗΜΠΞΗΟΖΦΓΑΥΚ ΞοΤζΜΠΞΦ ΔΠΝΠΓο ΡΣΚ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓο ΟΠΓΚΨ ΤΡΠΣΥΚΓΟΚΨ ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ ΓΣΑΨΠΓΦΓΑΥΚ 
ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΚΛ ΡΣΚΟΩΚΡ πΨ ΣΠΙΞογΗΟΟι.

7. ボΡΣΑΓΝοΟΟθ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΗΣΗΖΒΑαΚΥΚ Γ ヘΣΠΔΣΑΞο ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΥΑ 
ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ 2011 ΣοΜ ΜΠβΥΚ ΟΑ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΗΟΗΣΔΠΑΦΖΚΥΦ ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΡΣΠΗΜΥΟΠ-
ΜΠβΥΠΣΚΤΟΠπ ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ οΟΓΗΤΥΚΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ Ι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΒΦΖοΓΗΝζ.

8. ボΡΣΑΓΝοΟΟθ ΙΗΞΗΝζΟΚΨ ΓοΖΟΠΤΚΟ ΤΡΣΚιΥΚ Γ ΡΣΚΓΑΥΚΙΑΩοπ ΙΗΞΗΝζΟΚΨ ΖοΝιΟΠΜ プペドド ΥΑ ハドビ.
9. ボΡΣΑΓΝοΟΟθ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΑΣΨοΥΗΜΥΦΣΚ ο ΞοΤΥΠΒΦΖΦΓΑΟΟι ΡΣΚ 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓο ΟΠΓΚΨ ΜΠΟΥΗΛΟΗΣΟΚΨ ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ ΠΒΠΓ'ιΙΜΠΓΠ ΓΣΑΨΠΓΦΓΑΥΚ ΓΚΓοΖ ΤΥΠΜοΓ ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ 
ΖΠ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ.
ベΗΤΦΣΤΟΚΛ ΩΗΟΥΣ (フナヘ) Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΤΥΑΓ ΓΑΘΝΚΓΚΞ ΑΜΥΠΣΠΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ヮΓΑΟΠ-

ポΣΑΟΜοΓΤζΜΠθ ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΙΑ ΦαΑΤΥο ベΗΤΦΣΤΟΠΔΠ ミΗΟΥΣΦ (ιΜ ΡΑΣΥΟΗΣΑ) ΒΦΓ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ  
«ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΞοΤΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΥΑ ΤΦΤοΖΟοΨ ΣΑΛΠΟοΓ βΝιΨΠΞ 
ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ΞοΤΥΑ ドΑι フΑΣΗ, フΑΣΑΞΦΣΗβ (ベΦΞΦΟοι)」 ΟΑ ΜΠΟΜΦΣΤ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΥΣΑΟΤΜΠΣΖΠΟΟΠΔΠ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ レヮペヘ ボΔΠΣγΚΟΑ - ペΝΠΓΑααΚΟΑ - ベΦΞΦΟοι - ボΜΣΑπΟΑ  
2007 - 2013 ΣΣ., ιΜΚΛ ΤΥΑΓ ΡΗΣΗΞΠΘΩΗΞ ο ΒΦΖΗ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚΤι Φ 2011 - 2012 ΣΣ. ナΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥΦ 804097νΓΣΠ.
フοΤΥΠ ΦΖΠΤΥΠνΟΠ ΟΑΔΠΣΠΖΚ Φ ΟΠΞοΟΑΩοπ ～ペΥΚΡΗΟΖοι」 ΟΑ ΤΦΞΦ 4000,00 ΧΦΟΥοΓ ΤΥΗΣΝοΟΔοΓ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΡΣΠΗΜΥΦ 
～ドΗΙΡΗαΟΗ ΥΑ ΖΣΦΘΟν ΡΣΚΣΠΖΟΗ ΟΑΓΜΠΝΚβΟν ΤΗΣΗΖΠΓΚγΗ ΖΝι ΞΑΛΒΦΥΟοΨ ΡΠΜΠΝοΟζ」 Γ ΜΑΥΗΔΠΣοπ ΟΠΞοΟΑΩοπ ～Liv 
Com» (ムΚΜΑΔΠ), ΜΣοΞ ΥΠΔΠ ΡΝθΤ 2500,00 ΧΦΟΥοΓ ΤΥΗΣΝοΟΔοΓ ΟΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΓΚΨΠΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ γΠΖΠ 
ΤΠΣΥΦΓΑΟΟι ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΠθ ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΙΑ ΦαΑΤΥο ベΗΤΦΣΤΟΠΔΠ ミΗΟΥΣΦ 
(ιΜ ΡΑΣΥΟΗΣΑ) ΒΦΓ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ  ～ボαΑΤΥζ ΔΣΠΞΑΖΚ Φ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟο αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ ΤΠΩοΑΝζΟΗ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ」  ΟΑ ナΤΗΦΜΣΑπΟΤζΜΚΛ ΜΠΟΜΦΣΤ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΥΑ ΡΣΠΔΣΑΞ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ιΜΚΛ ΤΥΑΓ ΡΗΣΗΞΠΘΩΗΞ ο ΒΦΖΗ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚΤι Γ 
2011 ΣΠΩο. ナΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥΦ 1875 ΥΚΤ. ΔΣΟ.   

ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΔΣΠΞΑΖΚΝΑ ΙΟΑαΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΥΑ ΙΟΑΟΟι Φ ΤΧΗΣο プペドド

フヘナペベ ΣΠΙΣΠΒΚΝΑ ΡΣΗΙΗΟΥΑΩοπ ΖΝι ΜΦΣΤΦ ΖΝι ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ プペドド, ιΜο ΟΑΖΑθΥζ ΖΠΜΝΑΖΟΦ 
οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ θΣΚΖΚαΟο, ΥΗΨΟοαΟο ΥΑ ΒΦΨΔΑΝΥΗΣΤζΜο ΑΤΡΗΜΥΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΣΠΒΠΥΚ プペドド. ビΣοΞ 
ΩζΠΔΠ, ΒΦΓ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΚΛ CD, γΠ ΞοΤΥΚΥζ ΓΤθ θΣΚΖΚαΟΦ ο ΥΗΨΟοαΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ プペドド Γ ΥΠΞΦ 
αΚΤΝο ΒΦΖοΓΗΝζΟο ΟΠΣΞΚ, οΟΤΥΣΦΜΩοπ ΥΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ. ドοΝζβΗ 160 CD ΒΦΝΚ ΡΠβΚΣΗΟο ΡοΖ αΑΤ ΥΣΗΟοΟΔοΓ 
ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Φ 2010 ΣΠΩο.

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο

バΑΔΑΝΠΞ, 11451 プペドド ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ Γ ボΜΣΑπΟο ΤΥΑΟΠΞ ΟΑ ΘΠΓΥΗΟζ 2010 ΣΠΜΦ, γΠ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 
14,5% ΓΤοΨ ΘΚΥΝΠΓΚΨ ΒΑΔΑΥΠΡΠΓΗΣΨΠΓΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (5 ΡΠΓΗΣΨοΓ ΥΑ ΓΚγΗ). 
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CΨΗΞΑ-II: ヘΣΠΔΣΗΤ ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド Γ ΠΒΝΑΤΥιΨ ボΜΣΑπΟΚ (ΙΑ οΟΧΠΣΞΑΩονθ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ  ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ) 

ボΣιΖ ΥΑ ΓοΖΠΞΤΥΓΑ  ΖΗΞΠΟΤΥΣΦθΥζ ΡΠΓΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΣΗΧΠΣΞο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ βΝιΨΠΞ ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド. バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ο ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΟΑ 2009-2014 ΣΠΜΚ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΡΠΤΚΝΚΥΚ ΓΡΝΚΓ ΞΗβΜΑΟΩοΓ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ ΟΑ ΦΞΠΓΚ ΤΓΠΔΠ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΥΑ ιΜοΤΥζ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΑ βΝιΨΠΞ ΤΥΚΞΦΝθΓΑΟΟι 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΒ々νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ (プペドド) ΥΑ ΤΡΣΚιΥΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟθ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ ΟΑ ΣΚΟΜΦ ΘΚΥΝΠΓΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.
ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΟΑΤΥΦΡΟο ΙΑΨΠΖΚ:

2010 - 2012 - ペΡΣΚιΟΟι ΦΥΓΠΣΗΟΟθ ΡΣΚ ΠΣΔΑΟΑΨ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΡοΖΣΠΙΖοΝοΓ Ι
ΡΚΥΑΟζ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΠΒ々νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
οΟΤΥΚΥΦΥΦ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ ΘΚΥΝΠΓΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ.
2009 - 2014 - ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοπ ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι,
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΥΑ ΔΠΝοΓ ΠΒ々νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ Ι ΡΚΥΑΟζ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ο ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ.
2011 - 2014 - ベΠΙΣΠΒΝΗΟΟι ΥΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΡΣΠΔΣΑΞ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΡΣΠΡΑΔΑΟΖΚΤΥΤζΜΠΔΠ,
ΠΤΓοΥΟζΠΔΠ ΥΑ ΡΣΠΤΓοΥΟΚΩζΜΠΔΠ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΣΗΧΠΣΞ Φ ΤΧΗΣο ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.

プΤΜοΝζΜΚ  フヘナペベ ΙΖΠΒΦΝΑ  ΗΜΤΡΗΣΥΟΚΛ ο ΡΣΑΜΥΚαΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ Φ ΤΧΗΣο ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ 
ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド, ΓΠΟΑ ΟΑΖΑΓΑΥΚΞΗ οΤΥΠΥΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΙΦΤΚΝΝιΞ ボΣιΖΦ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΔΔι 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ Γ ΩοΛ ΔΑΝΦΙο.

ナ 2010 ΣΠΩο ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤι ΡΗΣΗΔΠΓΠΣΚ Ι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ Ι ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι 
プペドド ΖΝι πΨ ΝοΖΗΣοΓ ΥΑ ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ Ι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ.

ボ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠπ ΣΗΧΠΣΞΚ Γ ΜοΟΩο 2010 ΣΠΜΦ, ΓΚγΗΙΔΑΖΑΟο フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ ΒΦΝΠ 
ΣΗΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ο ΓΜΝθαΗΟΠ Γ ΤΥΣΦΜΥΦΣΦ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ. ホΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, Φ 2011-2012 ΣΠΜΑΨ Ωι ΖοιΝζΟοΤΥζ ΒΦΖΗ 
ΡΣΠΖΠΓΘΗΟΑ ο Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ΟΠΓΚΞ ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ.

ネΠ ΥΗΡΗΣοβΟζΠΔΠ αΑΤΦ, ΙΑΓΖΑΟΟι ΖΝι ΧΑΨοΓΩοΓ ΓΙιΥΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΩοΛ ΖοιΝζΟΠΤΥο, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟο ΥΑ 
ΜΠΠΣΖΚΟΑΩοπ Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΣοΙΟΚΨ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΨ ΤΥΠΣοΟ ΞΑν ΞοΤΩΗ.
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ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο

ビΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ (SWM) ΙΑ ΦαΑΤΥθ αΝΗΟοΓ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ
ポΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 22 ΓΗΣΗΤΟι 2010 ΣΠΜΦ Γ Ξ. ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ). ヘΣΠΗΜΥ ヘベププブ "フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ" ο 
βΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΛ ～ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ» DESPRO ΤΥΓΠΣΚΝΚ ΞοΘΡΣΠΗΜΥΟΦ
ΣΠΒΠαΦ ΔΣΦΡΚ Ι ホヘナ. ボαΑΤΟΚΜΚ/Ωο ΡΝΑΟΦΓΑΝΚ ΤΡοΝζΟΦ ΖοιΝζΟοΤΥζ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ DESPRO, 
ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΞοΤΥΑ ホΦΝζαΚΟ ο ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ γΠΖΠ οΟοΩοθΓΑΟΟι ΡΣΠΩΗΤΦ
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ.

プαοΜΦνΥζΤι, γΠ ΡΣΠΗΜΥ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΠΨΠΡΚΥζ ホΦΝζαΚΟ ο ΤΦΤοΖΟο ΔΣΠΞΑΖΚ
ΤΗΝΚγ ビΚΟΑβοΓ ο ペΦΓΠΣΠΓΤζΜΗ. ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ DESPRO ΙΑΒΗΙΡΗαΑΥζ ΗΜΤΡΗΣΥΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ Φ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ ΤΥΓΠΣΗΟΟο οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ホヘナ. ボ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΙΑΤοΖΑΟΟι, αΝΗΟΚ ΤΚΝΚ ΞοΘ 
ΡΣΠΗΜΥΟΠπ ΣΠΒΠαΠπ ΔΣΦΡΚ Ι ホヘナ ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΤΡοΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ ΖοΛ ΖΠ ΜοΟΩι ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 2010 ΣΠΜΦ, ιΜΚΛ 
ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΜΠΟΩΗΡΩονθ ΡΑΣΥΟΗΣΑ ΔΣΠΞΑΖ, ΙΒΠΣΦ ΖΠΖΑΥΜΠΓΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ, 
ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΥΗΨΟοΜΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΠΒΕΣΦΟΥΦΓΑΟΟι, ο Υ.Ζ.

2.1.3 フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ. ネΝι ΩζΠΔΠ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΦν 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΙΑ ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ 
ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΠΖΦΜΥΚΓΟΠΤΥο ο ΤΥΑΝΠΤΥο. ミο ΡΣΠΗΜΥΚ ΣΠΙΣΠΒΝιθΥζΤι ΖΝι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΦΞΠΓ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι.

ト) ヘΣΠΗΜΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ

ヘΣΠΥιΔΠΞ 2010 ΣΠΜΦ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ 40 ΡΣΠΗΜΥΟΚΨ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, 
ΓΜΝθαΑθαΚ 9 ΡΣΠΗΜΥοΓ Ι Ξ. ベοΓΟΗ, 7- Ι Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, 5- Ι Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, 4- Ι Ξ. ペΑΜΚ, ΡΠ 3- Ξ. 
フΚΜΠΝΑπΓ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ネΠΝΚΟΑ, ΡΠ 2 ΡΣΠΗΜΥΚ Ι ΞοΤΥΑ ビΑΔΑΣΝΚΜ, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ネΘΑΟΜΠΛ ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ. ネΗΥΑΝζΟοβΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ γΠΖΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ Γ ホΑΒΝΚΩο –ヮヮヮ. 

バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ, ΡοΖΥΣΚΞΑΟΚΨ Γ 2010 ΣΠΩο ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 4,48 ΞΝΟ. ΔΣΟ. バ Ωονπ ΤΦΞΚ 1,64 
ΞΝΟ. ΔΣΟ. (36,62% ΙΑΔΑΝζΟΠπ ΓΑΣΥΠΤΥο) ΡοβΝΠ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ ο 2,84 ΞΝΟ. ΔΣΟ. 
(63,38%) ΒΦΝΠ ΓΚΥΣΑαΗΟΠ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΗΜΥΠΣΦ ～ノΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ ΥΑ ΙΑΨΚΤΥ ΖΠΓΜοΝΝι」.

ナΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΣΠΙΖοΝΗΟΑ ΞοΘ ΖΠΟΠΣΑΞΚ Γ ΟΑΤΥΦΡΟοΛ ΡΣΠΡΠΣΩοπ: 44,20% ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤΥΑΞΚ-
ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, 33,35% - ヘベププブ/フヘナペベ (20,59% Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ, 12,76% Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ビトフベ); 16.50
% ΓΟΗΤΗΟΠ αΝΗΟΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (プニ/フΗΣΗΘο) ΖΠΟΠΣΑΞΚ (ホΑΒΝΚΩι - III; ΒοΝζβ ΖΗΥΑΝζΟΑ 
οΟΧΠΣΞΑΩοι Γ ネΠΖΑΥΜΦ-III). バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΗΜΥΚ ΡΣΚΟΗΤΦΥζ ΜΠΣΚΤΥζ 25709 ΘΚΥΗΝιΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, 
ΓΜΝθαΑθαΚ 9509 ΘοΟΠΜ, 7317 αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 8883 ΖοΥΗΛ .

ホΑΒΝΚΩι – III: ペΥΑΥΦΤ ΣΠΙΞογΗΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ Φ 2010 ΙΑ ΞΗΥΠθ

、 フΗΥΑ
ビ-Υζ 
ΡΣΠΗΜΥ
οΓ

バΑΔΑΝζΟΑ 
ΓΑΣΥοΤΥζ 
(ΔΣΟ.)

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ Φ ΤΡοΓ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο (ΔΣΟ.)
ナΚΔΠΖΠ-
ΟΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベペ ビトフベ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

ニプ/
フΗΣΗΘο

ヮΟβο 
ΖΠΟΠΣΚ

1 ペΠΩοΑΝζΟΚΨ ΣΠΙΓΚΥΠΜ
1.1 ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 

ΖΑΨΦ
11

1457281 120129 367363 745444 224345 2060 1615 2739
1.2 バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΓοΜΠΟ ΥΑ 

ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖ'πΙΖΑΨ 
ΒΦΖΚΟΜΦ 

2
94498 0 36925 45131 12442 69 58 21

1.3 ボΝΑβΥΦΓΑΟΟι 
ΓΠΖΠΤΥοαΟΚΨ ΥΣΦΒ 1 12208 10000 2208 7 2 1

1.4 ナΝΑβΥΦΓΑΟΟι 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΥΑ 
ΔοΖΣΠοΙΠΝιΩοπ ΤΥοΟ 
ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ 1 76866 31082 37989 7795 26 25 7
ベΑΙΑΞ 15 1640853 120129 435370 838564 246790 2162 1700 2768
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2 ノΟΗΣΔοι ο ΖΠΓΜοΝΝι
2.1 バΑΞοΟΑ/ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ 

ΥΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞ 
ΔΑΣιαΠΔΠ ΥΑ ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι, 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΠΡΑΝΗΟΟι 

17

1569278 352601 183209 812627 220841 4547 3468 3621
2.2 ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ヘナマ 

ΓοΜΠΟ 8
1271140 99000 303916 706395 161829 2800 2149 2494

2.3 ベΑΙΠΞ 25 2840418 451601 487125 1519022 382670 7347 5617 6115
2.4 ベトバプフ 40 4481271 571730 922495 2357586 629460 9509 7317 8883

ネοΑΔΣΑΞΑ–4 ΜΝΑΤΚΧοΜΦν ΡΣΠΗΜΥΚ 2010 ΣΠΜΦ ΙΑ ΞΗΥΠθ, ΡΠΜΑΙΦθαΚ, γΠ ΡΣΚΣΠΖΑ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΩζΠΔΠ 
ΣΠΜΦ ΒΦΝΑ ΖΠΤΚΥζ ΖΚΓΗΣΤΚΧοΜΠΓΑΟΠθ. ペΗΣΗΖ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ, ΟΑΛΒοΝζβ ΒΑΘΑΟΚΞΚ 
ΒΦΝΚ ΣΗΞΠΟΥΚ ΖΑΨοΓ. ボ ΤΗΜΥΠΣο ΗΟΗΣΔοπ ΥΑ ΖΠΓΜοΝΝι, ΔΣΠΞΑΖΚ ΡΗΣΗΓΑΘΟΠ ΠΒΚΣΑΝΚ ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ο 
ΙΑΞοΟΦ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞ ΔΑΣιαΠΔΠ ΥΑ ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι, ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ.

ペΨΗΞΑ – 3: ヘΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ οΟοΩοΛΠΓΑΟο Γ 2010 Σ. ΙΑ ΞΗΥΠθ

モΠ ΤΥΠΤΦνΥζΤι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΨ ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαοΓ, 22 ΡΣΠΗΜΥΚ ΒΦΝΚ οΟοΩοΛΠΓΑΟο プペドド, 18 – ニプ 
βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ (ネΚΓ. ホΑΒΝΚΩθ – IV).

ホΑΒΝΚΩι – IV: ペΥΑΥΦΤ ΣΠΙΡΠΖοΝΦ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΙΑ οΟοΩοΑΥΠΣΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ Φ 2010 Σ.

46,92% ΓοΖ ΙΑΔΑΝζΟΠπ ΓΑΣΥΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ ΒΦΝΚ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο プペドド, 53.07% ΓοΖ ΤΦΞΚ 
ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ.

ナΤΥΑΓΜΑ-II: トΜΥΚΓΟΑ οΟΧΠΣΞΦΓΑΝζΟΑ ΣΠΒΠΥΑ Ι ΒΑΥζΜΑΞΚ ΤΥΑΝΑ ΜΝθαΗΞ ΦΤΡοΨΦ レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΠπ βΜΠΝΚ

ナΠΖΠΡΣΠΓοΖΟΑ ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ ΤΚΤΥΗΞΚ ΥΦΑΝΗΥΟΚΨ ΡΣΚΞογΗΟζ レブナビ ～メΜΠΝΑ 、 14 - ΝοΩΗΛ」 ΒΦΝΑ ΙΖΑΟΑ 
ΖΠ ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοπ  1985 Σ. ビΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ ΟΗ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Ι ΡΣΚαΚΟ ΓοΖΤΦΥΟΠΤΥο ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΟΑ 
ΖΑΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ, ΖΗιΜο ΜΠβΥΚ ΒΦΝΠ ΓΚΖοΝΗΟΠ ΟΑ ΜΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ.

ネΗ: ヘΣΠΗΜΥΚ ΤΧΗΣΚ ΗΟΗΣΔοπ ο ΖΠΓΜοΝΝι
ヘΣΠΗΜΥΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ

、 ヮΟοΩοΑΥΠΣΚ
ビοΝζΜοΤΥζ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

バΑΔΑΝζ
ΟΑ 
ΓΑΣΥοΤΥ
ζ (ΔΣΟ.)

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ (ΥΚΤ. ΔΣΟ.) Φ 
ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

ビ-Υζ ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαοΓ

ビトフベ メトベペ フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

プニ/
フΗΣΗΘΑ

ハοΟΜ
Κ

ムΠΝΠ
ΓοΜΚ

ネοΥΚ

1 プペドド 22 2103036 109150 540391 1115527 337968 1855 1412 927

2

ニプ βΜοΝ ΥΑ 
ΖΚΥΤΑΖΜοΓ

18 2378235 462580 382104 1242059 291492 7654 5905 7956
ベΑΙΠΞ 40 4481271 571730 922495 2357586 629460 9509 7317 8883
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モΗ ΖΠ ΦαΑΤΥο Γ ΡΣΠΗΜΥο Γ 2008 ΣΠΩο ΟΑ ΙΑΔΑΝζΟΚΨ ΒΑΥζΜοΓΤζΜΚΨ ΙΒΠΣΑΨ ΒΦΝΠ ΡΣΚΛΟιΥΠ ΣοβΗΟΟι ΡΣΠ 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΙΑΞοΟΚ ΤΥΑΣΚΨ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΚΨ ΥΑ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΝζΟΚΨ ΥΣΦΒ. ドΦΝΠ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΜΠβΥΠΣΚΤΟΦ
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοι ΥΑ ΣΠΙΡΠαΑΥΚΛ ΙΒοΣ ΜΠβΥοΓ. ホΑΜΠΘ Φ ΝΚΡΟο 2009 ΣΠΜΦ ΒΦΝΠ ΙΑΣΗνΤΥΣΠΓΑΟΠ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΦ
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ -ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΦ ΣΑΖΦ レブナビ ～メΜΠΝΦ 、 14-ΝοΩΗΛ」

ペΥΑΟ ΥΦΑΝΗΥοΓ ΒΦΓ ΥΑΜΚΛ ΘΑΨΝΚΓΚΛ, γΠ Φ βΜΠΝΦ ΒΦΝΠ ΓΑΘΜΠ ΙΑΨΠΖΚΥΚ αΗΣΗΙ ΤΥοΛΜΚΛ ΒΣΦΖΟΚΛ ΙΑΡΑΨ.
ブοιΜο ΖΗΙοΟΧοΜΦθαο ΙΑΤΠΒΚ ΟΗ ΖΠΡΠΞΑΔΑΝΚ. ホΠΞΦ ΣοβΗΟΟι γΠΖΠ ΣΗΞΠΟΥΦΓΑΟΟι ΥΦΑΝΗΥοΓ ΥΑ ΤΚΤΥΗΞ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 
Λ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι   ΒΦΝΠ ΠΖΟΠΤΥΑΛΟΚΞ.

プΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΒΑΥζΜοΓ ΟΑ ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι ΖΑΟΠΔΠ ΡΚΥΑΟΟι ΥΑ ΟΑ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΔΠ ΣοβΗΟΟι ΔΠΝΠΓΑ 
ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΠπ ΣΑΖΚ  レブナビ ～ メΜΠΝΑ 、 14-ΝοΩΗΛ」 ビΑΣΜΝοΟΑ ニΑΝΚΟΑ ナ'ιαΗΤΝΑΓοΓΟΑ – ΞΑΥΚ ΥΣζΠΨ ΖοΥΗΛ. ボ βΜΠΝο 
ΟΑΓαΑνΥζΤι ΓΘΗ ΞΠΝΠΖβΚΛ ΤΚΟ. ビΑΣΜΝοΟΑ ニ.ナ.  ΡΣΑΩθν Φ ΒΑΥζΜοΓΤζΜοΛ ΣΑΖο βΜΠΝΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ 5 ΣΠΜοΓ.  バ 2008 
ΣΠΜΦ – ΔΠΝΠΓΑ ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΠπ ΣΑΖΚ レブナビ          ～メΜΠΝΑ 、 14-ΝοΩΗΛ」. トΜΥΚΓΟΑ, ΨΓΚΝθνΥζΤι γΠΖΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι  
ΜΠΞΧΠΣΥΟΚΨ ΦΞΠΓ,  ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΑΟοΥΑΣΟΚΨ ΟΠΣΞ ΡοΖ αΑΤ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΟΑΓαΑΝζΟΠ-ΓΚΨΠΓΟΠΔΠ ΡΣΠΩΗΤΦ. 
ビΠΣΚΤΥΦνΥζΤι ΡΠΓΑΔΠθ ΒΑΥζΜοΓΤζΜΠπ ΤΡοΝζΟΠΥΚ  ΥΑ ΡΗΖΑΔΠΔοαΟΠΔΠ ΜΠΝΗΜΥΚΓΦ, ΞΑν ΡΠΓΟΦ ΓΚγΦ ΠΤΓοΥΦ, ΙΑ ΧΑΨΠΞ 
ΗΜΠΟΠΞοΤΥ. 

ブΑ ΙΑΔΑΝζΟΚΨ ΙΒΠΣΑΨ  αΝΗΟοΓ ヘベ  レブナビ ～ メΜΠΝΑ 、 14-ΝοΩΗΛ」  ΒΦΝΠ ΦΨΓΑΝΗΟΗ ΣοβΗΟΟι γΠΖΠ ΦαΑΤΥο Φ 
ヘベププブ/フヘナペベ Ι ΣΗΞΠΟΥΦ ΓΠΖΠΡΣΠΓοΖΟΠπ ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΠπ ΤΚΤΥΗΞ ΥΑ ΥΦΑΝΗΥΟΚΨ ΡΣΚΞογΗΟζ ΒΦΖοΓΝο βΜΠΝΚ.

ニΠΝΠΓΟΚΞΚ ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ ΓοΖΒΠΣΦ ΡοΖΣιΖΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΒΦΝΚ: ΟΑΖοΛΟοΤΥζ, ιΜοΤΟΑ ΣΠΒΠΥΑ, ΥΗΣΞοΟ 
ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΥΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΜΠβΥΠΣΚΤΦ, γΠ ΒΦΝΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΑ ΜΠΘΟΠθ Ι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ.

バΔοΖΟΠ ΖΠ ΓΚΞΠΔ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΚΛ ΥΗΟΖΗΣ Ι ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΓΚΜΠΟΑΓΩοΓ ΣΠΒοΥ.  バΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ 
ΥΗΟΖΗΣΑ Ι ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ ～ トベビ – ΤΗΣΓοΤ」 ヘベ ΦΜΝΑΝΑ ΖΠΔΠΓοΣ. 

マοΖ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣΠΒοΥ ΜΠΟΥΣΠΝθΓΑΝΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΑ ΔΣΦΡΑ Φ ΤΜΝΑΖο 4-Ψ αΝΗΟοΓ ΡΣΑΓΝοΟΟι ヘベ.  ナΠΟΑ Λ 
ΡΣΚΛΞΑΝΑ ΗΥΑΡΚ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣΠΒοΥ.

ニΠΝΠΓΟο ΗΥΑΡΚ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣΠΒοΥ ΙΑ ΡΣΠΔΣΑΞΠθ ΟΑΤΥΦΡΟο:
 ΖΗΞΠΟΥΑΘ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒΠΡΣΠΓΠΖοΓ ΥΑ ΤΑΟΥΗΨΡΣΚΝΑΖοΓ;
 ΞΠΟΥΑΘ ΟΠΓΚΨ ΥΣΦΒΠΡΣΠΓΠΖοΓ ΥΑ ΤΑΟοΥΑΣΟΠ-ΥΗΨΟοαΟΚΨ ΡΣΚΝΑΖοΓ (αΑβ ～ニΗΟΦι」 Ιο ΙΞΚΓΟΚΞΚ 

ΒΑαΜΑΞΚ, ΣΑΜΠΓΚΟ οΙ ΙΞοβΦΓΑαΑΞΚ), ΙΑΞοΟΑ ΒΑΥΑΣΗπ ΠΡΑΝΗΟΟι;
 ΖΗΞΠΟΥΑΘ ΓοΜΠΟΟΠΔΠ ΒΝΠΜΦ, ΖΓΗΣΗΛ;
 ΓΚΓοΙ ΤΞοΥΥι;
 ΞΠΟΥΑΘ ΓοΜΠΟΟΠΔΠ ΒΝΠΜΦ ΥΑ ΖΓΗΣΗΛ;
 ΞΠΟΥΑΘ ΟΑ ΤΥοΟΚ ΥΑ ΤΥΗΝθ ΓΠΝΠΔΠΤΥοΛΜΠΔΠ ΔοΡΤΠΜΑΣΥΠΟΦ;
 ΠΒΝΚΩθΓΑΟΟι ΜΗΣΑΞοαΟΠθ ΡΝΚΥΜΠθ ΤΥοΟ ΥΑ ΡοΖΝΠΔΚ.

ビΠΟΥΣΠΝζ Ι ΒΠΜΦ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΔΣΦΡΚ ΒΦΓ ΡΠΤΥοΛΟΚΞ ΟΑ ΓΤοΨ ΗΥΑΡΑΨ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣΠΒοΥ – γΠΖΗΟΟΚΛ, Α Γ 
ΖΗιΜο ΖΟο ΟΗ ΠΖΟΠΣΑΙΠΓΠ.

ブΑΛΤΜΝΑΖΟοβΗ ΒΦΝΠ ΥΗ, γΠ ΡΣΚ ΓΚΜΠΟΑΟΟο ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑΝΚβΑΝΠΤζ ΠΒΞΑΝζ αΑΤΦ ΟΑ ΖΠΓΗΖΗΟΟι ΥΦΑΝΗΥΟΚΨ 
ΡΣΚΞογΗΟζ, ιΜο ΟΗ ΡοΖΝιΔΑΝΚ ΣΗΞΠΟΥΦ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΩζΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ, Α ΡοΖΝΠΔΑ Γ ΟΚΨ ΒΦΝΑ ΣΠΙΒΚΥΑ ΡοΤΝι ΙΑΞοΟΚ 
ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ. バΑ ΣΑΨΦΟΠΜ ΒΑΥζΜοΓΤζΜΚΨ ΜΠβΥοΓ ΒΦΝΠ ΙΣΠΒΝΗΟΠ Γ ΤΥΚΤΝΚΛ αΑΤ ΠΒΝΚΩθΓΑΟΟι ΜΗΣΑΞοαΟΠθ 
ΡΝΚΥΜΠθ  ΡοΖΝΠΔΚ. 

ニΠΝΠΓΟο ΧΑΜΥΠΣΚ ΦΤΡοβΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥΦ: ΣΠΒΠΥΑ Ι ΡΗΣΗΜΠΟΑΟΟι ΒΑΥζΜοΓΤζΜΠπ ΤΡοΝζΟΠΥΚ; ΣΗΥΗΝζΟΚΛ ΓοΖΒοΣ 
ΒΦΖοΓΗΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ; ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟοΤΥζ βΚΣΠΜΠΔΠ ΙΑΔΑΝΦ Φ ΓΚΣοβΗΟΟο ΡΚΥΑΟΟι.

ヘΣΚ ΡΣΚΛΟιΥΥο ΣοβΗΟΟι γΠΖΠ ΦαΑΤΥο 
Φ ΡΣΠΗΜΥο ΟΑΛΔΠΝΠΓΟοβΚΞ ΞΠΞΗΟΥΠΞ  ΒΦΝΠ 
ΡΗΣΗΜΠΟΑΟΟι ΒΑΥζΜοΓ Φ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΠΤΥο 
ΤΑΞΗ ΩζΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ. 

ドΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΜοΝζΜΑ ΙΑΔΑΝζΟΚΨ 
ΙΒΠΣοΓ,  ΡοΖ αΑΤ ιΜΚΨ ΡΣΠΓΠΖΚΝΑΤι 
ΡΠιΤΟθΓΑΝζΟΑ ΣΠΒΠΥΑ  Ι ΓΑΘΝΚΓΠΤΥο ΥΑ 
ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΩζΠΔΠ ΣοβΗΟΟι Ι ΒΑΥζΜΑΞΚ, 
ιΜο ΟΗ ΡΠΔΠΖΘΦΓΑΝΚΤι ΒΣΑΥΚ ΦαΑΤΥζ Φ 
ΡΣΠΗΜΥο. ヘΣΚ ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤι  
οΟΖΚΓοΖΦΑΝζΟο ΒΗΤοΖΚ.

ドΑΥζΜΑΞ, ιΜο Ι ιΜΚΨΠΤζ ΡΣΚαΚΟ ΟΗ 
ΞΑΝΚ ΙΞΠΔΚ ΙΖΑΥΚ ΔΣΠβο ΒΦΝΠ 
ΙΑΡΣΠΡΠΟΠΓΑΟΠ ΡΣΚΛΟιΥΚ ΦαΑΤΥζ Γ 
ΣΠΒΠΥΑΨ ΡΠ ΡΣΚΒΚΣΑΟΟθ ΤΞοΥΥι, 
ΙΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟθ ΠΥΓΠΣοΓ Γ ΤΥΗΝιΨ 
ΓοΖΞΚΓΑΟΟθ ΡΣΚΞογΗΟζ ΡοΤΝι ΣΗΞΠΟΥΦ ΥΑ 
οΟβΗ. 

ポΠΥΠ-9: ニΠΝΠΓΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΡΣΚΖοΝιν ΙΟΑαΟΦ ΦΓΑΔΦ οΟΧΠΣΞΦΓΑΟΟθ 
ΒΑΥζΜοΓ γΠΖΠ ΓΤοΨ ΤΥΑΖοΛ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ

ビΠβΥΚ ΖΝι ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΣΠΒοΥ ΟΑΖοΛβΝΚ ΝΚβΗ Φ ΤΗΣΡΟο, ΟΑΛΒοΝζβ  ΓΑΘΜΚΞ ΖΝι ΡοΖΣιΖΟΠπ 
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ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΒΦΝΠ ΓΜΝΑΤΥΚΤι Φ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΚΛ ΥΗΣΞοΟ ΖΠ ΡΠαΑΥΜΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΜΦ. ミΗ ΤΥΑΝΠ ΞΠΘΝΚΓΠ ΥΠΞΦ, 
γΠ ΒοΝζβΦ αΑΤΥΚΟΦ ΣΠΒοΥ ΒΦΝΠ ΙΣΠΒΝΗΟΠ ΒΗΙ ΡΠΡΗΣΗΖΟζΠπ ΠΡΝΑΥΚ. ヘοΖ αΑΤ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΓΚΟΚΜΑΝΚ 
ΡΣΠΥΚΣοααι γΠΖΠ ΜΠΝζΠΣΦ ΡΝΚΥΜΚ, ΧΑΣΒΚ ΥΑ οΟβΠΔΠ. ナΤο ΡΣΠΥΚΣοααι ΣΠΙΤοιΝΚΤι , ΜΠΝΚ ΙΑ ΠΤΟΠΓΦ ΒΦΝΠ 
ΡΠΜΝΑΖΗΟΠ οΤΟΦθαΚΛ ΡΣΠΗΜΥ βΜΠΝΚ. ボ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΡΣΑΓΚΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΚΨ  ΖοΛ ΜΗΣοΓΟΚΜΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ Γ 
ΜΠΠΣΖΚΟΑΩοπ Ι αΝΗΟΑΞΚ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΔΣΦΡΚ ΥΑ οΟβΚΞΚ ΒΑΥζΜΑΞΚ ΓΖΑΝΠΤι ΙΑΓΗΣβΚΥΚ ΡΣΠΗΜΥ ΖΠ ΡΠαΑΥΜΦ 
ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΜΦ, Α ΤΑΞΗ ΖΠ  01.09.2010Σ. ヘοΤΝι ΣΗΞΠΟΥΦ ΤΑΟΓΦΙΝοΓ, ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 
ΥΦΑΝΗΥΟΚΨ ΡΣΚΞογΗΟζ ΒΦΖοΓΝο βΜΠΝΚ ΥΦΑΝΗΥΟο ΜοΞΟΑΥΚ ΓοΖΡΠΓοΖΑθΥζ ΓΚΞΠΔΑΞ γΠΖΠ ΖΚΥιαΠΔΠ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΙΑΜΝΑΖΦ ΥΑ ΤΑΟοΥΑΣΟΠ-ΔοΔονΟοαΟΚΞ ΓΚΞΠΔΑΞ. ナοΖΡΑΝΑ ΟΗΠΒΨοΖΟοΤΥζ γΠΣοαΟΠΔΠ ΡΠΥΠαΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ οΙ ΙΑΞοΟΚ 
ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι, γΠ ΓΚΛβΝΠ Ι ΝΑΖΦ, ΙΑΞοΟΚ ΧΣΑΔΞΗΟΥοΓ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΚΨ ΥΣΦΒ. ミΗ ΖΑν  ΤΦΥΥνΓΦ ΗΜΠΟΠΞοθ  
ΒΝΑΔΠΖοΛΟΚΨ ΓΟΗΤΜοΓ.

 ΓΑΘΝΚΓΚΞ ν ΥΗ, γΠΒ ΡΣΠΗΜΥ ΒΦΓ ΖΠΒΣΗ ΡΣΠΖΦΞΑΟΚΞ, ΠΒΕΣΦΟΥΠΓΑΟΚΞ, ΔΠΥΠΓΚΞ ΖΠ ΓΚΜΠΟΑΟΟι;
 γΠΒ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ΜΗΣΦΓΑΝΑ ΠΖΟΑ ΝθΖΚΟΑ, ιΜΑ ΞΑν ΖΠΤΓοΖ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΩΚΨ ΙΑΖΑα;
 γΠΒ Φ ΓΚΣοβΗΟΟο ΠΒΣΑΟΠπ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΒΦΝΑ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΑ ΒοΝζβοΤΥζ ΒΑΥζΜοΓΤζΜΠπ ΤΡοΝζΟΠΥΚ.
 ΥΣΗΒΑ ΡΣΚ ΓΚΜΠΟΑΟΟο ΣΠΒοΥ ΡΠ ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοπ  ΡΠΜΝΑΖΑΥΚΤι ΟΑ οΤΟΦθαο ΡΣΠΗΜΥΟο ΖΠΜΦΞΗΟΥΚ.

ナ) ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ

ヘΣΠΥιΔΠΞ 2010 ΣΠΜΦ, Φ ΩοΝΠΞΦ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ プニ/フΗΣΗΘΑΞ ΒΦΝΠ ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΠ 2,47
ΞοΝζΛΠΟΚ ΔΣΟ., Ι ιΜΚΨ 1,5 ΞοΝζΛΠΟΚ ΔΣΟ., ΑΒΠ 61,02% ΒΦΝΠ ΧοΟΑΟΤΠΓΑΟΠ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ-
ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ,  54.7 ΥΚΤ. ΔΣΟ., ΑΒΠ 2.21 %, ΟΑΖοΛβΝΠ Ι ΧΠΟΖΦ ヘベププブ, 478.6 ΥΚΤ. ΔΣΟ., 19.37 %
ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ メトベペ, 429.5 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 17.38 %, ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ ビトフベ ΥΑ  64 ΥΚΤ. ΔΣΟ. (ホΑΒΝΚΩι - V).

ホΑΒΝΚΩι - V:ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 
ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, ΔΣΟ.

# フΗΥΑ

ビ
οΝ
ζΜ
οΤ
Υζ
 

Π
Ρ
ΗΣ
ΑΩ
οΛ

バΑΔΑΝζΟΑ ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΤΦΞΑ ΟΑ ΜοΟΗΩζ 2010 
Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΠ ΤΡΝΑΥΚ Γ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ  Φ 
ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

ヘベププブ ビトフベ

ブΠΣΓΗ-
ΙζΜΗ 
ヘΠΤΠΝζ
-ΤΥΓΠ

メトベペ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ヘベププブ ビトフベ

ブΠΣΓΗ-
ΙζΜΗ 
ヘΠΤΠΝζ-
ΤΥΓΠ

メトベペ
フοΤζΜ
Α ΣΑΖΑ

1. ネΠΝΚΟΑ 2 0 0,0 0 16500,3 20167,1 0 0 0,0 0 190943,8
2. ビΑΔΑΣΝΚΜ 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0 0 50077,1
3. ペΑΜΚ 6 0 77535,6 0 0,0 94765,8 0 0 104438,1 0 0,0
4. ベοΓΟΗ 23 0 0,0 0 200714,8 608111,0 0 0 0,0 0 0,0
5. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 11 0 0,0 0 151567,2 281482,0 0 0 0 0 41216,6
6. ホΦΝζαΚΟ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7. ネΘΑΟΜΠΛ 2 0 45057,1 0 55069,7 0 0 5006,3 0 0

8. フΚΜΠΝΑπΓ 6 0 0,0 0 75848,5 140861,6 0 0 0,0 0 8427,6

9.
フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ 0

0 0 0 0 0 0 0
15120,0 22680,0

10. ベΦΒοΘΟΗ 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 68110,2 83245,8

11.
ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 0

0 0 0 0 0 0 0 0
106764,3 130489,7

12. ピζΓοΓ 2 54667,5 0 0 33982,5 0 9850,0 0 0 0

13. レΓΡΑΥΠΣοι 10 0,0 217838,7 0 0,0 217838,7 0,0 24204,3 0,0 0,0 24204,3
14. ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ 2 0 89100,0 0 0 89100,0 9900,0 0 0 9900,0
15. ナΤζΠΔΠ 122 54667,5 429531,4 0,0 478613,3 1507395,8 9850,0 143548,7 0,0 480659,7 852082,6
ベΑΙΠΞ 2470208,0 1486141,0

C)フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ   2004-2010 ΣΣ.
ナ ΩοΝΠΞΦ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΟΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 272 ΞοΤΩΗΓΚΞ ΡΣΠΗΜΥΑΞ ΤΥΑΝΠΔΠ 

ΣΠΙΓΚΥΜΦ プニ/フΗΣΗΘ  ΟΑ ΙΑΔΑΝζΟΦ ΓΑΣΥοΤΥζ 30.8 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΥΑ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι  
ΙΑ ΡΣΠΗΜΥΟΚΞΚ ΡΣΠΡΠΙΚΩοιΞΚ Γ ΣΠΙΣοΙο ΠΜΣΗΞΚΨ ΞοΤΥ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2004-2010 ΣΣ. ΟΑΓΗΖΗΟο Γ ホΑΒΝΚΩο–
VI.
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ホΑΒΝΚΩι -VI: ヘΣΠΗΜΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ: ΜΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΥΑ ΤΡοΓΧΟΑΟΑΟΤΦΓΑΟΟι , ΥΚΤ. ΔΣΟ.

、 プニ/フΗΣΗΘΑ
ビοΝζΜοΤΥζ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

バΑΔΑΝζΟΑ 
ΓΑΣΥοΤΥζ

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΙΑ ΜΠβΥΠΣΚΤΠΞ

ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ヘベププブ/メトベペ/
ブΠΣΓΗΙζΜΗ
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ/
ビトフベ

ヮΟβο

ヘΣΠΗΜΥΚ 2004 ΣΠΜΦ
1 ハΚΥΠΞΚΣ 6 566.6 50.7 253 253 9.9
2 ベοΓΟΗ 3 404.6 44.1 160.8 160.8 38.9
3 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 2 189.2 23.2 74.8 74.8 16.4

ベΑΙΠΞ Φ 2004 ΣΠΩο 11 1160.4 118 488.6 488.6 65.2
ヘΣΠΗΜΥΚ 2005 ΣΠΜΦ

1 ベοΓΟΗ 2 277.9 28.8 150.3 64.4 34.4
2 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 10 880.4 90.2 534.3 228.9 26.7

ベΑΙΠΞ Φ 2005 ΣΠΩο 12 1158.3 119.0 684.6 293.3 61.1
ヘΣΠΗΜΥΚ 2006 ΣΠΜΦ

1
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

9 1304.4 146.6 426.6 426.6 304.5

2 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 22 3048.7 313.5 1329.4 1329.4 76.4
3 ビοΣΠΓΤζΜΗ 1 31.7 3.2 14.3 14.3 0
4 フΚΜΠΝΑπΓ 5 739.4 92.6 323.4 323.4 0
5 ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ 1 70.1 9.6 30.3 30.3 0
6 ニΑΝΚα 1 117.1 11.8 52.7 52.7 0

ベΑΙΠΞ Φ 2006 ΣΠΩο 39 5311.4 577.3 2176.7 2176.7 380.9
ヘΣΠΗΜΥΚ 2007 ΣΠΜΦ

1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 36 5335.1 652.5 3513.8 1168.8 0

2
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

8 1208.4 170.7 459.2 449.5 129.0

3 ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ 3 150.9 22.9 64.0 64.0 0
4 ビοΣΠΓΤζΜΗ 4 121.3 29.1 46.1 46.1 0
5 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ 4 436.9 61.6 187.7 187.7 0
6 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 6 581.7 81.1 250.3 250.3 0
7 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ 9 472.6 71.7 300.9 100.0 0
8 ベοΓΟΗ 3 416.6 58.8 199.8 158.0 0
9 フΚΜΠΝΑπΓ 1 156.5 20.9 74.6 61.0 0
10 ピζΓοΓ 2 235.9 31.7 102.1 102.1 0
11 ビΑΔΑΣΝΚΜ 1 55.4 5.8 24.8 24.8 0

ベΑΙΠΞ Φ 2007 ΣΠΩο 77 9171.3 1206.8 5223.3 2612.3 129

ヘΣΠΗΜΥΚ 2008 ΣΠΜΦ
1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 3 461.895 54.772 310.819 96.304 0

2
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

2 727.5 111.7 173.4 107.6 334.8

3 ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ 5 242.88 26.187 130.016 86.677 0
4 ビοΣΠΓΤζΜΗ 6 234.106 33.311 120.478 80.317 0
5 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ 1 103.538 13.414 49.568 40.556 0
6 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 3 407.898 43.237 237.03 127.631 0
7 ネΠΝΚΟΑ 1 180.59 40.59 70 70 0
8 ベοΓΟΗ 2 315.892 38.192 208.275 69.425 0
9 ペΑΜΚ 3 216.755 23.295 96.73 96.73 0
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、

プニ/フΗΣΗΘΑ ビοΝζΜοΤΥζ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

バΑΔΑΝζΟΑ 
ΓΑΣΥοΤΥζ

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΙΑ ΜΠβΥΠΣΚΤΠΞ

ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ヘベププブ/メトベペ/
ブΠΣΓΗΙζΜΗ
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ/
ビトフベ

ヮΟβο

10 ボΜΣΑπΟΜΑ 1 177.246 39.546 68.85 68.85 0
11 ビΑΔΑΣΝΚΜ 1 115.12 12.376 56.509 46.235 0
12 ベΦΒοΘΟΗ 1 54.294 8.3 22.997 22.997 0
13 ホΦΝζαΚΟ 2 200.8 20.8 90 90 0

ベΑΙΠΞ Φ 2008 ΣΠΩο 31 3438.514 465.72 1634.672 1003.322 334.8
ヘΣΠΗΜΥΚ 2009 ΣΠΜΦ

1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 4 758.813 81.646 376.654 250.513 50

2
ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

2 313.659 28.422 60 101.237 124

3 フΚΜΠΝΑπΓ 2 308.623 33.078 165.327 110.218 0
4 ビοΣΠΓΤζΜΗ 17 600.347 168.063 231.402 200.882 0
5 ネΘΑΟΜΠΛ 3 455.732 51.154 202.289 202.289 0
6 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 7 513.728 66.207 252.169 195.352 0
7 ネΠΝΚΟΑ 3 533.042 60.96 236.041 236.041 0
8 ベοΓΟΗ 5 593.842 90.102 360.305 143.435 0
9 ペΑΜΚ 5 801.46 216.24 292.61 292.61 0
10 ボΜΣΑπΟΜΑ 1 131.099 17.61 62.419 51.07 0
11 ビΑΔΑΣΝΚΜ 2 128.906 19.513 60.166 49.227 0
12 ベΦΒοΘΟΗ 6 187.006 29.812 78.597 78.597 0
13 ホΦΝζαΚΟ 2 349.513 75.37 133.481 140.662 0
14 ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ 1 83.56 8.806 37.377 37.377 0
15 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ 1 136.722 13.672 61.525 61.525 0
16 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ 1 150.604 37.468 62.225 50.911 0

ベΑΙΠΞ 2009 62 6046.656 998.123 2672.587 2201.946 174
ヘΣΠΗΜΥΚ 2010 ΣΠΜΦ

1 ベοΓΟΗ 9 1011767 169130 641922 200715 0
2 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 7 624958 74147 358028 192783 0
3 フΚΜΠΝΑπΓ 3 280594 39805 156513 84276 0
4 ベΦΒοΘΟΗ 3 174117 22761 83246 68110 0
5 ネΠΝΚΟΑ 3 506656 51707 250222 204727 0
6 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 1 311824 74570 130490 106764 0
7 ビΑΔΑΣΝΚΜ 2 179396 37905 91491 50000 0
8 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ 1 42380 4580 22680 15120 0
9 ペΑΜΚ 4 453785 52399 220762 180624 0

10 レΓΡΑΥΠΣοι 5 546871 62785 242043 242043 0
11 ネΘΑΟΜΠΛ 1 124613 13361 61189 50063 0
12 ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ 1 224310 26310 99000 99000 0

ベΑΙΠΞ 2010 40 4481,271 629,46 2357,586 1494,225 0
ベトバプフ 2004-2010 272 30767,83 4114,383 15238,08 10270,37 1145
ムΑΤΥΜΑ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο, % 100,00 13,37 49,53 33,38 3,72

ネΗΥΑΝζΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ Ωο ΡΣΠΗΜΥΚ ΟΑΓΗΖΗΟΠ Γ ネΠΖΑΥΜΦ-III. ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑΓΗΖΗΟΚΛ Γ ホΑΒΝΚΩο-VII:
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ホΑΒΝΚΩι - VII: ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ (2004-2010)

、 ベοΜ
ビ-Υζ 
οΟοΩοΛΠΓΑΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο

ヘΠΓΟοΤΥθ 
ΙΑΓΗΣβΗΟο

75-
90%

フΗΟβΗ 
50%

ペΗΣΗΖΟοΛ 
ΣοΓΗΟζ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο,
%

1 2004 11 11 0 0 100

2 2005 12 12 0 0 100

3 2006 39 39 0 0 100

4 2007 77 77 0 0 100,0
5 2008 31 23 5 3 98,1
6 2009 62 46 13 3 94,1
7 2010 40 10 13 17 89,8

ベΑΙΠΞ 272 218 31 23 97,4
ボ ΩοΝΠΞΦ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΓΗΣβΗΟΠ 218 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ 

ΔΣΠΞΑΖ ο 31 ΡΣΠΗΜΥοΓ  ΡΗΣΗΒΦΓΑθΥζ ΟΑ ΙΑΓΗΣβΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΣοΓΗΟζ ΓΚΜΠΟΑΟΟι 
75-90%). 23 ΡΣΠΗΜΥΚ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 50%.

メΚΣΠΜΗ ΙΑΝΦαΗΟΟι αΝΗΟοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΡΠΜΣΑγΦν ιΜοΤΥζ ΘΚΥΥι, ΖΠΖΑν ΓΡΗΓΟΗΟΠΤΥο ΥΑ ΟΑΓαΑν, γΠ 
ΜΠΘΗΟ αΝΗΟ ΔΣΠΞΑΖΚ ΓΑΘΝΚΓΚΛ ΖΝι ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΡοΝζΟΠπ ΞΗΥΚ. ベΗΑΝζΟΚΛ ΡΣΠΔΣΗΤ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι 
ΝΚβΗ ΜΠΝΚ ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΙΑΝΦαΗΟο ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ. 

ナΤΥΑΓΜΑ-III:フοΤΩΗΓΑ ΔΣΠΞΑΖΑ Γ Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ ΖΑΝΑ ΖΚΥιαΠΞΦ ΤΑΖΠαΜΦ ΖΣΦΔΗ ΘΚΥΥι

ヘΣΠ ΡΣΠΗΜΥ «フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ» ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ 
(フヘナペベ/ヘベププブ) ΔΣΠΞΑΖΑ ΟΑβΠΔΠ ΤΑΖΠαΜΑ ΙΟΑν ΓΘΗ  ΖΑΓΟΠ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΠΔΝιΖΠΓΚΨ ΓοΙΚΥοΓ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ 
ΟΑβΠΔΠ ΤΑΖΠαΜΦ ΡΠΒΦΓΑΝΚ Φ ΓΤοΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ ΞοΤΥΑ  ΖΗ ΣΗΑΝοΙΠΓΦΓΑΝΚΤζ ΡΣΠΗΜΥΚ ヘベププブ/フヘナペベ.

ネΚΥιαΚΛ ΤΑΖΠαΠΜ ΤΜΝΑΖΑνΥζΤι Ι ΖΓΠΡΠΓΗΣΨΠΓΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ, ΡΠΒΦΖΠΓΑΟΠΔΠ Γ 1968 ΣΠΩο, Ι ΞΠΞΗΟΥΦ 
ΓοΖΜΣΚΥΥι ΜΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΤΑΖΠαΜΦ ΟΗ ΡΣΠΓΠΖΚΓΤι. 
プΤΥΑΟΟοΞ αΑΤΠΞ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟο ΟΗαΚΤΥΠΥΚ, ΤΥΑΝΚ αΑΤΥΠ  ΙΑΒΚΓΑΥΚΤι Γ ΤΚΤΥΗΞο ΥΠ Γ ΠΖΟΠΞΦ, ΥΠ Γ οΟβΠΞΦ ΞοΤΩιΨ, 
ΖΠΓΠΖΚΝΠΤζ ΡΠΤΥοΛΟΠ ΡΣΠΒΚΓΑΥΚ ο αΚΤΥΚΥΚ ΥΣΦΒΚ, ΜοΝζΜΑ ΣΑΙοΓ Ι ΖΠΡΠΞΠΔΠθ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ 
ΡΣΠΒΦΓΑΝΚ ΡΣΠΖΦΓΑΝΚ ΥΣΦΖΚ, ΑΝΗ ΡΠΙΚΥΚΓΟΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ ΟΗ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΟΗαΚΤΥΠΥΚ ΡΠΤΥοΛΟΠ ΡΣΠΥοΜΑΝΚ ΥΑ 
ΙΑΒΚΓΑΝΚΤι. ナΟΑΤΝοΖΠΜ αΠΔΠ ΡΠαΑΝΚ ΤΥοΟΚ ΤΥΑΝΚ ΓΠΝΠΔΚΞΚ, ΠΤΚΡΑΝΑΤι βΥΦΜΑΥΦΣΜΑ, Ι'ιΓΚΝΚΤι ΔΠΣΒΚ ΥΑ 
ΓΡΑΖΚΟΚ Φ ΡοΖΝΠΙο. ペΚΥΦΑΩοι ΤΥΑΝΑ ΖΦΘΗ ΜΣΚΥΚαΟΠθ. ペΑΟοΥΑΣΟΚΛ ΤΥΑΟ ΔΣΦΡΠΓΚΨ ΜοΞΟΑΥ ΥΑ ΡοΖΤΠΒΟΚΨ 
ΡΣΚΞογΗΟζ ΟΗ ΓοΖΡΠΓοΖΑΓ ΟοιΜΚΞ ΟΠΣΞΑΞ, ΖΠ ΥΠΔΠ Θ ΖΠ ΦΞΚΓΑΝζΟΚΜοΓ ΟΗ ΡοΖΓΗΖΗΟΑ ΔΑΣια ΓΠΖΑ ο ΥΠΞΦ, 
ΠΤΠΒΝΚΓΠ Γ ΙΚΞΠΓΚΛ ΡΗΣοΠΖ,  ΖοΥιΞ ΖΠΓΠΖΚΝΠΤζ ΞΚΥΚ ΣΦΜΚ ΥΑ ΦΞΚΓΑΥΚΤι ΨΠΝΠΖΟΠθ ΓΠΖΠθ, γΠ ΡΣΚΙΓΠΖΚΝΠ 
ΖΠ αΑΤΥΚΨ ΡΣΠΤΥΦΖΟΚΨ ΙΑΨΓΠΣθΓΑΟζ ΖοΥΗΛ ο ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΙΑΜΝΑΖΦ.

ブΑ ΙΑΔΑΝζΟΚΨ ΙΒΠΣΑΨ ΒΝΑΔΠΖοΛΟΠΔΠ ΧΠΟΖΦ ΒΦΝΠ ΣΠΙΔΝιΟΦΥΠ ΡΚΥΑΟΟι ΦαΑΤΥο Φ ΡΣΠΔΣΑΞο ヘベププブ/フヘナペベ,
ΟΑ ιΜΚΨ ΒΦΝΠ ΠΥΣΚΞΑΟΠ ΓΗΝΚΜΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΟΑ ΙΔΠΖΦ ΒΑΥζΜοΓ,  ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΒΑΥζΜοΓ, ιΜο ΒΦΖΦΥζ ΓοΖΡΠΓοΖΑΥΚ ΙΑ 
ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ ΥΑ ΜΠΟΥΣΠΝθΓΑΥΚ ΣΠΒΠΥΦ. 

ヘοΤΝι ΙΒΠΣοΓ οΟοΩοΑΥΚΓΟΑ ΔΣΦΡΑ ΙΓΗΣΟΦΝΑΤζ 
ΖΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓοΖΖοΝΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΙΑ 
ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩονθ γΠΖΠ ΦΞΠΓ ΦαΑΤΥο Φ 
フヘナペベ/ヘベププブ.

ヘοΤΝι ΓΤοΨ ΡΠΔΠΖΘΦΓΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΩΗΖΦΣ, 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΥΗΟΖΗΣΦ ΟΑ ιΜΠΞΦ ΒΦΝΠ ΓΚΙΟΑαΗΟΠ 
ΡοΖΣιΖΟΦ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ιΜΑ ΓΚΜΠΟΦΓΑΥΚΞΗ ΣΠΒΠΥΚ 
ΡΠ ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΞΦ ΣΗΞΠΟΥΦ ΞΚ ΤΥΚΜΟΦΝΚΤι Ι 
ΔΠΝΠΓΟΠθ ΡΣΠΒΝΗΞΠθ - ΙΒΠΣΠΞ ΜΠβΥοΓ ΟΑ 
ΓΝΑΤΟΚΛ ΓΟΗΤΠΜ ΒΝΑΔΠΖοΛΟΠΔΠ ΧΠΟΖΦ. バΑΔΑΝζΟΑ 
ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥΦ ΤΜΝΑΝΑ 164 994, ΔΣΟ., Α 10% - 16
499, 50 ΔΣΟ., ΩΗ ΒΦΝΑ ΓΗΝΚΜΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΟΑβΠΔΠ 
ΤΑΖΠαΜΦ, ΑΝΗ ΒΑΥζΜΚ Ι ΣΠΙΦΞοΟΟιΞ ΓοΖΟΗΤΝΚΤζ ΖΠ 
Ωο ν ΡΣΠΒΝΗΞΚ, ο ΙΑΣΑΙ ΞΚ ΞΑνΞΠ ΖΦΘΗ ΔΑΣΟο 
ΥΦΑΝΗΥΟο ΜοΞΟΑΥΚ ΡΣΚΤΥΠΤΠΓΑΟο ΤΡΗΩοΑΝζΟΠ ΖΝι 
ΖοΥΠαΠΜ ΟΑβΠΔΠ ΤΑΖΠαΜΦ, ΞΑνΞΠ ΔΑΣιαΦ ΓΠΖΦ, ΙΟΚΜ 
ΟΗΤΥΗΣΡΟΚΛ ΙΑΡΑΨ. ポΠΥΠ-10: ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΚΟοΤ ΜΠΣΚΤΥζ 383 ΠΤΠΒΑΞ, ΓΜΝθαΑθαΚ 96 

αΠΝΠΓοΜοΓ, 140 ΘοΟΠΜ ΥΑ 147 ΖοΥΗΛ
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ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΤΑΟοΥΑΣΟΠ-ΔοΔονΟοαΟΚΨ ΦΞΠΓ Γ ΖΚΥιαΠΞΦ ΤΑΖΠαΜΦ  ΡΠΙΚΥΚΓΟΠ ΓΡΝΚΟΦΝΠ ΟΑ ΣοΓΗΟζ 
ΤΑΞΠΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΖοΥΠαΠΜ ΣΠΙΓΚΓΑν πΨ ΜΦΝζΥΦΣΟΠ-ΔοΔονΟοαΟο ΟΑΓΚΜΚ ΥΑ ΙΟοΞΑν ΙΑΔΣΠΙΦ ΙΖΠΣΠΓ'ι ΖοΥΗΛ ο 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΙΑΜΝΑΖΦ, Α ΤΑΞΗ ΔΠΝΠΓΟΗ γΠ ΖΠ ΟΑβΠΔΠ ΖΚΥιαΠΔΠ ΤΑΖΠαΜΦ ΡΠαΑΝΠ ΒοΝζβΗ ΙΑΡΚΤΦΓΑΥΚΤι ΖοΥΠαΠΜ 
ΡΠΣοΓΟιΟΠ Ι ΞΚΟΦΝΚΞΚ ΣΠΜΑΞΚ.

ナΟΗΤΜΚ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΨ ΖΠΟΠΣοΓ     

ホΗΨΟοαΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ 
ΖΠΡΠΓΟθνΥζΤι ΥΣζΠΞΑ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΞΚ ΖΠΟΠΣΑΞΚ – ビΑΟΑΖΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
(ビトフベ), メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ (メトベペ). ナ 2010 ΣΠΩο ビトフベ 
ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 4 ΡΣΠΗΜΥΚ Γ Ξ. ペΑΜΚ ΥΑ 5 ΡΣΠΗΜΥοΓ Γ Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, ΡΠ 1 ΡΣΠΗΜΥΦ Γ ΞΞ. ネΘΑΟΜΠΛ ΥΑ 
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ.  メトベペ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 9 ΡΣΠΗΜΥοΓ Γ Ξ. ベοΓΟΗ ο 7 ΡΣΠΗΜΥοΓ Γ Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ΡΠ 3 ΡΣΠΗΜΥΚ Γ 
ΞΞ. フΚΜΠΝΑπΓ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ネΠΝΚΟΑ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ ～ペΡΣΚιΟΟι ΦΞΠΓΑΞ ΤΡοΝζΟΠΔΠ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ」. ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ΓΟΗΤΜΚ  ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ Γ ΖΠΖΑΥΜΑΨ –V ΥΑ VI.

2.1.4. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΖΠΤιΔΝΑ ΤΦΥΥνΓΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ Φ ΡοΖΓΚγΗΟΟο ιΜΠΤΥο ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ 
ΣοΓΟιΨ ΖΝι ΜΣΑγΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞ ΣΠΙΓΚΥΜΠΞ αΗΣΗΙ ΤΡοΝζΟΦ ΦαΑΤΥζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΗ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ. 1908 ΠΤοΒ Ι フナヘ/プニ/ΞΗΣΗΘ/ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ 
ΡοΖΓΚγΚΝΚ ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοθ  οΙ ΡΚΥΑΟζ ΡοΖΨΠΖοΓ ΥΑ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ αΗΣΗΙ ΠΣονΟΥΑΩοΛΟο ΤΗΤοπ, 
ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ,  ΤΗΞοΟΑΣΚ ο Υ. Ζ. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΙΑΨΠΖοΓ, ιΜο ΤΡΣΚιΝΚ 
ΖΠΤιΔΟΗΟΟθ ΩΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ, ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο. 

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ヘΣΠΔΣΑΞΠθ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 
ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥΗΛ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΖΝι ΙΞοΩΟΗΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ 
ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 64 ΙΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΥιΔΠΞ 
ΣΠΜΦ, Ι ιΜΚΨ 32 ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΓΗΖΗΟο フナヘ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΥΑ 32 ΙΑΨΠΖοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ビΠΞΑΟΖΠθ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ Γ Ξ. ビΚπΓ. ボ ΙΑΨΠΖΑΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 1908 ΠΤΠΒΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ 49.53 % αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 
50.47% ΘοΟΠΜ (ホΑΒΝΚΩι – VIII).

ホΑΒΝΚΩι – VIII: バΑΨΠΖΚ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ 2010

、 バΑΨοΖ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΙΑΨΠΖοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΦαΑΤΟΚΜοΓ

フナヘ
ビボヘ1

Γ Ξ. 
ビΚπΓ

ハοΟ ムΠΝ. ベΑΙΠΞ

1 ホΣΗΟοΟΔΚ 24 13 636 447 1083

1.1
ヘΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟοΤΥζ ΡΣΠ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ミベホ, 
ナヮピ/ペブヮネ, ΕΗΟΖΗΣ, ΝοΖΗΣΤΥΓΠ 3 5 159 65 224

1.2
ヘΣΠΗΜΥΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥ (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ 
ΔΣΦΡ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ) 19 0 318 248 566

1.3 ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΥΑ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΜΠΟΧΝοΜΥοΓ 3 26 22 48
1.4 ヮビホ 1 11 6 17

1.5 ヘΣΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド 2 4 122 106 228
2 ブΑΓαΑΝζΟο ΡΠπΙΖΜΚ /ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ 2 9 90 92 182
3 ペΗΞοΟΑΣΚ/ビΠΟΧΗΣΗΟΩοπ 6 10 237 406 643

ベトバプフ 32 32 963 945 1908

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟο ビボヘ Γ Ξ. ビΚνΓο

ホΣΗΟοΟΔΚ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦΓΑΝΚΤι Ι ΟΑΤΥΦΡΟΚΞΚ ΩοΝιΞΚ:

1 ビボヘ-ビΠΞΑΟΖΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ
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 ブΑΓαΑΟΟι ΡΣΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド ΥΑ οΟβΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ;
 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΠΤΥο Ι ΥΑΜΚΨ ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ιΜ ΕΗΟΖΗΣ, 
ナヮピ/ペブヮネ, ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΗΟΗΣΔΠ-ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ;

 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ αΝΗΟοΓ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ プニ/フΗΣΗΘ Ι ΡΚΥΑΟζ 
οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ  (ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド ΥΑ οΟβΚΨ  ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ), Α ΥΑΜΠΘ γΠΖΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι);

 ヮΙ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΚΜοΓ ΡΣΚΙΟΑαΗΟΚΨ 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  Φ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΠΟΠΓΝΗΟΟι ΥΑ ΑΖΞοΟοΤΥΣΦΓΑΟΟι 
ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ;

 プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΖΠ ΞοΤΩζ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΔΣΠΞΑΖ Ι ΡΣΑΜΥΚαΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ. 

ヘΣΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドドΥΑ οΟβΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ

ホΣΗΟοΟΔ Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ. ホΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ/Ωζ プペドド Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ
ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι (40 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ) 29 ΜΓοΥΟι 2010 ΣΠΜΦ. ナ ΞοΤΥο 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ 22 プペドド ο ΞοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ βΚΣΠΜΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦν ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ 
ΔΣΠΞΑΖΚ.

ホΣΗΟοΟΔ Γ Ξ. ピζΓοΓ. 16-17 ΤΗΣΡΟι, ΒοΝζβΗ 90 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩζ ΠΒ'νΖΟΑΟζ 
ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ οΟοΩοΑΥΚΓΟΚΨ ΔΣΦΡ, ιΜο ΞΑθΥζ ΟΑ ΞΗΥο ΤΥΓΠΣΚΥΚ プペドド 
ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΖΓΠΖΗΟΟΠΞΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΞΦ ΤΗΞοΟΑΣο, ιΜΚΛ ΡΣΠΓΗΝΑ ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ. バΑΨοΖ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ 
ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ.

ペΥΓΠΣΗΟΟι ο ΡοΖΥΣΚΞΜΑ プペドド – ΠΖΚΟ Ι ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΟΑΡΣιΞΜοΓ Φ ΣΠΒΠΥο ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ 
ピζΓοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. ペΥΑΟΠΞ ΟΑ ΒΗΣΗΙΗΟζ 2010 Σ. Φ ピζΓΠΓο ΙΑΣΗνΤΥΣΠΓΑΟΠ 350 プペドド. ブΑ 2009 
ΣοΜ ΖΝι ΡΠΥΣΗΒ プペドド ΓΚΖοΝΗΟΠ 2725 ΥΚΤ. ΔΣΟ. Ι ΞοΤζΜΠΔΠ ΒθΖΘΗΥΦ ΥΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟο ΣΗΞΠΟΥΟο ΣΠΒΠΥΚ 
ΠΜΣΗΞΚΨ ΗΝΗΞΗΟΥοΓ ΒΦΖΚΟΜοΓ (ΡΠΜΣοΓΝο, οΟΘΗΟΗΣΟο ΞΗΣΗΘο, ΝοΧΥΚ) Φ 42 ΒΦΖΚΟΜΑΨ プペドド. ホΑΜΠΘ 
ΡΣΚΛΟιΥΠ ΟΑ ΤΗΤοπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΦΨΓΑΝΦ 、2693 ΓοΖ 18.06.2009 Σ. ～ヘΣΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ 
ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΥΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ Φ Ξ. ピζΓΠΓο ΟΑ 2009-2012 ΣΠΜΚ」. ボαΑΤΟΚΜΚ ΤΗΞοΟΑΣΦ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ οΙ 
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΠΞ, γΠ ΣΗΔΦΝθν ΤΥΓΠΣΗΟΟι Λ ΖοιΝζΟοΤΥζ プペドド. バΠΜΣΗΞΑ ΖοΙΟΑΝΚΤζ ΡΣΠ ΞΑΛΟΠΓο ΡΣΑΓΑ, 
ΠΒΠΓ々ιΙΜΚ ο ΓοΖΟΠΤΚΟΚ ΞοΘ ΓΝΑΤΟΚΜΑΞΚ ΡΣΚΞογΗΟζ Γ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΠΞΦ ΒΦΖΚΟΜΦ, ΡΣΠΩΗΖΦΣΑ 
ΡΗΣΗΖΑαο ΒΦΖΚΟΜΦ ΟΑ ΒΑΝΑΟΤ, ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΒ々νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ. ヘοΖ αΑΤ 
ΤΗΞοΟΑΣΦ ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ ヘベププブ/フヘナペベ ΣΠΙΡΠΓοΓ ΡΣΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΔΠΤΡΠΖΑΣΤζΜΠπ ΖοιΝζΟΠΤΥο プペドド: 
ΜΠβΥΠΣΚΤΚ ΖΠΨΠΖοΓ ο ΓΚΥΣΑΥ プペドド, ΣΠΙΣΑΨΦΟΠΜ ΓΟΗΤΜΦ ΙΑ ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΒΦΖΚΟΜΦ, ΣΠΙΣΑΨΦΟΜΚ ΓΟΗΤΜοΓ 
Φ ポΠΟΖ ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ, ΡΣΠΩΗΖΦΣΦ ΙΑΜΦΡοΓΗΝζ, ΡΣΠΒΝΗΞΟο ΡΚΥΑΟΟι ΡΗΣΗΖΑαο 
ΡΣΚΒΦΖΚΟΜΠΓΠπ ΥΗΣΚΥΠΣοπ Φ ΓΝΑΤΟοΤΥζ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι, ΙΑΨΠΖΚ Ι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, ΦαΑΤΥζ プペドド Φ 
ΙΑΔΑΝζΟΠΞοΤζΜΚΨ ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΡΣΠΔΣΑΞΑΨ ΥΑ οΟβΗ. ドοΝζβ ΖΗΥΑΝζΟΦ 
οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΞΠΘΟΑ ΠΥΣΚΞΑΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ 
http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=150.

ホΣΗΟοΟΔ Φ Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ. ホΣΗΟοΟΔ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΝι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΥΑ ΑΜΥΚΓοΤΥΠΜ プペドド Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 18
αΗΣΓΟι 2010 Σ. フ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ ΤΥΑΝΠ ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ Γ 2006 ΣΠΜΦ ο 20 プペドド ΓΘΗ 
ΧΦΟΜΩοΠΟΦθΥζ Γ ΞοΤΥο. フοΤΥΠ ΣΠΙΣΠΒΚΝΠ ΤΥΣΑΥΗΔοθ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΑΜΥΚΓΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΦν ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド Γ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ. 22 
ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ/ΠΜ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΥΣΗΟοΟΔΦ, ιΜΚΛ ΟΑΓαΚΓ πΨ οΟΥΗΣΡΣΗΥΦΓΑΥΚ ΟΠΣΞΚ ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ 
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, ΡοΖΔΠΥΦΓΑΥΚ ΡΝΑΟΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΡΣΠΩΗΤ ΙΑΜΦΡοΓΝο ο ΤΡοΝΜΦΓΑΥΚΤι 
Ι αΝΗΟΑΞΚ プペドド ΗΧΗΜΥΚΓΟΠ.

ホΣΗΟοΟΔ Γ Ξ. フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ. 46 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ プペドド ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΥΣΗΟοΟΔΦ. プペドド 
ΖοθΥζ Γ 16 ΒΑΔΑΥΠΡΠΓΗΣΨΠΓΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ Α プペブ – Γ 14 ΒΦΖΚΟΜΑΨ ΞοΤΥΑ. ホΠΞΦ ΓΚΟΚΜΝΑ ΟΗΠΒΨοΖΟοΤΥζ 
ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ γΠΖΠ ΣοΙΟΚΨ ΥΚΡοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ πΨ 
ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥΗΛ. 

http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=150
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ホΣΗΟοΟΔΚ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘΣΠΗΜΥ ヘベププブ/フヘナペベ ΤΡΣΚιν ΠΤΓοΥο ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ ΠΤΓοΥΚ 
ΖΝι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι Ι ΟΑΝΗΘΟΠθ ΡΠΓΗΖοΟΜΠθ ο  ΒΗΣΗΘΝΚΓΚΞ ΤΥΑΓΝΗΟΟιΞ ΖΠ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ ο ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ. ナ ΩζΠΞΦ ΜΠΟΥΗΜΤΥο, ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι 
ΞΗΣΗΘΑΞ βΜοΝ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ ΔΣΠΞΑΖιΟ, ιΜο ΤΥΑΟΦΥζ ΑΜΥΚΓΟΚΞΚ 
αΝΗΟΑΞΚ ΔΣΠΞΑΖ, ΞΑΛΒΦΥΟοΞΚ ΓΚΒΠΣΩιΞΚ, ΓΡΗΓΟΗΟΚΞΚ ΤΡΠΘΚΓΑαΑΞΚ, γΠ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠ
ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚΞΦΥζ ΗΟΗΣΔοθ ο ΓΠΖΦ, ΤΜΠΣΠαΦΓΑΥΚΞΦΥζ ΓΚΥΣΑΥΚ ΠΒΞΗΘΗΟΚΨ ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 
ΥΑ ΡΠΜΣΑγΦΓΑΥΚΞΦΥζ ΓΝΑΤΟΗ ΙΖΠΣΠΓ'ι.

ナ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ブニプ ～ナαΚΥΗΝο ΖΝι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ」, ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 4 ΥΣΗΟοΟΔΚ Γ 4 
ΞοΤΥΑΨ, γΠ ΡΣΚΟΗΤΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ 88 ΓαΚΥΗΝιΞ. ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΩΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ 51 βΜΠΝΑ ΓΡΣΠΓΑΖΚΝΑ ΜΦΣΤ Γ 
ΟΑΓαΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ. 

ヘΗΣβΚΛ ΥΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΝι 25 ΓαΚΥΗΝοΓ ΦΤοΨ βΜοΝ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ
(ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΖΝι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ πΨ ΖΠ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΜΦΣΤΦ ～ボΣΠΜΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΥΑ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΜΦΣΤΦ ΖΠ ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ. ホΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 21-22 ΜΓοΥΟι 2010 ΣΠΜΦ.
フΗΥΠθ ΜΦΣΤΦ ν ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι Γ ΦαΟοΓ ΣΠΙΦΞοΟΟι ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΖΝι 
ΤΗΒΗ, ΤΓΠνπ ΣΠΖΚΟΚ, ΔΣΠΞΑΖ, ΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΓΤζΠΔΠ ΝθΖΤΥΓΑ αΗΣΗΙ ΙΞοΟΦ ΓΝΑΤΟΠπ ΡΠΓΗΖοΟΜΚ ΥΑ ΤΡΠΤΠΒΦ 
ΘΚΥΥι.

ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΥΣΗΟοΟΔΦ 11 βΜοΝ ΞοΤΥΑ 
ΓΡΣΠΓΑΖΚΝΚ ΜΦΣΤ ιΜ ΠΒΠΓ'ιΙΜΠΓΚΛ. ヘΠΖοΒΟΚΛ 
ΥΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ 22-23
αΗΣΓΟι ΖΝι 24 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ, γΠ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΝιΝΚ 9 βΜοΝ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ. ドοΝζβοΤΥζ 
βΜοΝ ΔΠΥΦθΥζΤι ΓΡΣΠΓΑΖΚΥΚ ΩΗΛ ΜΦΣΤ ιΜ 
ΠΒΠΓ'ιΙΜΠΓΚΛ ΑΒΠ ΓΚΒοΣΜΠΓΚΛ. ヘΠΖοΒΟΗ 
ΟΑΓαΑΟΟι ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΝι 19 ΓαΚΥΗΝοΓ Ι 
ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΑ フΚΜΠΝΑπΓ. バΑΔΑΝΠΞ, Ι ΓΗΣΗΤΟι 
2010 ΣΠΜΦ 26 βΜοΝ ΓΡΣΠΓΑΖΚΝΚ ΜΦΣΤ ΖΠ 
ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ. 36 ΜΝΑΤοΓ ο 817 ΦαΟοΓ 
ΡΣΠΨΠΖΚΥΚΞΦΥζ ΜΦΣΤ γΠΣοαΟΠ. ブΑ ΓΚΞΠΔΦ 
フナヘ Ξ. ベοΓΟΗ, ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι 
ΞΗΣΗΘο βΜοΝ γΠΖΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΜΦΣΤΦ Ιο 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ホΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 
28-29 ΘΠΓΥΟι 2010 Σ. 20 ΓαΚΥΗΝοΓ (3 αΠΝΠΓοΜοΓ ポΠΥΠ-11: ホΣΗΟοΟΔ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΞΦΤΚΓ ΓαΚΥΗΝοΓ 

ΙΞοΟΚΥΚ ΤΓΠν ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΥΑ ΤΞοΥΥι

ΥΑ 17 ΘοΟΠΜ) ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΥΣΗΟοΟΔΦ. 5 βΜοΝ ΣΠΙΡΠαΟΦΥζ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΜΦΣΤΦ ΡΠαΚΟΑθαΚ Ι ΓΗΣΗΤΟι 
2011 Σ.

ホΣΗΟοΟΔΚ Ι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ ΡΠΞ'ιΜβΗΟΟι ΜΝοΞΑΥΚαΟΚΨ ΙΞοΟ 

33 ΓαΚΥΗΝο Ι Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΒΦΝΚ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟο ΖΠ ΟΑΓαΑΟΟι βΜΠΝιΣοΓ γΠΖΠ 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ ΡΠΞ々ιΜβΗΟΟι ΟΑΤΝοΖΜοΓ ΙΞοΟΚ ΜΝοΞΑΥΦ. ブΠΓΚΛ ΜΦΣΤΦ "ノΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ 
ΡΠΞ々ιΜβΗΟΟι ΜΝοΞΑΥΚαΟΚΨ ΙΞοΟ" ΒΦΝΠ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ 
"ノΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ Φ ΤΧΗΣο ΠΤΓοΥΚ", ο ΛΠΔΠ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ Γ ΒΑΔΑΥζΠΨ ΣΗΔοΠΟΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. 
トΟΑΝΠΔοαΟΚΛ ΜΦΣΤ ΓΚΜΝΑΖΑθΥζ Γ 20 ΜΣΑπΟΑΨ Φ ΣΑΞΜΑΨ ΔΝΠΒΑΝζΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ "メΜοΝζΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ Ι 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ ΥΑ ΗΟΗΣΔοπ ".

ペΗΞοΟΑΣ Γ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΦ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΚΞΚ ΥΣΗΟΗΣΑΞΚ Ι ΗΜΠΝΠΔοαΟΠΔΠ 
ΜΝΦΒΦ "ノΣΗΞΦΣΦΤ". ナοΟ ΓΜΝθαΑΓ ΡΣΑΜΥΚαΟο ΙΑΟιΥΥι Ι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ ΑΝζΥΗΣΟΑΥΚΓΟΚΨ ΖΘΗΣΗΝ 
ΗΟΗΣΔοπ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΖοΙΟΑΝΚΤι, ιΜ ΠΩοΟθΓΑΥΚ ΓΥΣΑΥΚ ΥΗΡΝΑ, ΗΟΗΣΔοπ ο ΓΠΖΚ Γ ΡΣΚΓΑΥΟΚΨ ΜΓΑΣΥΚΣΑΨ ο 
ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚ οΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΞΗΥΠΖΚ, γΠΒ ΙΑΡΠΒοΔΥΚ ΥΑΜΚΞ ΓΥΣΑΥΑΞ. ビΣοΞ ΩζΠΔΠ, ΓΠΟΚ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ
ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟο ΥΗΞΚ ΜΚΤΝΠΥΟΚΨ ΖΠγοΓ, ΡΑΣΟΚΜΠΓΠΔΠ ΗΧΗΜΥΦ, ΙΞοΟ ΜΝοΞΑΥΦ ΥΑ οΟβΚΨ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ 
ΙΑΔΣΠΙ. ナΚΜΝΑΖΑαο ΥΑ ΦαΟο, ΠΒοΙΟΑΟο Ι ΡΚΥΑΟζ ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, ΗΜΠΟΠΞΚΥΚΞΦΥζ ΗΟΗΣΔοθ Γ 
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ΡΣΚΞογΗΟΟιΨ βΜοΝ, ΑΖΘΗ ΤΡΠΘΚΓΑΟΟι ΗΟΗΣΔοπ ν ΟΗΗΧΗΜΥΚΓΟΚΞ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΥΑΜΠΔΠ ΓΚΖΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, 
ΦΜΣΑπΟΤζΜο ΓαΚΥΗΝο ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΠΤοΒΟΚΜΚ ΥΑ ΞΗΥΠΖΚαΟο ΞΑΥΗΣοΑΝΚ γΠΖΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΜΦΣΤΦ.

ナΣΑΨΠΓΦθαΚ ΔΝΠΒΑΝζΟΚΛ ΡΣοΠΣΚΥΗΥ ヘベププブ ΖΠ ΥΗΞΚ ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ ΡΠΞ'ιΜβΗΟΟι 
ΙΞοΟ ΜΝοΞΑΥΦ, フヘナペベ ΡΝΑΟΦν ΣΠΙβΚΣΚΥΚ ΣΠΒΠΥΦ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΦ ΟΑ ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο Ι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ ΡΠΞ々ιΜβΗΟΟι ΟΑΤΝοΖΜοΓ ΜΝοΞΑΥΚαΟΚΨ ΙΞοΟ Γ 2011-2012 ΣΠΜΑΨ.

ブΑΓαΑΝζΟο / ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ

プΒΞοΟΟΚΛ ΓοΙΚΥ ～ペΨοΖ-バΑΨοΖ」 ΖΠ ΞΞ. ピζΓοΓ ΥΑ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

17-18 αΗΣΓΟι   25 ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ Ιο ペΨοΖΟΠπ ΥΑ ヘοΓΖΗΟΟΠπ ボΜΣΑπΟο 
ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ ピζΓοΓ ΥΑ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ΡοΖ αΑΤ ΠΙΟΑΛΠΞαΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΓοΙΚΥΦ ΓΚΓαΚΝΚ 
ΜΣΑγο ΡΣΑΜΥΚΜΚ Γ ΤΧΗΣΑΨ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ, οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΝι ΡΣΚΤΜΠΣΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, Α ΥΑΜΠΘ 
ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΞΠΘΝΚΓο βΝιΨΚ ΡΠΤΚΝΗΟΟι ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ νΖΟΠΤΥο ΞοΘ ペΨοΖΟΠθ ΥΑ バΑΨοΖΟΠθ ボΜΣΑπΟΠθ.

ボ ピζΓΠΓο ΦαΑΤΟΚΜΚ ΓοΙΚΥΦ 
ΓΚΓαΚΝΚ ΖΠΤΓοΖ οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ Φ ΤΧΗΣΑΨ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, 
ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ'νΖΟΑΟζ 
ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ
ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΞΠΝΠΖοΘΟΠπ ΥΑ 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ.
ペΡΗΩοΑΝοΤΥΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 
ΡΠΖοΝΚΝΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ, ΥΑΜΚΨ ιΜ ～ホΑνΞΟΚΛ ΜΝονΟΥ」, 
～ペΠΩοΠΝΠΔοαΟΑ ΤΝΦΘΒΑ」 ΥΑ 
～ョΣΚΖΚαΟΑ ΤΝΦΘΒΑ ΖΝι ΘΚΥΗΝοΓ 
ピζΓΠΓΑ」, ΔΑΣιαΑ ΝοΟοι. ドΝΚΙζΜΠ 15 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ピζΓοΓΤζΜΠπ ΥΑ 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 

ポΠΥΠ-12: ナ ΨΠΖο ΓοΙΚΥΦ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡΣΗΤ-ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοθ, Γ ιΜοΛ ΓΙιΝΚ 
ΦαΑΤΥζ ベοΜΑΣΖΑ ベοΔΗΣ, ΖΚΣΗΜΥΠΣ ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο,
プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ΤΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ, フΚΜΠΝΑ 
ドΠΣΠΓΗΩζ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΥΑ プΝΗΔ ドΗΣΗΙθΜ, 
ΖΚΣΗΜΥΠΣ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΦ ～トΖΞοΟοΤΥΣΑΩοι ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ」 Ξ. ピζΓοΓ

ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΓοΙΚΥοΓ ΙΑΓΖιΜΚ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ Ι ΜΠΝΗΔΑΞΚ Ι οΟβΚΨ ΞοΤΥ. ナ  ΞοΤΥο 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΔΠΤΥο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΤΥΓΠΣΗΟΟι トΤΠΩοΑΩοπ プペドド, ιΜΑ ΟΑΖΑν 
ΜΠΞΦΟΑΝζΟο ΡΠΤΝΦΔΚ ΜΣΑγΠπ ιΜΠΤΥο プペドド ΞοΤΥΑ. プΜΣοΞ ΩζΠΔΠ, ΓΠΟΚ ΠΔΝιΟΦΝΚ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΛ 
ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓ ΥΑ οΟβο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΓΚΓαΚΝΚ ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΖΝι 
ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ドοΝζβ ΖΗΥΑΝζΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΞΠΘΟΑ ΠΥΣΚΞΑΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=147.

プΒΞοΟΟΚΛ ΓοΙΚΥ ～ペΨοΖ-バΑΨοΖ」 ΖΠ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ

16-18 ΓΗΣΗΤΟι 25 ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΥΑ ΖΗΡΦΥΑΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΑΖ οΙ バΑΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ 
ΠΒΞοΟΟΠΞΦ ΓοΙΚΥο ΖΠ ΞοΤΥΑ ベΦΒοΘΟΗ. ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι 
ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΜΠΟΜΦΣΤΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΠΤΟΠΓ ΤΡΠΘΚΓαΠπ ΠΤΓοΥΚ ΖΠ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΙΑΔΑΝζΟΠΠΤΓοΥΟοΨ βΜοΝ, ΞοΤΩΗΓΦ 
ΡΠΝοΥΚΜΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プペドド, ΑΜΥΚΓΟΦ ΣΠΝζ ΥΑ ΖοιΝζΟοΤΥζ "ニΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 
ΡΣΚ ΞοΤζΜΠΞΦ ΔΠΝΠΓο". ニΠΤΥο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΙΑΨΠΖΑΨ ΥΣΑΖΚΩοΛΟΠΔΠ ΤΓιΥΑ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ 
"ネΗΟζ ΤοΞ'π", γΠ ΞΑν 30-ΣοαΟΦ οΤΥΠΣοθ.

ボαΑΤΥζ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ  ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ΩΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ ΖΠΙΓΠΝΚΝΑ ΙΣΠΒΚΥΚ 
ΖΗΜοΝζΜΑ ΓΚΤΟΠΓΜοΓ. ヘΠ-ΡΗΣβΗ, ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΡΠΥΣοΒΟΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΖΝι ΞοΤΥ ペΨοΖΟΠπ ΥΑ 
バΑΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι, 
ΤΗΣΥΚΧοΜΑΩοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΡΣΠΔΣΑΞΟΠ-ΩοΝζΠΓΠΔΠ ΒθΖΘΗΥΦ. ヘΠ-ΖΣΦΔΗ, ΡΠΥΣοΒΟΠ 
ΡΣΠΓΠΖΚΥΚ ΤΚΤΥΗΞΟΦ ΣΠΒΠΥΦ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΞΠΓΟΚΨ ΡΣΠΥΚΣοα ΞοΘ ペΨΠΖΠΞ ο バΑΨΠΖΠΞ, ΙΒΗΣΗΘΗΟΟι 
ΓΤοΨ ΞΠΓΟΚΨ ΖοΑΝΗΜΥοΓ Γ ボΜΣΑπΟο, Α ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιΟΟι ΟΑΩοΠΟΑΝζΟοΛ ΤΑΞΠΤΓοΖΠΞΠΤΥο ΤΗΣΗΖ ΟΑΤΗΝΗΟΟι, 
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ΙΠΜΣΗΞΑ ΞΠΝΠΖο. ビΦΝζΥΦΣΟΑ ΤΡΑΖγΚΟΑ ΥΑ ΥΣΑΖΚΩοπ ο ΙΓΚαΑπ ΓΤοΨ ΣΗΔοΠΟοΓ ボΜΣΑπΟΚ ΡΠΥΣοΒΟΠ 
ΡΠβΚΣθΓΑΥΚ βΝιΨΠΞ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΣΗΔΦΝιΣΟΚΨ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΑ ΜΦΝζΥΦΣΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ, ΙΑΤΟΦΓΑΟΟι 
ミΗΟΥΣοΓ ΡΠΡΦΝιΣΚΙΑΩοπ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΜΦΝζΥΦΣΚ. ドοΝζβ ΖΗΥΑΝζΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΞΠΘΟΑ ΠΥΣΚΞΑΥΚ ΟΑ 
ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=152.

ナοΙΚΥΚ Ι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ

プΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΠ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΡΠ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΠΞΦ 
ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥΦ ΥΑ ΦΥΣΚΞΑΟΟθ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΞΑΛΟΑ ΔΣΠΞΑΖΚ

17 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ 
Ι 2 ΞοΤΥ ΥΑ 3 ΣΗΤΦΣΤΟο ΠΤΠΒΚ Ι ΡΣΚΛΞΑθαΠΔΠ 
ΞοΤΥΑ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΓοΙΚΥο.  ナ ΨΠΖο ΓοΙΚΥΦ 
ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚΤζ ΟΑΤΥΦΡΟο ΡΚΥΑΟΟι: 1) 
ヘΗΣΗΓΑΔΚ ΥΑ ΟΗΖΠΝοΜΚ トΤΠΩοΑΩοΛ プペドド ΥΑ 
ΦΡΣΑΓΝιθαΚΨ ΜΠΞΡΑΟοΛ; 2) ΗΜΠΟΠΞοαΟΑ 
ΖοιΝζΟοΤΥζ トΤΠΩοΑΩοΛ (ΥΑΣΚΧΚ, ΡΝΑΥΗΘο); 3) 
ΓοΖΟΠΤΚΟΚ ΞοΘ トΤΠΩοΑΩονθ プペドド ΥΑ ππ 
αΝΗΟΤζΜΚΞΚ プペドド; 4) ΤΚΤΥΗΞΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ 
ΡΠΥΠΜοΓ Φ ΤΥΣΦΜΥΦΣο ～トΤΠΩοΑΩοι – プペドド –
ΡοΖΣιΖΟΚΜΚ」.

ドΦΝΠ ΓΚΙΟΑαΗΟΠ, γΠ トΤΠΩοΑΩοι プペドド 
ΖΠΙΓΠΝιν ΠΜΣΗΞΚΞ プペドド ΠΒ'νΖΟΑΥΚΤι ΥΑ 
ΤΡοΝζΟΠ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ. ホΑΜΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ ΡΣΑΩθν Γ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΖΗ 
ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΦΤΡοβΟΦ トΤΠΩοΑΩοθ プペドド, 
ιΜΑ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ プペドド-αΝΗΟΑΞ. 

ポΠΥΠ-13: ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι ΣΠΒΠΥΠθ 
トΤΠΩοΑΩοπ プペドド Γ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

ネΗΝΗΔΑΩοι Ι Ξ. ネΠΝΚΟΑ ΓοΖΓοΖΑΝΑ Ξ. ペΑΜΚ ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΜΦΣΠΣΥΟΠπ ΔΑΝΦΙο  Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο 
ヘベププブ/フヘナペベ  

29 ΝΚΡΟι, ヘベププブ/フヘナペベ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΠ Ξ. ペΑΜΚ ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι, ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΤΑΟΑΥΠΣΟΠπ ΥΑ ΜΦΣΠΣΥΟΠπ οΟΖΦΤΥΣοπ Γ ΞοΤΥο ΟΑ ΠΤΟΠΓο 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΗΜΣΗΑΩοΛΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Ι ΞΑΜΤΚΞΑΝζΟΠθ ΜΠΣΚΤΥθ ΖΝι ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ 
ΔΣΠΞΑΖΚ. ナοΙΚΥ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΑ ネΠΝΚΟΚ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ). 

ナ ΡΣΠΩΗΤο ΠΔΝιΖΠΓΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ ΖΗΝΗΔΑΩοι Ι Ξ. ネΠΝΚΟΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΑΤζ Ι ΖΠΤΓοΖΠΞ Ξ. ペΑΜΚ Γ 
ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΤΧΗΣΑΨ:

1.ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΚΣΠΖΟΠ-ΝοΜΦΓΑΝζΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ο πΨ ΓΡΝΚΓ ΟΑ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΖΠΨοΖΟΠπ 
αΑΤΥΚΟΚ ΒθΖΘΗΥΦ Ξ. ペΑΜΚ;

2.フοΤΩΗΓο ΟΠΣΞΑΥΚΓΟο ΑΜΥΚ, γΠ ΣΗΔΦΝθθΥζ ΖοιΝζΟοΤΥζ ΜΠΞΗΣΩοΛΟΚΨ ΤΥΣΦΜΥΦΣ, ΙΑΖοιΟΚΨ Γ 
ΠΙΖΠΣΠΓΝΗΟΟο, ΓοΖΡΠαΚΟΜΦ ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟο ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΥΑ ΔΠΤΥΗΛ ΞοΤΥΑ;

3.ボΡΣΑΓΝοΟΟι ΣΗΜΝΑΞΠθ Φ ΞοΤΥο ペΑΜΚ;
4. ヮΤΟΦθαο ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΓΚΣοβΗΟΟι ΙΗΞΗΝζΟΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοιΨ, ΡΣΚΖΑΥΟΚΨ ΖΝι ΒΑΝζΟΗΠΝΠΔοπ, 
ΓοΖΡΠαΚΟΜΦ ΥΑ ΠΙΖΠΣΠΓΝΗΟΟι;

5.ベΠΝζ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ Γ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΣΗΜΝΑΞΦΓΑΟΟι ΥΗΣΚΥΠΣοπ ο ΡΣΠΤΦΓΑΟΟι ππ ΠΙΖΠΣΠΓαΚΨ 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ. ペΡοΓΡΣΑΩι οΙ バフヮ.

6.ドΝΑΔΠΦΤΥΣοΛ ΥΑ ΑΣΨοΥΗΜΥΦΣΟΗ ΓΚΣοβΗΟΟι ΙΑΒΦΖΠΓΚ ΓοΖΡΠαΚΟΜΠΓΠ-ΠΙΖΠΣΠΓαΚΨ ΙΠΟ;
7.プΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΞΗΥΠΖΚΜΑΞΚ ΠΙΖΠΣΠΓΝΗΟΟι, γΠ ΒΑΙΦθΥζΤι ΟΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟο ΤΠΝιΟΚΨ 
ΣΠΙΤΠΝοΓ ΥΑ οΟβΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

8.ネΠΤΓοΖ Φ ΤΧΗΣο ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ 
ΠΒ'νΖΟΑΟζ  ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι  ΞοΤΩΗΓΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ.
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プΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΠ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΑ ナοΟΟΚΩο ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ミΗΟΥΣΦ ΟΑΖΑΟΟι 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ – ～ヘΣΠΙΠΣΠΔΠ ΠΧοΤΦ」

ドΝΚΙζΜΠ 25 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ ΓοΙΚΥΦ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΔΠ 8-9 ΝΚΡΟι, ΓΜΝθαΑΝΚ ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ 
ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΥΑ πΨ ΙΑΤΥΦΡΟΚΜοΓ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΠΒΝΑΤΟΚΨ/ΣΑΛΠΟΟΚΨ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοΛ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΓοΖΓοΖΑΝΚ Ξ. ナοΟΟΚΩι ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΣΠΒΠΥΚ 
～ヘΣΠΙΠΣΠΔΠ ΠΧοΤΦ」.

10 ΘΠΓΥΟι 2008 Σ. ΟΑ ΡΗΣβΠΞΦ ΡΠΓΗΣΤο Γ ΡΣΚΞογΗΟΟο ナοΟΟΚΩζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΒΦΝΠ ΓοΖΜΣΚΥΠ 
ミΗΟΥΣ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ – ～ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ」. ボΟοΜΑΝζΟοΤΥζ ΩζΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΠΝιΔΑν Γ 
ΥΗΨΟΠΝΠΔοαΟΚΨ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΚΨ ΣοβΗΟΟιΨ. ヘΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΣΠΒΠΥΚ ～ヘΣΠΙΠΣΠΔΠ ΠΧοΤΦ」 ν ΟΑΤΥΦΡΟΗ: 

 ネΠΤΥΦΡΟοΤΥζ ΡΠΤΝΦΔ ΖΝι ΓΤοΨ ΔΣΠΞΑΖιΟ ΥΑ θΣΚΖΚαΟΚΨ ΠΤοΒ;
 ネΠΥΣΚΞΑΟΟι ΓΚΤΠΜΚΨ ΤΥΑΟΖΑΣΥοΓ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ;
 ナοΖΡΠΓοΖΟοΤΥζ ΤΦΞΚ ΠΡΝΑΥΚ ΙΑ ΒΦΖζ-ιΜο ΡΠΤΝΦΔΚ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠ ΓΚΡΣΑΓΖΑΟΚΞ ΓΚΥΣΑΥΑΞ;
 ヘΣΠΙΠΣοΤΥζ.
ミΗΟΥΣ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ - "ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ" - ΩΗ ΣΠΒΠαΚΛ ΠΣΔΑΟ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ 

ΜΠΞοΥΗΥΦ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ιΜΚΛ ΠΒ々νΖΟΦν ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΥΑ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΠΣοΓ 
ΖΠΙΓοΝζΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ, ΖΗ ΓΙΑνΞΠΖοι ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι ΖΝι ΡΣΚΛΠΞΦ ΥΑ ΣΗνΤΥΣΑΩοπ ΙΑιΓ ΥΑ 
ΜΝΠΡΠΥΑΟζ Ι  ΞΗΥΠθ ΡΠΖΑΝζβΠΔΠ θΣΚΖΚαΟΠΔΠ ΓΚΜΠΟΑΟΟι. 

ヘΣΚΟΩΚΡΚ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΞοΘ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΠΣΑΞΚ ΖΠΙΓοΝζΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΙΓοΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ Φ ΩΗΟΥΣ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠΔΠ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ "ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ" ν: 

 ΤΦΓΠΣΗ ΖΠΥΣΚΞΑΟΟι ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΚΨ ΥΑ οΟβΚΨ ΡΣΑΓΠΓΚΨ ΑΜΥοΓ, γΠ ΣΗΔΦΝθθΥζ ΡΠΣιΖΠΜ 
ΣΠΙΔΝιΖΦ ΙΑιΓ ΥΑ ΓΚΖΑαο ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ ΖΠΙΓοΝζΟΠΔΠ ΨΑΣΑΜΥΗΣΦ; 

 ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΙΑΔΑΝζΟΚΨ ΓΚΞΠΔ ΖΠ ΡΠΣιΖΜΦ ΓΚΖΑαο ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ; 
 ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΣοΓΟΠΤΥο ΡΣΑΓ ΖΝι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι; 
 ΟΑΖΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΖΝι ΓΤοΨ ΦαΑΤΟΚΜοΓ ミΗΟΥΣΦ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠΔΠ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι 
ヘΠΝΠΘΗΟΟι "ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ" ΡΣΠ ΙΞοΟΚ Γ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΚΨ ΥΑ οΟβΚΨ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΚΨ ΡΣΑΓΠΓΚΨ 
ΑΜΥοΓ ΡΣΠ ΡΠΣιΖΠΜ ΡΣΚΛΠΞΦ, ΣΠΙΔΝιΖΦ ΥΑ ΓΚΖΑαο ΖΠΙΓοΝζΟΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ; 

 ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΣΗΑΔΦΓΑΟΟι ο ΦΤΦΟΗΟΟι ΓΚιΓΝΗΟΚΨ ΟΗΖΠΝοΜοΓ, ιΜο ΞΠΘΦΥζ ΓΚΜΝΚΜΑΥΚ ΡΠΣΦβΗΟΟι 
ΥΗΣΞοΟοΓ ΓΚΖΑαο ΖΠΙΓοΝζΟΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ; 

 ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΡΠΙΚΥΚΓΟΠπ ΖΦΞΜΚ ΖΠΙΓοΝζΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΞοΤΥΑ. 
ミΗΟΥΣ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ "ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ" ΒΦΓ ΤΥΓΠΣΗΟΚΛ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΙΦΤΚΝΝι 

ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ Ιο ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο Ι 
ISO. ボ 2009 ΣΠΩο ΓοΟ ΒΦΓ ΣΗΜΠΞΗΟΖΠΓΑΟΚΛ ヘΣΗΙΚΖΗΟΥΠΞ ボΜΣΑπΟΚ ιΜ ΙΣΑΙΜΠΓΚΛ ΡΣΚΜΝΑΖ ΟΑΖΑΟΟι 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, ΥΠΞΦ ΓΑΣΥΠ ΠΙΟΑΛΠΞΝθΓΑΥΚ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ボΜΣΑπΟΚ Ι ΩΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ. 

フοΘΟΑΣΠΖΟΑ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοι Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Φ メΓΗΛΩΑΣοπ (ペΗΟΥ-ニΑΝΗΟ) 

3-4 ΥΣΑΓΟι プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΚ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ  ヘベププブ, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ,
ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ/フヘナペベ ο ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ニΑΣΑΙΖ, ネΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΦαΑΤΥζ Φ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟοΛ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, γΠ ΡΣΠΓΠΖΚΝΑΤι Γ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥο 
ペΗΟΥ-ニΑΝΗΟ, メΓΗΛΩΑΣοι. フΑΥΗΣοΑΝΚ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο 
http://www.eda.admin.ch/eda/en/home/topics/eu/euroc/chprce/regstg/docs.html ContentPar_0009.

ビΠΟΧΗΣΗΟΩοι ΙοΒΣΑΝΑ ΓΚγΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ Ιο ペΥΣΑΤΒΦΣΔΑ, ΗΜΤΡΗΣΥοΓ, ΡΠΝοΥΚΜοΓ, 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ, Α ΥΑΜΠΘ ΤΥΦΖΗΟΥοΓ Ι ΖΗΣΘΑΓ-αΝΗΟοΓ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ ΖΝι 
ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΥΑ ΖΦΞΜΚ γΠΖΠ ΙΞοΩΟΗΟΟι ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΚΨ οΟΤΥΚΥΦΥοΓ ο ΤΡΣΚιΟΟι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΙΑ 
ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ, γΠ ν ΡΣοΠΣΚΥΗΥ βΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΦΓΑΟΟι Γ ベΑΖο レΓΣΠΡΚ ο ΠΖΟΑ Ι ΠΤΟΠΓΟΚΨ 
ΩοΟΟΠΤΥΗΛ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ. 

ビΠΟΧΗΣΗΟΩοθ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΚ ΤΡοΝζΟΠ ポΗΖΗΣΑΝζΟΚΛ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥ ΙΑΜΠΣΖΠΟΟΚΨ ΤΡΣΑΓ (ポネヮネ), 
ナΗΟΗΩοΑΟΤζΜΑ ΜΠΞοΤοπ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ, ボΟοΓΗΣΤΚΥΗΥ ペΗΟΥ-ニΑΝΗΟ ΥΑ ΛΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥ οΟΠΙΗΞΟΚΨ ΤΥΦΖΗΟΥοΓ. 4 
ΤΗΞοΟΑΣΚ ΙΑΡΝΑΟΠΓΑΟο ΟΑ ΖΣΦΔΚΛ ΖΗΟζ ΣΠΒΠΥΚ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΟΑΖΑΝΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΓοΖΠΞΚΞ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞ ο βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΞ ΖοιαΑΞ ΠΒΔΠΓΠΣΚΥΚ ΥΗΞΚ ΤΦΒΤΚΖοΑΣΟΠΤΥο, ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοθ Γ ΡΠΝο 
ΗΥΟοαΟΚΨ ΖΗΣΘΑΓΑΨ, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΣΗΧΗΣΗΟΖΦΞΦ ΟΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
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ΣοΓΟιΨ. ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩζΜοΛ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ Γ ΑΜΑΖΗΞοαΟοΛ ΤΧΗΣο ΒΦΝΠ ΟΑΖΑΟΠ ΙΟΑαΟΦ ΦΓΑΔΦ Γ  
ΤΥΦΖΗΟΥΤζΜΠΞΦ ΜΠΟΜΦΣΤο ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΞΦ ΙΑ αΠΥΚΣΞΑ ΥΗΞΑΞΚ ΤΗΞοΟΑΣΦ.

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΓΗΖΗΟο フナヘ Γ 2010 Σ.:

 フナヘ Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ ΡΣΠΓοΓ ΖΓΑ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΡΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ (ΖΝι ΧΠΜΦΤΟΚΨ ΔΣΦΡ γΠΖΠ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ) Γ ιΜΚΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 68 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ. 

 フナヘ Γ Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι ΡΣΠΓΗΝΠ ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΤΗΞοΟΑΣ γΠΖΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι フヘナペベ, ΣΠΒΠαο 
ΙΦΤΥΣοαο ΖΝι  ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ βΜοΝζΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖ γΠΖΠ 
ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ  Ι ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΥΑ ΥΣΗΟοΟΔ ΡΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ (ΖΝι 
ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ γΠΖΠ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ) ΖΝι 53 ΦαΑΤΟΚΜοΓ. 

 フナヘ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΡΣΠΓοΓ ΤΗΞοΟΑΣ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΞΗΣΗΘο βΜοΝ 
～バΖΠΣΠΓΑ ΖΚΥΚΟΑ」, γΠ ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ Γ ヘΣΠΔΣΑΞο γΠΖΠ ΒΦΨΔΑΝΥΗΣΤζΜΠΔΠ ΠΒΝοΜΦ ΥΑ ΥΣΗΟοΟΔ 
ΡΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 30 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ο ΖΣΦΔΚΛ ΖΝι 
27 ΦαΑΤΟΚΜοΓ. ベΗΤΦΣΤΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΓ VIII ポΠΣΦΞ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ～ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΘΚΥΗΝοΓ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ αΗΣΗΙ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
οΟοΩοΑΥΚΓ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」, ιΜΚΛ ΙοΒΣΑΓ 126 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΞΗβΜΑΟΩοΓ. 

 フナヘ Γ Ξ. ベοΓΟΗ ΡΣΠΓΗΝΠ ΖΓΑ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΟΠΓΠΤΥΓΠΣΗΟΚΨ プペドド ο ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΠ ΠΒ'νΜΥοΓ, ΖΗ ΒΦΝΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ. プΜΣοΞ ΩζΠΔΠ, Γ ΞοΤΥο 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ポΠΣΦΞ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ 61 ΠΤΠΒΚ. ホΑΜΠΘ, フナヘ ΡΣΠΓοΓ ΥΣΗΟοΟΔ Ι 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ) ΖΝι 30 ΦαΑΤΟΚΜοΓ.

 フナヘ Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΡΣΠΓΗΝΠ ΞοΤζΜΚΛ ΔΗΟΖΗΣΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ～ネΠ ΔΗΟΖΗΣΟΠπ ΣοΓΟΠΤΥο αΗΣΗΙ ΠΤΓοΥΦ」 
(45 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ), ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΝι ΖΚΣΗΜΥΠΣοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ βΜοΝ ΖΠ ニプ 
～ベΠΙΓΚΥΠΜ」 (11 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ), ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, γΠ 
ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ Γ ΡΣΠΗΜΥο (4 ΦαΑΤΟΚΜΚ), ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ ～ベΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ αΗΣΗΙ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ οΟοΩοΑΥΚΓ ΔΣΠΞΑΖ」 (16 ΦαΑΤΟΚΜοΓ). ホΑΜΠΘ, フナヘ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΠ ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι プペドド 
ΖΝι 40 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ. 

 フナヘ Ξ. ネΠΝΚΟΑ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΠ ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ネΠΝΚΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ 
ΣΑΖΚ, ΣΑΛΠΟΟΠπ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ, ピζΓοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΖΠ ナοΟΟΚΩζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΖΝι 
ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜΠΤΥο ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ISO.

2.2 フノブノネハフノブホ ホト ノポノビホパナブヮペホュ

2.2.1 ヘΑΣΥΟΗΣΚ /バΓ'ιΙΜΚ        

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΒΦΝΠ ΖΠΜΝΑΖΗΟΠ ΙΦΤΚΝΝι ΖΝι ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΙΓ'ιΙΜοΓ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΠΖοΒΟΚΞΚ ΑΔΗΟΩοιΞ Ι ΞΗΥΠθ  ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΚΟΗΣΔοπ. バΑΨΠΖΚ Γ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞΜΦ ΓΜΝθαΑΝΚ ΥΑΜο: 

バ ビΑΟΑΖΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
 12 ΝθΥΠΔΠ, ヘベププブ ο ホΑΓΣοΛΤζΜΚΛ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ οΟΤΥΚΥΦΥ ΡοΖΡΚΤΑΝΚ 
フΗΞΠΣΑΟΖΦΞ ΡΣΠ ΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι γΠΖΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΜΦΣΤΦ "ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ" 
Γ οΟΤΥΚΥΦΥο. ビΠΞΑΟΖΑ フヘナペベ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Φ ΟΑΣΑΖο Ι ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ο ΓΚΜΝΑΖΑαΑΞΚ οΟΤΥΚΥΦΥΦ 
ο ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΖΝι ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ.

バο メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ
 18 ΝθΥΠΔΠ, ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ "ヘΣΠ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΖΠΖΑΥΜΠΓΠΔΠ 
ΡΣΠΥΠΜΠΝΦ レΓΣΠΡΗΛΤζΜΠπ ΨΑΣΥοπ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι" Γ ボΜΣΑπΟο, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΚΛ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ.

 17-19 ΝθΥΠΔΠ ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Φ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΟΑΓΚαΠΜ  ΓΗΖΗΟΟι ΡΗΣΗΔΠΓΠΣοΓ, 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΞΦ ドΠΒΠΞ ナΗΛΒΗΝΠΞ. バΑΨοΖ  ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦΓΑΝΑ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι  ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ.
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 25 ΝθΥΠΔΠ, ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΡΦΒΝοΜΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Φ ΡΣΚΛΠΞο, 
ΡΣΚΤΓιαΗΟΠΞΦ ΖΗΤιΥοΛ ΣοαΟΚΩο メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΒθΣΠ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ Γ ボΜΣΑπΟο. 

 16 ΒΗΣΗΙΟι, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Φ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ 
"ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι Γ Ζοπ", γΠ ΡΣΠΓΠΖΚΝΑΤζ ΡΣΠΗΜΥΠΞ DesPro.

 26 ΒΗΣΗΙΟι, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡΗΣΗΔΠΓΠΣΚ ΡΣΠ ΦΜΝΑΖΗΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι ΞοΤΥΠΞ ナοΟΟΚΩι. ヮΣΚΟΑ 
ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ο プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ ヘベププブ/フヘナペベ Ι 
ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΦΤΥΣοΝΚΤι Ι ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΞ ニΣΠΛΤΞΑΟΠΞ, ナοΟΟΚΩζΜΚΞ 
ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΠθ ΥΑ ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΞ ビοΤΥοΠΟΠΞΠΞ, ΙΑΤΥΦΡΟΚΜΠΞ ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ, ο οΟβΚΞΚ 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜΑΞΚ  ΓΚΜΠΟΜΠΞΦ ナοΟΟΚΩζΜΠπ  ΞοΤζΜΠπ  ΣΑΖΚ, γΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝιΝΚ ΓοΖΖοΝΚ ΓΚΜΠΟΜΠΞΦ. 
ドΦΝΠ ΖΠΤιΔΟΦΥΠ ΖΠΞΠΓΝΗΟοΤΥζ ΡΣΠ  ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ ΞοΘ ナοΟΟΚΩζΜΠθ ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΥΑ 
ヘベププブ/フヘナペベ.

 ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΣΗΤΦΣΤΟΠΔΠ ΩΗΟΥΣΦ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοΛ ΖΝι 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ (Sビトホ) ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΠΙΟΑΛΠΞαΦ ΡΠπΙΖΜΦ ΖΝι ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΖΠ 
メΓΗΛΩΑΣοπ. ボαΑΤΟΚΜΚ/Ωο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤι Ι ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΣΠΒΠΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, Α ΥΑΜΠΘ ΡΗΣΗΓΑΔΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ αοΥΜΠΔΠ ΣΠΙΖοΝΗΟΟι ΧΦΟΜΩοΛ, 
ΠΒΠΓ々ιΙΜοΓ ο ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ. ナοΙΚΥ ΓοΖΒΦΓΤι ΙΑ 
ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ.

 ヘΣΠΗΜΥΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ DESPRO ΟΑΖΑΓΑΥΚΞΦΥζ ΗΜΤΡΗΣΥΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Φ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟο οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ. ネΓΑ 
ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΥΓΠΣΚΝΚ ΞοΘΡΣΠΗΜΥΟΦ ΣΠΒΠαΦ ΔΣΦΡΦ ΡΠ ホヘナ ο ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΤΡοΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ ΖοΛ ΖΠ 
ΜοΟΩι ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 2010 Σ., ιΜΚΛ ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΡΗΣΗΔΝιΖ ΡΣΠΗΜΥΟΠπ ΜΠΟΩΗΡΩοπ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ, ΙΒοΣ ΖΠΖΑΥΜΠΓΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι. 

バ οΟβΚΞΚ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ヘベププブ ΥΑ ププブ
 26-29 ΤοαΟι, ΜΠΞΑΟΖΑ フヘナペベ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Γ ΤΗΞοΟΑΣο ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ ΜΝΑΤΥΗΣΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΝθΖΤζΜΠπ ΒΗΙΡΗΜΚ ο ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ,  ΥΑ ΓΚΙΟΑαΚΝΑ 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΖΝι ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΜΝΑΤΥΗΣΦ

 26 ΥΣΑΓΟι-1 αΗΣΓΟι, Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΠΩοΟΜΚ ΓΟΗΤΜΦ ヘベププブ  ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ビΑΥΗΣΚΟΑ ピΠΦΗΣο, ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ ヘベププブ ΡΠ ΖΚΙΑΛΟΦ  
ΡΣΠΔΣΑΞ ο  ボΣΤ ブΑΔΗΝζ, ΣΑΖΟΚΜ ヘベププブ Ι ΠΩοΟΜΚ ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 
ο ペΑΜΚ ΥΑ ΤΡοΝΜΦΓΑΝΚΤι Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΞΚ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΑΞΚ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ.

 ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, γΠ 
ΙΑΤΥΠΤΠΓΦνΥζΤι Γ ΡΣΠΗΜΥΑΨ ヘベププブ, γΠ ΡΣΠΓΠΖΚΥζΤι ビΚπΓΤζΜΚΞ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞ οΟΤΥΚΥΦΥΠΞ 
ΤΠΩοΠΝΠΔοπ. ムΠΥΚΣΚ ΡΣΠΗΜΥΚ ΜΝΑΤΥΗΣΦ フοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΝθΖΤζΜΠπ ΒΗΙΡΗΜΚ ΓΙιΝΚ 
ΦαΑΤΥζ Γ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟο. 

バ トΤΠΩοΑΩονθ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ
 29 ΜΓοΥΟι ΓοΖΒΦΓΤι ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΚΛ Γ Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ヘベププブ/ 
フヘナペベ ο ΤΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΠΞ トΤΠΩοΑΩοπ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ιΜΠΔΠ ΡΣΚΛβΝΚ ΖΠ 
ΓΚΤΟΠΓΜΦ, γΠ ΘΚΥΗΝο ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΤΥΚΜΑθΥζΤι Ι ΡΠΖοΒΟΚΞΚ ΡΣΠΒΝΗΞΑΞΚ, ΤΗΣΗΖ ιΜΚΨ ΟΚΙζΜΚΛ 
ΣοΓΗΟζ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ, ΡΣΠΒΝΗΞΚ Ι ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟιΞ, ΟΗΖΠΤΥΑΥΟν ΠΤΓοΥΝΗΟΟι ΓΦΝΚΩζ ο ΡΠΔΑΟο 
ΖΠΣΠΔΚ.

バ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ
 ペΡοΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ  ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ヘベププブ/ヘベヮビ γΠΖΠ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΒΦΓ ΡοΖΡΚΤΑΟΚΛ ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ. ヘΝΑΟ 
ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΠ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ Ι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞΠΖΗΝο 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ΥΑ ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΣΠΒΠΥΚ ΠΒ々νΖΟΑΟζ 
ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ Φ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ.
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バ ニΣΠΞΑΖΤζΜΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ "ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ"
 ボ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΟΗΦΣιΖΠΓΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ "ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ", ΒΦΝΠ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 25 ΓαΚΥΗΝοΓ Ι 10 βΜοΝ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ, Ι ΥΚΞ γΠΒ ΡοΖΔΠΥΦΓΑΥΚ πΨ ΖΝι ΓΓΗΖΗΟΟι ΜΦΣΤΦ "ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ" Γ 
βΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ. トΟΑΝΠΔοαΟΚΛ ΥΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ 22-23
αΗΣΓΟι ΖΝι 24 ΦαΑΤΟΚΜοΓ, ιΜο ΡΣΗΖΤΥΑΓΝιΝΚ ΖΗΓ々ιΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ βΜοΝ.

 ボ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΟΗΦΣιΖΠΓΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ "ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ", ΒΦΝΠ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ベΦΒοΘΟΗ, フΚΜΠΝΑπΓ, Ι ΥΚΞ 
γΠΒ ΡοΖΔΠΥΦΓΑΥΚ πΨ ΖΝι ΓΓΗΖΗΟΟι ΜΦΣΤΦ "ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ" Γ βΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ. 

バ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠθ ΑΜΑΖΗΞοθ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
 ネΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΜΦΣΤΦ ΖΝι ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΡΠ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ  (Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο 
ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ DESPRO).

バ ペΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΠΞ ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ  (ネΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι )

 ネΝι ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΣΗΧΠΣΞΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ΥΑ 
ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ヘΣΠΗΜΥΦ. 

2.2.2 ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ

ベΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΠΤι  Φ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ ΥΑ 
ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ. ネΑΟΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΡοΖΤΦΞΠΓΦν Φ ΧΠΣΞο ΡΗΣΗΝοΜΦ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ, ΡΦΒΝοΜΑΩοΛ ΥΑ 
οΟ.
A) フΑΤ-ΞΗΖοΑ ΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΚΤι Γ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ ΥΑ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ 
ΜΓΑΣΥΑΝΦ. フοΤΩΗΓο/ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΞΗΖοΑ ΡΠβΚΣθΓΑΝΚ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ ΣοΙΟο ΑΤΡΗΜΥΚ ΣΠΒΠΥΚ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΥΑ ΡοΖΜΣΗΤΝθθΥζ ΜΠΟΜΣΗΥΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヮΟΥΗΣΟΗΥ 
ΣΗΤΦΣΤΚ βΚΣΠΜΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΝΚΤι ΖΝι ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΩοΝΗΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 
273 ΙΔΑΖΜΚ Γ 2010  ΣΠΩο.

プΧοΩοΛΟο ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ν  ΟΑΛΒοΝζβ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΟΚΞ ΜΑΟΑΝΠΞ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ 
ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ – 26,42% ΙΔΑΖΦΓΑΟζ, ΞοΤΩΗΓο ΔΑΙΗΥΚ  ΥΑ  ΣΑΖοΠ ΡΣΚΟΗΤΝΚ ΣΑΙΠΞ 49,06%,  Α 
ΣΗβΥΦ ΙΔΑΖΦΓΑΟζ ΒΦΝΠ ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ ΟΑ ΥΗΝΗΒΑαΗΟΟο. バΑΔΑΝΠΞ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΣΠΒΝΗΟΠ 
1403  ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΦΓΑΟζ.

ペΨΗΞΑ-IV: ベΠΙΡΠΖοΝ ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΠΜ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΥΚΡΦ ΞΑΤ-ΞΗΖοΑ 
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ホΑΒΝΚΩι- IX: ビοΝζΜοΤΥζ ΙΔΑΖΠΜ Φ ΞΑΤ-ΞΗΖοΑ Γ 2010 ΣΠΩο
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1 ニΑΙΗΥΚ 11 3 5 1 7 4 13 1 14 1 60
2 ベΑΖοΠ 8 0 15 1 3 0 0 2 2 1 32
3 ホΗΝΗΒΑαΗΟΟι 10 0 18 3 0 4 3 5 2 45
4 ヮΟΥΗΣΟΗΥ-

ΤΑΛΥΚ
79 12 6

1
0 0 15 1 18 4 136

ベΑΙΠΞ 108 15 44 2 1 13 4 32 7 39 8 273

プΧοΩοΛΟο ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ν ΟΑΛΒοΝζβ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΟΚΞ ΜΑΟΑΝΠΞ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ 
ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ – 136 Ι 273 (49.8%), ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΥΑ ΞοΤΩΗΓο ΔΑΙΗΥΚ (22%), ΞοΤΩΗΓΗ ホド (16,5%)
ΥΑ ΣΑΖοΠ (11,7%).

ペΗΣΗΖ ΤΥΑΥΗΛ, ΡΣΚΤΦΥΟο ιΜ ΟΠΓΚΟΟο ΙΑΞοΥΜΚ, ΥΑΜ ο ΑΟΑΝοΥΚαΟο ΤΥΑΥΥο. ヘΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΠΞ ΟΑ 2010 Σ., ο ΥΑΜΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΖΠΤΓοΖ ΡΗΣΗΖΑΓΑΤι αΗΣΗΙ ΑΟΑΝοΥΚαΟο ΤΥΑΥΥο. 

バΑΔΑΝζΟΑ ΥΠΟΑΝζΟοΤΥζ ΩΚΨ ΤΥΑΥΗΛ ΒΦΝΑ ΖΠΤΚΥζ ΡΠΙΚΥΚΓΟΠθ. ドοΝζβοΤΥζ ΘΦΣΟΑΝοΤΥοΓ ΑΖΗΜΓΑΥΟΠ 
ΡΗΣΗΖΑΓΑΝΚ ΡΠΓοΖΠΞΝΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ. ナΠΟΚ ΠΡΚΤΦΓΑΝΚ ΖΠΤΓοΖ フヘナペベ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ 
ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ. ドΑΔΑΥΠ ΤΥΑΥΗΛ ΧΠΜΦΤΦΓΑΝΚΤζ ΟΑ ΓΑΘΝΚΓΠΤΥο 
ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ, ΤΑΞΠ ΓΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟΟι ΥΑ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ. ペΥΑΥΥο αΑΤΥΠ 
ΡΗΣΗΖΑΓΑΝΚ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΙΑΨΠΖοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ (ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι ΥΑ οΟ.) ハΦΣΟΑΝοΤΥΚ αΑΤΥΠ ΡΚΤΑΝΚ Ι ΔΠΣΖοΤΥθ ΡΣΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ ΞοΤΥ Ι 
ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ. 

ヘΣΗΤ-ΥΦΣ ΖΝι ΘΦΣΟΑΝοΤΥοΓ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ バフヮ ΖΠ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

ネΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι ΦΟοΜΑΝζΟΠΔΠ ΖΠΤοΖΦ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΟΑ 
ΣοΓΟο ΞοΤΥΑ, ΡΣΠΗΜΥ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 
(ヘベププブ/フヘナペベ) ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΓ ΡΣΗΤ-ΥΦΣ ΖΠ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ιΜΗ ν ΠΖΟΚΞ Ι 29 ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ. ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ο ΘΦΣΟΑΝοΤΥΜΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ バフヮ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΞοΟο-
ΥΣΗΟοΟΔΦ ΡΠ プペドド, ΡΠΤΡοΝΜΦΓΑΝΚΤζ Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩιΞΚ ΥΣζΠΨ プペドド ΞοΤΥΑ ΥΑ 
ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΡΣΗΤ-ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ. ナοΙΚΥ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (CIDA) 28 ΓΗΣΗΤΟι 2010 Σ. 

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ – ΞοΤΥΠ ΠΒΝΑΤΟΠΔΠ ΡοΖΡΠΣιΖΜΦΓΑΟΟι, ΣΑΛΠΟΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΠπ 
ΠΒΝΑΤΥο, Ι ΟΑΤΗΝΗΟΟιΞ 55,9 ΥΚΤ. ΘΚΥΗΝοΓ.  ミΗ ΟΗΓΗΝΚΜΗ ΞοΤΥΠ ΦΤΡοβΟΠ ΡΣΠΓΗΝΠ ΣΗΧΠΣΞΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΖΠΤιΔΝΠ ΥΠΔΠ, ΖΠ αΠΔΠ ΤζΠΔΠΖΟο ΡΣΑΔΟΗ ΓΤι ΜΣΑπΟΑ  - ΤΥΓΠΣΚΥΚ 
ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΝΑΤΟΚΜΑ ΘΚΥΝΑ ΥΑ ΙΑΝΦαΚΥΚ ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΖΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΒ’νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド).

フοΤΥΠ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ν ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ Ι 2005 ΣΠΜΦ. ナοΖΥΠΖο, Φ ΞοΤΥο βΚΣΠΜΠ 
ΙΑΤΥΠΤΠΓΑΟΠ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΟΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 17-ΥΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞ 
Φ ΓΚΜΠΟΑΟΟο πΨΟοΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ ΙΑΔΑΝζΟΦ ΤΦΞΦ 2,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ιΜο 
ΡΣΚΟΗΤΝΚ ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟθ ΜΠΣΚΤΥζ ΡΠΟΑΖ 28 ΥΚΤιαΑΞ ΘΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥΑ ΥΑ ΓΚιΓΚΝΚ ΓΚΙΟΑαΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ, ΡοΖΡΣΚνΞΩοΓ ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ οΙ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ Γ ΩζΠΞΦ 
ΣΗΔοΠΟο. ホΗΨΟοαΟΑ ΖΠΡΠΞΠΔΑ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜοΛ ΞοΤζΜοΛ ΣΑΖο ΖΠΡΠΓΟθΓΑΝΑΤι ΡοΖΥΣΚΞΜΠθ ΖΓΠΨ ΒΑΔΑΥΠΤΥΠΣΠΟΟοΨ ΖΠΟΠΣοΓ –
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ ボΜΣΑπΟο.

フοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΥΑ ππ ΓΚΜΠΟΑΓαΚΞ ΜΠΞοΥΗΥΠΞ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ビΠΟΩΗΡΩοθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΠΒ'νΖΟΑΟζ 
ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ. ペζΠΔΠΖΟο Γ ブΠΓΠΔΣΑΖο-ナΠΝΚΟΤζΜΠΞΦ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΥΑ 
ΧΦΟΜΩοΠΟΦν 25 プペドド, ιΜο ΠΒ'νΖΟΦθΥζ 192 ΒΦΖΚΟΜΚ, γΠ ΟΑΝοαΦθΥζ 9798 ΜΓΑΣΥΚΣ ΥΑ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΗ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΠ, ιΜΗ ΦΥΣΚΞΦν ΙΑΤΥΑΣοΝΚΛ ΘΚΥΝΠΓΚΛ ΧΠΟΖ. ミΗ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 87% ΓοΖ ΙΑΔΑΝζΟΠπ ΜοΝζΜΠΤΥο 
ΒΑΔΑΥΠΡΠΓΗΣΨΠΓΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (2 ΡΠΓΗΣΨΚ ο ΓΚγΗ). ピθΖΚ, ιΜο Γ ΟΚΨ ΡΣΠΘΚΓΑθΥζ, ΟΗ ΞΠΘΦΥζ 
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ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ, ΥΠΞΦ  Ωο ΒΦΖΚΟΜΚ  ΡΗΣΗΖΑΟο ΟΑ ΒΑΝΑΟΤ ο ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΑ ～ハΚΥΝΠΤΗΣΓοΤ」. ナοΤοΞ ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΖΠΒΣΠΓοΝζΟΠ ΤΥΓΠΣΚΝΚ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΦ ΞοΤζΜΦ 
トΤΠΩοΑΩοθ プペドド, ιΜΑ ΠΒ'νΖΟΑΝΑ  48 ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ. ホΗΡΗΣ ΠΤΟΠΓΟΑ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ 
ΙΑ ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΒΦΖΚΟΜοΓ ΝΗΘΚΥζ ΟΑ ΡΝΗαΑΨ ΤΑΞΚΨ ΓΝΑΤΟΚΜοΓ.

フοΤΥΠ ΟΗ ΞΑν ΤΗΣΛΠΙΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ οΙ ΣΠΙΣΑΨΦΟΜΠΞ ΥΑ ΙΒΠΣΠΞ ΜΓΑΣΥΚΣΟΠπ ΡΝΑΥΚ, Α 
ΥΑΜΠΘ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟιΞ ΥΑΣΚΧοΓ ΟΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΑ. ピθΖΚ ΤΑΞο ΠΒΚΣΑθΥζ ΒΦΖΚΟΜΚ ΖΠ ΤΜΝΑΖΦ 
ΤΓΠΔΠ プペドド, Α ΥΑΜΠΘ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ, ΓΚΙΟΑαΑθΥζ ΡΗΣΗΝοΜ ΡΣΠΒΝΗΞ ΥΑ ΡΠΤΝΦΔ, ιΜο ΡΠΥΣΗΒΦθΥζ ο ΤΑΞο 
ΓΚΙΟΑαΑθΥζ ΣΠΙΞοΣΚ ΥΑΣΚΧοΓ ΟΑ Ωο ΡΠΤΝΦΔΚ.

ホΑΜο ΡοΖΨΠΖΚ ΤΦΥΥνΓΠ ΙΞΗΟβΚΝΚ ΓΚΥΣΑΥΚ, ΙΞοΩΟΚΝΚ ΗΜΠΟΠΞοΜΦ ΠΒ'νΖΟΑΟζ. ナ 2003 ΣΠΩο ΒΦΝΠ 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΡΗΣβΗ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ, Α Γ 2009 ΣΠΩο ΞοΤΥΠ  
ΡΠΡΣΠγΑΝΠΤι Ι ΠΤΥΑΟΟοΞ ハノビΠΞ.

ヘοΖ αΑΤ ΡΣΗΤ-ΥΦΣΦ ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ΑΜΥΚΓΟΠ ΤΡοΝΜΦΓΑΝΚΤι Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ プペドド ～ビΠΝΠΣΚΥ」, 
～ビΗΖΣ」 ΥΑ ～ブΑβ ΖοΞ」 ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ～ホΗΡΝΠΜΠΞΦΟΗΟΗΣΔΠ」. ヘΦΒΝοΜΑΩοπ, ΓΚΖΑΟο ΙΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ 
ΓοΙΚΥΦ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ Γ ΤΗΜΩοπ ～バフヮ ΡΣΠ ΟΑΤ」

“ト ΡοΙΟοβΗ Φ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΠΔΠ Ι々ιΓΚΓΤι ΡΑΣΥΟΗΣ - ΡΣΠΗΜΥ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ, "フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ". ヒΠΔΠ ΧΑΨοΓΩο ΜΠΟΤΦΝζΥΦΓΑΝΚ ΒΑΘΑθαΚΨ ΠΒ々νΖΟΑΥΚΤι γΠΖΠ ΥΠΔΠ, ιΜ 
ΗΧΗΜΥΚΓΟοβΗ ΣΠΙΓ々ιΙΦΓΑΥΚ Ωο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ο ΙΑΝΦαΑΥΚ ΔΣΠΞΑΖΦ ΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι, ΓΝΑΤΟΗ, πΨΟοΨ ΘΗ ΡΚΥΑΟζ. ト ΜΣοΞ 
ΥΠΔΠ - Φ ΟΚΙΩο ΓΚΡΑΖΜοΓ ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΝΚ ΠΒ々νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΟΑΓοΥζ ΔΣΠβΚΞΑ. モΠΡΣΑΓΖΑ, ΖΝι ΩζΠΔΠ 
ΡΠΥΣοΒΟΠ ΒΦΝΠ, γΠΒ ΤΓΠπ ΜΠβΥΚ ΖΠΖΑΝΚ ΥΑΜΠΘ αΝΗΟΚ ΠΒ々νΖΟΑΟΟι ο ΞοΤζΜΚΛ ΒθΖΘΗΥ ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΠΞ 
ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι.”

ヮΟΟΑ ビΠΤιΟαΦΜ, ボΣιΖΠΓΚΛ ΜΦΣ’νΣ, 07 ΔΣΦΖΟι 2010

«ネヮピパピパペヨ ΞοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ ο ΖΠΤΓοΖΠΞ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΤΓΠπΨ αΚΤΝΗΟΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ. バ'ιΤΦΓΑΝΠΤι,γΠ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΠΤΥΑΟΟοΨ 
ΖΗΤιΥΚ ΣΠΜοΓ ΤΧΠΣΞΦΓΑΝΑΤι ΩοΝΑ ΟΑΦΜΑ ΓΚΘΚΓΑΟΟι Γ ΦΞΠΓΑΨ ΒΗΙΔΣΠβοΓ'ι. 『ミΗ ΟΗ ΒΑΛΖΦΘΗ ΜοΝζΜΠΞ 
ΑΓΥΠΣΚΥΗΥΟΚΞ ΞοΘ ΟΑΣΠΖΟΚΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ. プΥΠΘ ΞΠΘΟΑ ΡΚΤΑΥΚ οΤΥΠΣοθ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΟΑβΚΨ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ Ι 
ビΑΟΑΖΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ Ι ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ, 
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠΞ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο, ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ (ヘベププブ) ΥΑ οΟβΚΞΚ».

プΝΗΜΤΑΟΖΣ ビΑΣΡΗΟΜΠ, ペοΝζΤζΜο ΓοΤΥο, 14ΥΣΑΓΟι 2010

“ベοα Φ ΥΠΞΦ, γΠ ΒΦΖΚΟΠΜ, ιΜΠΞΦ ΞΑΛΘΗ ΤΥΠ ΣΠΜοΓ, ΡοΤΝι ΤΥΓΠΣΗΟΟι Γ ΟζΠΞΦ プペドド ΙΑΙΟΑΓ ΖΠΜΠΣοΟΟΠπ 
ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοπ. バΠΜΣΗΞΑ, ΛΠΔΠ ΡοΖΜΝθαΚΝΚ ΖΠ ΤΚΤΥΗΞ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι. ビΠβΥΚ 
ΙΟΑΖΠΒΚΝΚΤι αΚΞΑΝο. ワΨ ΓΚΖοΝΚΝΚ Γ ΤΜΝΑΖαΚΟΦ — ΞΗβΜΑΟΩο, ΞοΤζΜΑ ΓΝΑΖΑ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ 
～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」. プΤΥΑΟΟο ΟΑΖΑθΥζ ΖΠΡΠΞΠΔΦ ΔΣΠΞΑΖΑΞ, 
ΔΠΥΠΓΚΞ ΓΚΖοΝΚΥΚ ΟΑ ΩΗ αΑΤΥΚΟΦ ΓΝΑΤΟΚΨ ΜΠβΥοΓ.”

ブ.ニΠΩΦνΟΜΠ, ノ.ニΠΩΦνΟΜΠ, ～ネΙΗΣΜΑΝΠ ΥΚΘΟι」,？38, 16 ΘΠΓΥΟι 2010

B) ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΥΑ ΡΦΒΝοΜΑΩοπ

(1) トΟΑΝοΙ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ネΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2004-2009 ΣΣ ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΑ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011 – 2015 ΣΣ. (ΦΜΣΑπΟΤζΜΠθ). トΟΑΝοΙ ΡΣΠΒΝΗΞ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-
ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ, ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ιΜΚΨ ΞΠΘΗ ΒΦΥΚ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΠ Φ ΡΗΣοΠΖ ΖΠ 2015 
ΣΠΜΦ, ΤΓοΖαΚΥζ, γΠ ΤΗΣΗΖ ΟΚΨ ΟΑΛΒοΝζβ ΑΜΥΦΑΝζΟΚΞΚ ν: 1) ΞΠΟΠΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟοΤΥζ ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ΥΑ 
ΟΗΖΠΤΥΑΥΟο ΗΜΠΟΠΞοαΟο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΞοΤΥΠΦΥΓΠΣθθαΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ; 2) ΟΗΙΑΖΠΓοΝζΟΚΛ ΤΥΑΟ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΟΚΙζΜΑ ιΜοΤΥζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΟΑΤΗΝΗΟΟθ; 3) ΙΣΠΤΥΑΟΟι 
ΒΗΙΣΠΒοΥΥι; 4) ΟΚΙζΜΚΛ ΣοΓΗΟζ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤζΜΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ; 5) ΟΗΡΣΚΓΑΒΝΚΓοΤΥζ ΖΝι οΟΓΗΤΥΚΩοΛ. 
ヘΠΓΟΚΛ ΥΗΜΤΥ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ 
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/small_cities_analysis.pdf

(2) ナ 2010 ΣΠΩο ΡΣΠΗΜΥ ΠΡΦΒΝοΜΦΓΑΓ ～ヮΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ. ネΠ ΜΣΑγΠΔΠ ΘΚΥΥι-ΓΝΑΤΟΚΞΚ ΤΚΝΑΞΚ. ネΠΤΓοΖ 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ」. ヮΤΥΠΣοπ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΠΡΚΤΦθΥζ ΦΤΡοΨΚ ΥΑ ΟΑΖΑθΥζ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ Γ ΥΣζΠΨ
ΤΧΗΣΑΨ: ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΙΒοΝζβΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ.  ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΡΦΒΝοΜΑΩοθ ΒΦΝΠ ΡΗΣΗΓΗΖΗΟΠ ΟΑ ΑΟΔΝοΛΤζΜΦ. ヮΤΥΠΣοπ ΟΑΡΚΤΑΟο  Γ 
ΧΠΣΞΑΥο, ΝΗΔΜΠΞΦ ΖΝι ΤΡΣΚΛΟιΥΥι ο ΞοΤΥιΥζ ΩΚΥΑΥΚ ΓοΖ ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ. ビΠΘΟΑ οΤΥΠΣοι  ΞΑν 

http://msdp.undp.org.ua/data/publications/small_cities_analysis.pdf
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ΤΗΜΣΗΥΚ ΦΤΡοΨΦ, ΜΠΟΥΑΜΥΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΥΑ ΜΠΣΠΥΜΚΛ ΠΡΚΤ ΖΠΤιΔΟΗΟζ ΞοΤΥΑ Γ ΤΧΗΣο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ΡΦΒΝοΜΑΩοθ ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ 
http://msdp.undp.org

(3) ネΚΤΜΚ Ι ΞΑΥΗΣοΑΝΑΞΚ, ΡΣΗΙΗΟΥΑΩοιΞΚ ΥΑ ΧΠΥΠΔΣΑΧοιΞΚ Ι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ ΖΝι 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ (100 βΥ).

2.2.3 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ

ネΑΟΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦνΥζΤι ΟΑ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΙΑΝΦαΗΟΚΨ Ι ΣοΙΟΚΨ ΖΘΗΣΗΝ ΖΝι 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟο ΩΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΣοΙΟο ΟΑΡΣιΞΜΚ ππ ΖοιΝζΟΠΤΥο.

ト) ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΟΑιΓΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ     

ナ 2010 ΣΠΩο ΣΗΤΦΣΤΚ ΣοΙΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΒΦΝΚ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο ヘΣΠΔΣΑΞΠθ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΣΗΤΦΣΤΚ 
ヘベププブ/ボΜΣΑπΟΑ, ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΠπ 
ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 

ベΑΙΠΞ, 1,18 ΞΝΟ. ΖΠΝΑΣοΓ ΒΦΝΠ ΞΠΒοΝοΙΠΓΑΟΠ ΖΠ ΜοΟΩι 2010 ΣΠΜΦ, ΓΜΝθαΑθαΚ 100 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ 
ヘベププブ, 412.2 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ メトベペ, 4,3 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ, 301.4 ΥΚΤ. ΖΠΝ. 
ΓοΖ ビトフベ, 362.2 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ιΜ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΤΡοΓ-ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΓοΖ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ. ナ ΣΠΙΣοΙο ΖΘΗΣΗΝ, 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΩΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΞΠΘΟΑ ΜΝΑΤΚΧοΜΦΓΑΥΚ  ΟΑΤΥΦΡΟΚΞ αΚΟΠΞ: ヘベププブ - 91,86%, ΞοΤΥΑ-
ΡΑΣΥΟΗΣΚ -60.0 %, メトベペ – 91.27%, ビトフベ – 90.59% ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι – 28.36 %.
ネΗΥΑΝζΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΡΠ ΠΜΣΗΞΚΨ ΖΠΟΠΣΑΨ ΟΑΓΗΖΗΟΑ Γ ネΠΖΑΥΜΑΨ  –VIヮ ΥΑ VIIヮ ΥΑ IX.

ホΑΒΝΚΩι - X:フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΣΠΙΣοΙο ΖΠΟΠΣοΓ Γ 2010 Σ., ΖΠΝ.

、 フοΤΥΠ/ΖΠΟΠΣ  
ドθΖΘΗΥ 
ΟΑ 2010 
***

ナΚΜΠΣ
ΚΤΥΑ-
ΟΠ Γ 1-
ΞΦ ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤ
ΥΑ-ΟΠ Γ 2-
ΞΦ ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥ
Α-ΟΠ Γ 3-
ΞΦ ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤ
ΥΑ-ΟΠ Γ 4-
ΞΦ ΜΓ.

ベΑΙΠΞ*
ナΚΜΠΟ
ΑΟΟι,   

%

1 ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 94 913,72 4 625,46 1 553,80 68 758,30 8 451,73 89 226,54 94,01

2
ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 8 188,82 6 830,57 7 308,71

89,25

3 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 7 625,90 1 533,43 3 382,57 519,94 5 816,46 76,27

4
ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 3 149,29 0,00

0,00

5 ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 792,29 1 436,57 1 749,68 18,07 3 428,62 59,19

6
ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 114,20 0,00

0,00

7 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 549,27 0,00

0,00

8 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 2 519,14 790,69 3,77 850,07

33,74

9
フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 22 392,97 2 079,57 1 310,46 16 484,84 21 266,11

94,97

10 ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 22 302,76 887,20 3 681,83 4 888,86 21,92

11 ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 35 123,15 1 780,40 1 898,73 11 996,90 16 773,35 47,76

12
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 21 356,90 3 317,28 14 977,76 19 575,69

91,66

13
ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 14 180,56 849,03 855,03 6 975,42 9 287,04

65,49

14 ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 605,60 1 950,75 10,92 2 098,99 80,56

15 ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6 983,46 0,00 0,00
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、 フοΤΥΠ/ΖΠΟΠΣ  
ドθΖΘΗΥ 
ΟΑ 2010 
***

ナΚΜΠΣ
ΚΤΥΑ-
ΟΠ Γ 1-
ΞΦ ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤ
ΥΑ-ΟΠ Γ 2-
ΞΦ ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥ
Α-ΟΠ Γ 3-
ΞΦ ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤ
ΥΑ-ΟΠ Γ 4-
ΞΦ ΜΓ.

ベΑΙΠΞ*
ナΚΜΠΟ
ΑΟΟι,   

%

16
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 53 589,25 2 591,48 9 571,13 6 343,63 30 138,11 52 049,45

97,13

16 ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 4 260,89 3 177,07 617,18 18,07 4 079,18 95,74

17 ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 083,76 0,00 0,00

18
ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ 
ΣΑΖΑ 8 107,27 6 956,40 6 956,40

85,80

19
レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 32 844,65 3 840,45 23 703,64 27 544,09

83,86

20
ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 13 459,97 11 235,82 11 235,82

83,48

21 ヘベププブ 100 000,00 14 667,65 40 304,54 13 748,10 23 134,76 91 855,05 91,86

22 メトベペ 412 152,30 49 039,57 93 375,13 148 770,12 60 361,62 376 154,69 91,27

23 ブΠΣΓΗΙζΜΗ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ 4 333,50 1 022,29 126,27 1 228,96 28,36

24 ビトフベ 301 399,13 29 282,56 38 151,62 40 155,78 147 578,66 273 030,42 90,59

ベΑΙΠΞ 1 180 028,75 116 999,94 189 637,93 293 735,78 366 248,70 1 034 285,91 87,65

2.2.4 バΠΓΟοβΟν ΠΩοΟθΓΑΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ

ヘΚΥΑΟΟι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣοΙΟΚΨ ΑΤΡΗΜΥοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΓΚΓαΑΝΚΤι ΥΑ ΠΩοΟθΓΑΝΚΤι 
ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠ ヘベププブ ΥΑ ΖΠΟΠΣοΓ. プΩοΟθΓΑΟΟι ΒΦΝΚ ΜΠΣΚΤΟΚΞΚ Ι ΥΠαΜΚ ΙΠΣΦ 
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΩζΠΔΠ ΟΑΓΗΖΗΟο Γ ΣΠΙΖοΝο ΟΚΘαΗ. 

ネΠΟΠΣΤζΜο ΓοΙΚΥΚ

 11 ΝθΥΠΔΠ, ΥΣΚ ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ Γ Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ ΡΣΠΓΗΝΚ ΦΣΠαΚΤΥΗ ΓοΖΜΣΚΥΥι ΡΣΠΗΜΥοΓ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΚΨ 
ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΥΑ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ. ナ ΦΣΠαΚΤΥΠΞΦ ΓοΖΜΣΚΥΥο, γΠ 
ΓοΖΒΦΝΠΤι 11 ΝθΥΠΔΠ, ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ ニΣΚΔΠΣοΛ ヮΠΧΧΗ, ヘΗΣβΚΛ ΙΑΤΥΦΡΟΚΜ ニΠΝΠΓΚ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ トベ 
ビΣΚΞ, ナΑΝΗΟΥΚΟ ペΚΟΚΩζΜΚΛ, ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ 
ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, フΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ 
ヘベププブ/フヘナペベ.

 24 ΝθΥΠΔΠ ムΝΗΟΚ ブΑΔΝιΖΠΓΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ 
プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ ΥΑ ΜΠΞΡΑΟοπ ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ」 ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」 ΓοΖΓοΖΑΝΚ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΦΤΡοΨΠΞ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ιΜοΤΟΠπ ΡΚΥΟΠπ ΓΠΖΚ ΟΑΤΗΝΗΟΟθ.

 26 ΥΣΑΓΟι-1 αΗΣΓΟι, Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΠΩοΟΜΚ ΓΟΗΤΜΦ ヘベププブ  ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ビΗΥΣΚΟ ピΠΦΗΣο, ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ ヘベププブ Ι ΖΚΙΑΛΟΦ  ΡΣΠΔΣΑΞ ο  ボΣΤ ブΑΔΗΝζ, 
ΣΑΖΟΚΜ ヘベププブ Ι ΠΩοΟθΓΑΟΟι ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ο ペΑΜΚ ΥΑ ΡΠΤΡοΝΜΦΓΑΝΚΤι Ι 
ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΞΚ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ.

プΩοΟΠαΟο ΞοΤοπ

ヘΣΠΥιΔΠΞ 13-25 ΓΗΣΗΤΟι ΩζΠΔΠ ΣΠΜΦ ヘベププブ/フヘナペベ, ΓοΖΓοΖΑΓ οΙ ΞοΤονθ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ 
ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ ヒΠΣΔ ビΣοΤΥΗΟ, ΓΚΜΠΟΑΓαΚΛ ΖΚΣΗΜΥΠΣ ΜΠΞΡΑΟοπ SKAT (メΓΗΛΩΑΣοι), ιΜΚΛ ν ΓΚΙΟΑΟΚΞ 
ΗΜΤΡΗΣΥΠΞ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΟΑΖΑΓΑΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ ΡΠΤΝΦΔ. フΗΥΠθ Ωονπ ΞοΤοπ ΒΦΝΠ
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΖΝι ΡΣΠΤΦΓΑΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ 
ΙΑΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. フοΤοθ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ ～ペΡΣΚιΟΟι 
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ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΦΞΠΓ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ」 ΥΑ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΓοΙΚΥΦ ΗΜΤΡΗΣΥ ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ベοΓΟΗ, ピζΓοΓ, 
ネΠΝΚΟΑ ΥΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΓΤι Ι ΡΣΠΒΝΗΞΑΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ. 
ベΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟο ΗΜΤΡΗΣΥΠΞ ΒΦΝΚ ΡΠβΚΣΗΟο ΓΤοΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ αΗΥΓΗΣΥΠΞΦ 
ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 Σ. 

バΑΓΖΑΟΟι ΞοΤοπ ΓΜΝθαΑΝΚ ΠΩοΟΜΦ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΛΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΟΚΨ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ, ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 
ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΤΡοΓΡΣΑΩθ Ι 
ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ヒΠΣΔ ビΣοΤΥΗΟ 
ΡοΖΔΠΥΦν ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ γΠΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ 
ΡΠβΚΣΗΟΟι ΓΚΤΟΠΓΜοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΙΑΤΓΠνΟΚΨ 
ΦΣΠΜοΓ ΥΑ ΖΠΤΓοΖΦ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο. 

ポΠΥΠ – 14: ヘοΖ αΑΤ ΙΦΤΥΣοαο Ι ニプ ～プΒΗΣοΔ」 Γ Ξ. ベοΓΟΗ, 
ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΡΣΠΗΜΥΠΞ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ヘナマ ΓοΜΠΟ 

プΤΟΠΓΟο ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΥΑΜο:
1. ヘΝΑΟΦΓΑΥΚ ΤΡοΝζΟο οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ι フοΟ ハビニ ΥΑ ΤΡΣΚιΥΚ πΨ ΙΦΤΚΝΝιΞ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΞ οΙ バΑΜΠΟΠΞ ～ヘΣΠ 
ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド)」.

2. ヘΣΠΖΠΓΘΦΓΑΥΚ ΤΡοΓΡΣΑΩθ Ι οΤΟΦθαΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ  ΥΑ ΦΡΗΓΟΚΥΚΤι Γ ΥΠΞΦ, 
ΙΑΡΝΑΟΠΓΑΟο ΙΑΨΠΖΚ ΓοΖΒΦΓΑθΥζΤι.

3. ヘοΖΨΠΖΚ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ ΞΑθΥζ ΜΠΟΤΠΝοΖΦΓΑΥΚΤι ΥΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠ ΙΑΜΣοΡΝθΓΑΥΚΤι,  ΥΑΜΠΘ
ΞΑν ΒΦΥΚ ΤΥΓΠΣΗΟΑ ΜΣΚΥΚαΟΑ ΞΑΤΑ ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ. 

4. ドΗΣΦαΚ ΖΠ ΦΓΑΔΚ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΦ ΤΥΑΝοΤΥζ, ΤΥΓΠΣΗΟΟι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΨ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ Ι ΡΠΖοΒΟΚΞΚ 
ΙΑΓΖΑΟΟιΞΚ ΞΑν Γ ΡΠΖΑΝζβΠΞΦ ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΥΚΤι Γ ΦΤοΨ ΞοΤΥΑΨ/ΤΗΝΚγΑΨ ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ, ΠΤΜοΝζΜΚ 
ΓΠΟΚ αοΥΜΠ ΡΠΜΑΙΦθΥζ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΞοΤζΜΚΞΚ/ΤΗΝΚγΟΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ 
ΔΣΠΞΑΖ ボΤΡοβΟο ΡΣΚΜΝΑΖΚ ΥΑ ΓΚΡΑΖΜΚ ΞΑθΥζ ΒΦΥΚ ΙΑΖΠΜΦΞΗΟΥΠΓΑΟο ΥΑ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟο ΡΠ 
ΥΗΣΚΥΠΣοπ ボΜΣΑπΟΚ.

5. ボ ΒοΝζβΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΟΠΓο ΓοΖΖοΝΚ ΞΑθΥζ ΡΣΑΩθΓΑΥΚ ΞοΘΔΑΝΦΙΗΓΠ, Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΞΚ 
ΡΣΠΧΗΤοΛΟΚΞ ΔΑΝΦΙΗΓΚΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟιΞΚ, ΥΑΜΚΞΚ ιΜ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΑΨΚΤΥΦ ΖΠΓΜοΝΝι, 
οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ, ΠΤΓοΥΚ, ΥΠγΠ ΥΑ ΙΓοΥΦΓΑΥΚ ΟΑΡΣιΞΦ ΞοΤζΜΠΞΦ ΔΠΝΠΓο. 

6. ブΑ ΣοΓΟο ΔΣΠΞΑΖ ΦΓΑΔΑ ΞΑν ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΥΚΤι ΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΩο プペドド, ΠΤΜοΝζΜΚ ΩΗ ΡΠΓΟοΤΥθ 
ΤΡοΓΡΑΖΑν Ι ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠθ ΡΠΝοΥΚΜΠθ フοΟ ハビニ. 

7. ヘΠΖΑΝζβΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ ペボヨ, ΠΤΜοΝζΜΚ ΩΗ ΞΠΥΚΓΦν ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, 
ΠΙΟΑαΑθαΚ πΨ ΜΝθαΠΓο ΣΠΝο ΥΑ ΙΠΒΠΓ’ιΙΑΟι, Α ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιν ΗΜΠΟΠΞοπ ΓΚΥΣΑΥ ΙΑΓΖιΜΚ 
ΡΠΜΣΑγΗΟοΛ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ιΜΠΤΥο ΡΠΤΝΦΔ. バΑΖΠΓΠΝΗΟΟι ΜΠΣΚΤΥΦΓΑαοΓ ΙΣΠΤΥΑν, ΠΤΜοΝζΜΚ πΨ 
ΙΑΞΠΓΝΗΟΟι ΓΚΜΠΟΦνΥζΤι ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΞ αΚΟΠΞ, ΓαΑΤΟΠ ο ΖΗΥΑΝζΟΠ. 

8. フヘナペベ ΞΑν ΡΣΠΖΠΓΘΦΓΑΥΚ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ ΖΠΤΓοΖ, ιΜΚΛ ΓΠΟΑ ΠΥΣΚΞΑΝΑ ΙΑΓΖιΜΚ ΤΓΠνΞΦ 
ΒΑΔΑΥΠΣοΓΟΗΓΠΞΦ ΡοΖΨΠΖΦ. ナοΟ ΞΑν ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚΤι ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΚΨ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΥΑ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΖΠ ΡΠΝοΥΚαΟΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ ΥΑ θΣΚΖΚαΟΠΔΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΟΑ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο (ΖΚΓ. ΙΠΓΟοβΟν ΠΩοΟθΓΑΟΟι, ΓΚΜΠΟΑΟΗ Ρ. ブ. ホΠΡΡΗΣΓοΟ, αΗΣΓΗΟζ 2009 Σ). 

9. ヨΜ ΒΦΝΠ ΓοΖΞοαΗΟΠ ΣΑΟοβΗ, ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜο ΙΓ'ιΙΜΚ Ι ネΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ, ビΠΞοΥΗΥΠΞ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ, ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, Α ΥΑΜΠΘ Ι 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ  ボΜΣΑπΟΚ ΞΑθΥζ ΒΦΥΚ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο 
ΞΑΜΤΚΞΑΝζΟΠ, ΠΤΜοΝζΜΚ ΓΠΖΚ ΟΑΖΑθΥζ ΥΠαΜΚ ΖΠΤΥΦΡΦ ΖΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΡΠΝοΥΚαΟΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ, 
ΡΠΓ'ιΙΑΟΠΔΠ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩονθ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟιΞ. ナ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞΜΦ ΞΑν 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚΤζ ΤΡοΝζΟΚΛ ΡοΖΨοΖ Ι DESPRO.

10. バ ΞΗΥΠθ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΓΚΤΠΜΠΔΠ ΣοΓΟι ΙΟΑΟζ ΥΑ ΟΑΓΚαΠΜ ΔΠΝΠΓΟΚΨ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΨ ΤΥΠΣοΟ, ΜΣοΞ 
ΧΠΣΞΑΝζΟΚΨ ΥΣΗΟοΟΔοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΚΨ ΖΝι ΟΠΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΞΠν ΒΦΥΚ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
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ΡΗΣΗΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ, ιΜΑ Β ΡΠΜΣΚΓΑΝΑ ΟΑΛΒοΝζβ ΓΑΘΝΚΓο ΑΤΡΗΜΥΚ ΖοιΝζΟΠΤΥο.
11. マΠαΑ ΔΗΟΖΗΣΟΗ ΡΚΥΑΟΟι ΓΣΑΨΠΓΦνΥζΤι Γ ΒΑΔΑΥζΠΨ ΑΤΡΗΜΥΑΨ ΖοιΝζΟΠΤΥο ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΥΑ ΓΘΗ ΒΦΝΠ 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΗΜοΝζΜΑ ΥΣΗΟοΟΔοΓ, ΞΑν ΒΦΥΚ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΠΜΣΗΞΚΛ ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΙΟΑΟζ 
Ι ΔΗΟΖΗΣΟΠπ ΥΗΞΑΥΚΜΚ. ホΣΗΟοΟΔ ～ペΠΩοΑΝζΟΗ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι」 ΞΠΘΗ ΓΜΝθαΑΥΚ ΣΠΙΖοΝ Ι ΔΗΟΖΗΣΟΠπ 
ΡΣΠΒΝΗΞΑΥΚΜΚ, ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΔΣΠΞΑΖ. 

12. バΑΓΖιΜΚ ΥΣΗΟοΟΔΑΞ, ιΜο ΒΦΖΦΥζ ΓΜΝθαΗΟο Γ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ ΥΑ ΑΜΑΖΗΞοΛ, ΞΠΘΟΑ 
ΠΨΠΡΚΥΚ ΓΗΝΚΜΦ ΑΦΖΚΥΠΣοθ. ホΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΜΦΣΤοΓ ΥΑ ΞΠΖΦΝοΓ Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ブトネボ 
ΥΑ トフボ ΞΑν ΒΦΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΠΞ ΖοιΝζΟΠΤΥο ヘΣΠΔΣΑΞΚ. 

13. ヨΜ ΒΦΝΠ ΣΗΜΠΞΗΟΖΠΓΑΟΠ ΡοΖ αΑΤ ΡΠΡΗΣΗΖΟζΠπ ΞοΤοπ, ΔΑΝΦΙΗΓο ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΚ, ΞΑθΥζ ΒΦΥΚ ΓΤΗ 
ΒοΝζβΗ ΙΑΝΦαΗΟο ΖΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι, ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΡΣΠΗΜΥοΓ, ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ ΤΓΠπ 
ΞοΤΩΗΓο ΦΞοΟΟι ΥΑ ΟΑΓΚαΜΚ ΥΑ ΣΠΙΓΚΓΑΥΚ ΓΝΑΤΟοΤΥζ.  

14. ヘΠΤΚΝΚΥΚ ΥΗΨΟοαΟο ΑΤΡΗΜΥΚ ιΜΠΤΥο Γ ΣΗΔΦΝιΣΟΚΨ ΥΣΗΟοΟΔΑΨ ΥΑ ΡΗΣΗΡοΖΔΠΥΠΓαΚΨ ΜΦΣΤΑΨ. 
15. ブΑ ΡοΖΤΦΞΜΠΓοΛ ΙΦΤΥΣοαο ヘベププブ ΡΠΠΒοΩιΝΑ βΦΜΑΥΚ ΒοΝζβ ΡΣΚΛΟιΥΟΚΛ (ΡΣΑΓΠΓΚΛ) ΞΗΨΑΟοΙΞ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΖΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΖοΛΤΟθΓΑΝΚΤι αΗΣΗΙ フナヘ.

16. ネΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ ΟΠΣΞΑΝζΟΗ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΡοΝζΟΠπ οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ι ホヘナ, ΡΠΥΣοΒΟΠ 
ΤΦΓΠΣΠ ΖΠΥΣΚΞΦΓΑΥΚΤι ΜΠΟΩΗΡΩοπ ΥΑ ΡΝΑΟΦ ΖοΛ. フοΘ αΝΗΟΑΞΚ ΣΠΒΠαΠπ ΔΣΦΡΚ Ι ヘホヘナ ΞΑθΥζ 
ΡΠΓΠΖΚΥΚΤζ ΣΗΔΦΝιΣΟο ΜΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟο ΙΦΤΥΣοαο. ヘΣΠΡΠΟΦνΥζΤι, γΠ ΜΠΠΣΖΚΟΦΓΑΥΚ Ωο ΙΦΤΥΣοαο 
ΒΦΖΗ メトベペ. 

17. バ ΠΔΝιΖΦ ΟΑ ΤΚΥΦΑΩοθ Ι ΠΒΞΗΘΗΟΚΞ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟιΞ ΖΝι ΟΑΖΑΟΟι ΥΗΨΟοαΟΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ, Α ΥΚΞ 
ΒοΝζβΗ γΠΖΠ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΜΑΡοΥΑΝζΟΚΨ ΓΜΝΑΖΗΟζ, ヘベププブ/フヘナペベ ΞΑν ΖΠΜΝΑΤΥΚ ΞΑΜΤΚΞΦΞ 
ΙΦΤΚΝζ ο ΠΥΣΚΞΑΥΚ ΖΠΖΑΥΜΠΓο ΜΠβΥΚ. ブΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΥΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο メトベペ 
ΡΠΔΠΖΘΦνΥζΤι ΓΙιΥΚ ΟΑ ΤΗΒΗ ΝοΖΚΣΦθαΦ ΣΠΝζ Φ ΡΣΠΩΗΤο ΝΠΒοθΓΑΟΟι.
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3.1 ブトニベプフトネハノブブヨ ネプペナヮネボ

ブΑ ΠΤΟΠΓο ΟΑΒΦΥΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, フヘナペベ ν ΦΤΡοβΟΠθ Φ 
ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΩοΟΟΠΤΥο ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ ο ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟο. ホΑΜΠΘ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΚ ΖΠΤΝοΖΘΗΟο ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι γΠΖΠ ΤΡΣΚιΟΟι ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヘΣΠΥΗ οΤΟΦθΥζ 
ΖΗιΜο ΥΣΦΖΟΠγο Γ ΣΠΙΜΣΚΥΥο ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΝθΖΗΛ.

A) ブΑ ΠΤΟΠΓο ΖΠΤΓοΖΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΑ ΣοΜ ΒΦΝΚ ΓΚΙΟΑαΗΟο ΥΑΜο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο:

1) ヘοΖΨοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΛ ΥΑ ΓΚΙΟΑΟΚΛ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΞΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ. 
バΑΩοΜΑΓΝΗΟο ΤΥΠΣΠΟΚ ΖΠΥΣΚΞΦθΥζΤι ΞΗΥΠΖΠΝΠΔοπ ΡοΖΨΠΖΦ ο ΔΠΥΠΓο ΤΡΣΚιΥΚ ππ ΡΣΠΤΦΓΑΟΟθ. 
ブΑΤΗΝΗΟΟι βΚΣΠΜΠ ΙΑΝΦαΗΟΗ. フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΙΑΤΓΠθθΥζΤι ΡοΖΨοΖ αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フベペベ) ΑΒΠ ΦΨΓΑΝΗΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ. ブΑΣΑΙο 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ 6 フベペベ ο ΞοΤΥΑ ΦΨΓΑΝθθΥζ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ. 

2) フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, フベペベ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ πΨ ΞΗΣΗΘο ΨΑΣΑΜΥΗΣΚΙΦθΥζΤι 
ΓΚΤΠΜΚΞ ΣοΓΟΗ ΡΣΠΙΠΣΠΤΥο, ΡοΖΙΓοΥΟΠΤΥο ΥΑ ΣοΓΟΠΤΥο Γ πΨ ΣΠΒΠΥο. ミο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΤΡΣΚιθΥζ ΥΑ 
ΡΠΤΚΝθθΥζ ΡΣΠΩΗΤΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΞοΘ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ. 
バΑΩοΜΑΓΝΗΟο ΤΥΠΣΠΟΚ ΖΑθΥζ ΡΠΙΚΥΚΓΟΚΛ ΡΣΠΔΟΠΙ οΤΟΦΓΑΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ο 
ΨΑΣΑΜΥΗΣΚΙΦθΥζ πΨ ιΜ ΤΥΑΝο. 

3) ナοΖΒΦΝΠΤι ΙΟΑαΟΗ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΖΠΤΥΦΡΟΠΤΥο οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ, ΤΡοΓΡΣΑΩι ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΓΝΑΖΚ ΤΥΑΝΠ ΒοΝζβ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠθ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠθ.

4) バΑΓΖιΜΚ ΥΣΗΟοΟΔΑΞ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΚΞ ΜΠΞΑΟΖΠθ フヘナペベ, ΡΗΣΤΠΟΑΝ フナヘ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ 
ΟΑΔΣΠΞΑΖΚΝΚ ΙΟΑαΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ο ΓΞοΟΟι ο ΞΠΘΦΥζ ΖοιΥΚ ιΜ ΣΗΤΦΣΤΟο ΠΤΠΒΚ Γ ΤΧΗΣο ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ. ワΨ ΙΑΝΦαΑθΥζ ΟΑ ΣοΙΟο ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ ιΜ ΗΜΤΡΗΣΥοΓ 
ΥΑ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥοΓ. 

5) バΟΑαΟΚΛ ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοΛΟΚΛ ΗΧΗΜΥ ΓοΖΒΦΓΤι Γ ΒοΝζβΠΤΥο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Γ ΨΠΖο ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι 
ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ο Ωο ΞοΤΥΑ ΔΠΥΠΓο ΓΚΖοΝιΥΚ ΒοΝζβΗ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΖΝι ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΔΣΠΞΑΖ. 

6) ヘοΖΨοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΤΡοΓΡΑΖΑν Ι ΟΑΡΣιΞΜΑΞΚ ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞΠΘΗ ΡΠΖοΝΚΥΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΓοΖΖοΝοΓ Γ ΠΣΔΑΟΑΨ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΚΨ ΙΑ プペドド, γΠ ΡΣΠΓΠΖιΥζ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡΣΑΩοΓΟΚΜΑΞ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞ プペドド 
γΠΖΠ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ. 

7) フοΤΥΑ ΡΠ ΓΤοΛ ボΜΣΑπΟο ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟο Φ ΓΚΓαΗΟΟο ΖΠΤΓοΖΦ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ο ΑΜΥΚΓΟΠ ΒΗΣΦΥζ 
ΦαΑΤΥζ Γ ΙΑΨΠΖΑΨ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑ ΠΒΞοΟ ΖΠΤΓοΖΠΞ Φ ΤΧΗΣΑΨ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΙΔοΖΟΠ ΖΠ ΤΚΤΥΗΞΚ ISO.

8) フοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ ΡοΖΥΣΚΞΦν ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΙΑΤΓΠνΟΚΨ ΦΣΠΜοΓ ΖΠ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠπ ΒΑΙΚ ΥΑ
ΓΚΤΝΠΓΝθν ΒΑΘΑΟΟι ΣΠΒΚΥΚ ΓΟΗΤΠΜ ΡΣΚ ΣΠΙΣΠΒΩο ΙΑΜΠΟΠΡΣΠΗΜΥοΓ. 

ボ ΡΣΠΩΗΤο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΓΚΟΚΜΑθΥζ ΥΣΦΖΟΠγο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ ΡΠΓ'ιΙΑΟο Ι ΥΑΜΚΞ:
 ヘΣΠΩΗΤ οΟΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, γΠ ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ Γ ヘΣΠΗΜΥο γΠΖΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ 
ΙΑΜΦΡοΓΗΝζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΑΦΖΚΥΦ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, ΡΠΥΣΗΒΦν 
ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι.  ブΑ ΤζΠΔΠΖΟο, Φ ΙΓ'ιΙΜΦ Ι ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥιΞΚ ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ, ιΜο ΡΠΓ'ιΙΑΟο ΞοΘ 
ΤΠΒΠθ ΤΝΑΒβΚΞΚ ΙΓ'ιΙΜΑΞΚ, ΟοΘ ΘΚΥΗΝο Γ ΤοΝζΤζΜοΛ ΞοΤΩΗΓΠΤΥο, αΝΗΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΟΗ ΙΑΓΘΖΚ 
ΡΠΓΟΠθ ΞοΣΠθ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟο ΡΣΠ ΡΣΚΟΩΚΡΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΗΜΥΦ. 

 ドΣΑΜ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ οΟοΩοΑΥΚΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ 
ΦΤοΨ ΞοΤΥΑΨ. 
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3.2. ヘピトブパ ブト フトヒドボホブレ
ナ 2011 Σ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΥΚΞΗΥζΤι ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ:

 ペΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΗΟΟθ πΨ ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ. 
 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ αΗΣΗΙ ΥΣΗΟοΟΔΚ /ΟΑΓαΑΝζΟο ΓοΙΚΥΚ ΥΑ οΟ.;
 ベΠΙΣΠΒΜΑ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΥΣΗΟοΟΔΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ ΥΑ ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΔΣΠΞΑΖ;

 ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡοΝΠΥΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΥΑ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ οΟοΩοΑΥΚΓ ベΗΤΦΣΤΟΚΨ ΩΗΟΥΣοΓ ΖΝι ΡΠΤΚΝΗΟΟι ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ;
 プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΠΒΞοΟΟΚΨ/ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΓοΙΚΥοΓ/ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ;
 ネΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΜΣΑγΚΨ ΞΠΖΗΝΗΛ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ;

 ペΡΣΚιΟΟι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΠΔΠ ΡΠΝι ΖΝι ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖοΑΝΠΔΦ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ο ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ;
 ブΗΙΑΝΗΘΟΗ (ΙΠΓΟοβΟν) ΠΩοΟθΓΑΟΟι ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι ΥΗΨΟοαΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ;
 ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΙΓοΥοΓ ΡΣΠ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ;
 ヘΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΡΣΠΗΜΥΦ αΗΣΗΙ ΞΑΤ-ΞΗΖοΑ;
 ベΗΑΝοΙΑΩοι ΤΡοΝζΟΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ヘベププブ ΥΑ ビΠΜΑ-ビΠΝΑ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」. 
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ネΠΖΑΥΠΜ – I:
ベノビプフノブネトミヮワ

ポΠΣΦΞΦ ～ノΝΗΜΥΣΠΟΟΗ ΦΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ボΜΣΑπΟο –
ΗΧΗΜΥΚΓΟΑ ΓΝΑΖΑ ΖΝι ΞΗβΜΑΟΩοΓ」

ネΝι ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΥΑ ιΜΟΑΛβΓΚΖβΠΔΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι Γ ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΦ ΖοιΝζΟοΤΥζ ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΨ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-
ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ οΟΟΠΓΑΩοΛ ΟΗΠΒΨοΖΟΑ ΖΗΣΘΑΓΟΑ ΡΠΝοΥΚΜΑ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΑ ΟΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΦΞΠΓ 
ΓΚΣΠΒΟΚΩΥΓΑ, ΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, ΡΠβΚΣΗΟΟι ο ΜΠΞΡΝΗΜΤΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΤοΨ ΓΚΖοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΓοΝζΟΠΔΠ ΖΠΤΥΦΡΦ ΖΠ ΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖιΟ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΦΤοΨ ΧΠΣΞ ΓΝΑΤΟΠΤΥο, ΟΑ ΡοΖΓΚγΗΟΟι 
ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΖοιΝζΟΠΤΥο ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ネΗΣΘΑΓΟΑ 
ΡΠΝοΥΚΜΑ ΞΑν ΓΣΑΨΠΓΦΓΑΥΚ: οΟΥΗΣΗΤΚ ΧοΙΚαΟΚΨ ο θΣΚΖΚαΟΚΨ ΠΤοΒ, ΡΠΥΣΗΒΚ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΠΣΔΑΟοΓ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ; ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ Φ ΤΧΗΣο 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ; ΣΗΑΝζΟο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΓοΥαΚΙΟιΟΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠπ οΟΖΦΤΥΣοπ Γ ΦΞΠΓΑΨ ΣΚΟΜΠΓΠπ 
ΗΜΠΟΠΞοΜΚ; ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΤΦΞοΤΟΠΤΥο, ΓΙΑνΞΠΖοπ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΒΑΙο ΤΦαΑΤΟΚΨ 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ, ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΤΥΑΟΖΑΣΥοΓ, ΦΟοΧοΜΠΓΑΟΚΨ ΤΚΤΥΗΞ ΜΝΑΤΚΧοΜΑΩοπ ΥΑ ΜΠΖΦΓΑΟΟι 
οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΟΗΙΑΝΗΘΟΠ ΓοΖ πΨΟζΠπ ΔΑΝΦΙΗΓΠπ ΠΙΟΑΜΚ ο ΧΠΣΞ ΓΝΑΤΟΠΤΥο; ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΜΠΞΡΝΗΜΤΟΠΔΠ ΙΑΨΚΤΥΦ 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Ι ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟιΞ ΤΦαΑΤΟΚΨ ΙΑΤΠΒοΓ ο ΞΗΥΠΖοΓ ΙΑΨΚΤΥΦ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΓοΖ 
ΟΗΤΑΟΜΩοΠΟΠΓΑΟΠΔΠ ΖΠΤΥΦΡΦ, ΡΠβΜΠΖΘΗΟΟι, ΤΡΠΥΓΠΣΗΟΟι, ΣΦΛΟΦΓΑΟΟι ΥΑ ΒΝΠΜΦΓΑΟΟι.
ヘΣΠΩΗΤ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ οΟΟΠΓΑΩοΛ Φ ΡΦΒΝοαΟΗ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΠΥΣΗΒΦν 

ΟΑΦΜΠΓΚΨ ΡοΖΨΠΖοΓ ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΜΠΟΩΗΡΥΦΑΝζΟΚΨ ΡΠΝΠΘΗΟζ, ΡΠΒΦΖΠΓΚ ΒΑΙΠΓΚΨ ΥΗΠΣΗΥΚαΟΚΨ ΞΠΖΗΝΗΛ ο 
ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΨ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ Ι ΦΣΑΨΦΓΑΟΟιΞ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ, Α ΥΑΜΠΘ ΡΣΠΔΟΠΙΦΓΑΟΟι ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ ο 
ΟΑΤΝοΖΜοΓ Φ ΡΣΠΩΗΤο πΨ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΥΑ ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοπ. バΔοΖΟΠ οΙ ベΗΜΠΞΗΟΖΑΩονθ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ (2004) Ι ΡΚΥΑΟζ  
Η-ΦΣιΖΦΓΑΟΟι, ΤΑΞΗ ΩΗ ～『ΤΡΣΚιΥΚΞΗ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΞΦ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟθ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ 
ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ (ヮビホ) Φ ΓοΖΟΠΤΚΟΑΨ ΞοΘ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΡΦΒΝοαΟΠπ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ, ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ ΥΑ ΒοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣΑΞΚ, 
ΞοΘ ΤΑΞΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιΥΚΞΗ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚΙΑΩοπ ΡΦΒΝοαΟΠπ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ ΥΑ ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟθ 
ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ」.

ボ ΙΓ'ιΙΜΦ Ι ΩΚΞ ΦαΑΤΟΚΜΚ ポΠΣΦΞΦ ΙΓΗΣΥΑθΥζΤι Ι ΥΑΜΚΞΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοιΞΚ:

1. ネΠ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ, ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ ΥΑ οΟβΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ:
1) ΡΣΚΛΟιΥΚ トΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠ-ΡΣΠΩΗΖΦΣΟΚΛ ΜΠΖΗΜΤ ο バΑΜΠΟ ΡΣΠ ΖΠΤΥΦΡ ΖΠ ΡΦΒΝοαΟΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ, 

ΡΗΣΗΖΒΑαΚΓβΚ Γ ΟΚΨ ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΟΑΖΑΟΟι/ΠΥΣΚΞΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΡΠΤΝΦΔ ΙΑ ΡΠΤΗΣΗΖΟΚΩΥΓΠΞ 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ;

2) ΓΤΗΒοαΟΠ ΤΡΣΚιΥΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι βΝιΨΠΞ ΡΣΚΛΟιΥΥι 
ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΚΨ ΑΜΥοΓ ο ΓΟΗΤΗΟΟιΞ ΙΞοΟ Φ Ζοθαο; 

3) ΣΠΙΣΠΒΚΥΚ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΦ ΤΚΤΥΗΞΦ οΟΖΚΜΑΥΠΣοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠΔΠ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ ΥΑ ΜΠΞΡΝΗΜΤΦ 
ΞΗΥΠΖΚαΟΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ ΥΑ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ γΠΖΠ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΤΥΑΟΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠΔΠ 
ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ ΟΑ ΒΑΙο ΤΧΠΣΞΠΓΑΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ οΟΖΚΜΑΥΠΣοΓ;

4) ΤΥΓΠΣΚΥΚ ΥΑ ΓΓΗΤΥΚ Γ ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοθ νΖΚΟΦ ネΗΣΘΑΓΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΦ ΤΚΤΥΗΞΦ ΣΗνΤΥΣΑΩοΛΟΠΔΠ ΠΒΝοΜΦ 
ΧοΙΚαΟΚΨ ΠΤοΒ ΥΑ πΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΟΟι ΟΑ ΠΤΟΠΓο οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ;

5) ΖΗΝΗΔΦΓΑΥΚ ΠΣΔΑΟΑΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΧΦΟΜΩοθ ΟΑΡΠΓΟΗΟΟι ΒΑΙ ΖΑΟΚΨ (ΣΗνΤΥΣοΓ), 
ΙΑΝΚβΚΓβΚ ΙΑ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΧΦΟΜΩοθ ΜΠΟΥΣΠΝθ;

6) ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΓΤο ΟΠΣΞΑΥΚΓΟο ΑΜΥΚ (ΟΑΤΑΞΡΗΣΗΖ ΡΠΤΥΑΟΠΓΚ ο ΣΠΙΡΠΣιΖΘΗΟΟι ボΣιΖΦ, ΞοΟοΤΥΗΣΤζΜο 
ΟΑΜΑΙΚ, ΥΗΨΟοαΟο ΣΗΔΝΑΞΗΟΥΚ ΥΠγΠ), ιΜο ΣΗΔΦΝθθΥζ ΡΣΑΓΚΝΑ ΓΙΑνΞΠΖοπ ΣοΙΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ο ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔ ΞοΘ ΟΚΞΚ, γΠΖΠ ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔΦ;

7) ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΡΣΑΓΠΓΠΔΠ ΣΗΔΦΝθΓΑΟΟι ΡΠΣιΖΜΦ ο ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΙΒΠΣΦ, ΙΒΗΣοΔΑΟΟι ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι 
ΓοΖΠΞΠΤΥΗΛ, γΠ ΞοΤΥιΥζΤι Γ ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΤΚΤΥΗΞΑΨ, ΠΒΞοΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩονθ Γ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟοΛ ΧΠΣΞο 
ΞοΘ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ, ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ, Α ΥΑΜΠΘ 
ΜΠΟΥΣΠΝζ ΙΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟιΞ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΤΚΤΥΗΞ; 

8) ΓΟΗΤΥΚ ΙΞοΟΚ Γ バΑΜΠΟ ボΜΣΑπΟΚ "ヘΣΠ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΑΣΨοΓΟΚΛ ΧΠΟΖ ΥΑ ΑΣΨοΓΟο ΦΤΥΑΟΠΓΚ" ΥΑ οΟβο 
ΟΠΣΞΑΥΚΓΟο ΡΣΑΓΠΓο ΑΜΥΚ, γΠ ΣΗΔΝΑΞΗΟΥΦθΥζ ΡΠΣιΖΠΜ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ΖΝι ΓΗΖΗΟΟι, 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΥΑ ΑΣΨοΓΟΠΔΠ ΙΒΗΣοΔΑΟΟι ΣοΙΟΚΨ ΣΗνΤΥΣοΓ ο ΜΑΖΑΤΥΣοΓ, ΜΝΑΤΚΧοΜΑΥΠΣοΓ ο ΟΠΞΗΟΜΝΑΥΦΣΚ;

9) ΡΠΜΣΑγΚΥΚ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΗ ΣΗΔΦΝθΓΑΟΟι ΡΚΥΑΟζ ΝοΩΗΟΙΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΗΣΥΚΧοΜΑΩοπ ΡΣΠΖΦΜΩοπ ΥΑ ΡΠΤΝΦΔ Φ 
ΤΧΗΣο ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ Ι ΞΗΥΠθ ΙΖΗβΗΓΝΗΟΟι ΥΑ ΡΣΚΤΜΠΣΗΟΟι 
ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ.

10) ΓΟΗΤΥΚ ΙΞοΟΚ ΖΠ バΑΜΠΟΦ ボΜΣΑπΟΚ ～ヘΣΠ ΙΓΗΣΟΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ」 γΠΖΠ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΙΓΗΣΟΗΟζ Γ 
ΗΝΗΜΥΣΠΟΟοΛ ΧΠΣΞο 



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ 2010

49

2. ネΠ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι:
プΣΔΑΟΑΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΗΠΒΨοΖΟΠ ΡΣΠιΓΝιΥΚ οΟοΩοΑΥΚΓΦ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΗΝΗΞΗΟΥοΓ Η-

ΦΣιΖΦΓΑΟΟι. ブΑΤΑΞΡΗΣΗΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ ΤΚΤΥΗΞΚ Η-ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔΦ ΖΝι ΑΓΥΠΞΑΥΚΙΑΩοπ ΖοΝΠΓΠΖΤΥΓΑ, 
ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΥΑ ΦΙΔΠΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΣοβΗΟζ, ΤΥΓΠΣθΓΑΥΚ ΩΗΟΥΣΚ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ (ミブトヘ) 
ΥΠγΠ. プΤΟΠΓΟΠθ ΡΣΠΒΝΗΞΠθ, ΒοΝζβΠΤΥο ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑΝΚβΑνΥζΤι ΓοΖΠΞαΑ 
ΣΠΙ'νΖΟΑΟοΤΥζ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, γΠ ΡΗΣΗβΜΠΖΘΑν ΓοΝζΟΠΞΦ ΠΒΞοΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩονθ ΞοΘ ΟΚΞΚ. プΖΟΑ Λ ΥΑ 
Θ οΟΧΠΣΞΑΩοι Γ ΣοΙΟΚΨ ΤΚΤΥΗΞΑΨ ΖΦΒΝθνΥζΤι ο ΤΡΠΥΓΠΣθνΥζΤι, ΤΥΑν ΟΗΖΠΤΥΦΡΟΠθ ΖΝι ΜΗΣΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΠΞ. ビΣοΞ ΥΠΔΠ, ΖΝι ΡΗΣΗΨΠΖΦ ΟΑ ΒοΝζβ ΤΦαΑΤΟο ΠΡΗΣΑΩοΛΟο ΤΚΤΥΗΞΚ ΟΗΠΒΨοΖΟΗ ΠΟΠΓΝΗΟΟι ΡΑΣΜΦ 
ΜΠΞΡ'θΥΗΣοΓ. ホΠΞΦ ΡΗΣβΠαΗΣΔΠΓΚΞΚ ΙΑΓΖΑΟΟιΞΚ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ν:

1) ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΡΣΠΔΣΑΞ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι Η-ΦΣιΖΦΓΑΟΟι, ιΜο ΞΑθΥζ Φ ΜΠΣΠΥΜοΛ ΧΠΣΞο ΣΠΙΜΣΚΓΑΥΚ 
ΠΒΣΑΟΚΛ ΖΝι ΞοΤΥΑ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΠΔΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΙΑΓΖιΜΚ ΙΑΤΠΒΑΞ οΟΧΠΣΞΑΥΚΙΑΩοπ;

2) ΙΒοΝζβΚΥΚ ΠΒΤιΔΚ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΣΠΙΓΚΥΜΦ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟο;
3) ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΖΠΜΦΞΗΟΥΠΠΒοΔΦ, Γ ΥΠΞΦ αΚΤΝο οΙ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟιΞ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠ-

ΩΚΧΣΠΓΠΔΠ ΡοΖΡΚΤΦ;
4) ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΥΑ ΡΗΣΗΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΤΡΗΩοΑΝοΤΥοΓ ΖΝι ΡΠΥΣΗΒ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 

ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ αΑΤΥΚΟο ΤΦΡΣΠΓΠΖΦ ΤΚΤΥΗΞ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι;
5) ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΤΥΑΟΖΑΣΥοΓ ISO 9001 ΖΝι ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΡΣΠΩΗΖΦΣ ΣΠΒΠΥΚ ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΨ ΡοΖΣΠΙΖοΝοΓ 

ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι ΞΗΥΠθ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ Γ ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΦ 
ΖοιΝζΟοΤΥζ;

6) ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΡΗΩοΑΝζΟΠΔΠ ΡΣΠΔΣΑΞΟΠΔΠ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΖΝι ΑΓΥΠΞΑΥΚΙΑΩοπ ΣΠΒΠΥΚ 
ΡοΖΣΠΙΖοΝοΓ: ΩΗΟΥΣοΓ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΗ ΞοΤΥΠ, ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΑ ΜΑΣΥΑ ΞοΤΥΑ, ΜΠΟΥΑΜΥ-
ΩΗΟΥΣ, ΥΠγΠ.

7) ΡΠΤΥοΛΟΗ ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΓΗΒ-ΤΑΛΥοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΣΠΙβΚΣΗΟΟι πΨΟζΠΔΠ 
ΟΑΡΠΓΟΗΟΟι, ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΙΓΠΣΠΥΟΠΔΠ ΙΓ'ιΙΜΦ, ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝιΟΟι, ΟΑΖΑΟΟι on-line
ΡΠΤΝΦΔ;

8) ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΥΦΡΦ ΖΠ ヮΟΥΗΣΟΗΥΦ, ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΛΠΔΠ βΓΚΖΜΠΤΥο Γ ΓοΖΖΑΝΗΟΚΨ ΟΑΤΗΝΗΟΚΨ ΡΦΟΜΥΑΨ;
9) ΙΑΜΣοΡΝΗΟΟι Γ ΤΥΑΥΦΥΑΨ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑΓΖΑΟζ γΠΖΠ ΡΠΒΦΖΠΓΚ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠπ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ.

3. ネΠ トΤΠΩοΑΩοπ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ (ΤΡοΝζΟΠ Ι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΞ ΩΗΟΥΣΠΞ ΤΡΣΚιΟΟι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ):
1) ΡΣΚΖοΝΚΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΦ ΦΓΑΔΦ ΜΠΠΣΖΚΟΑΩοπ ΣΠΒοΥ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΥΗΨΟΠΝΠΔοαΟΚΨ ΣοβΗΟζ ΖΝι Η-

ΓΣιΖΦΓΑΟΟι;
2) ΤΡΣΚιΥΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΟΑΓαΑΟΟι ΡΗΣΤΠΟΑΝΦ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι γΠΖΠ 

ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΘ ΟΚΞΚ;
3) ΡΣΠΓΠΖΚΥΚ ΣΗΔΦΝιΣΟΚΛ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔ ιΜΠΤΥο ΤΑΛΥοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, γΠΣΠΜΦ 

ΓοΖΙΟΑαΑΥΚ ΟΑΛΜΣΑγο ΟΠΓΑΩοπ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο;
4) ΣΠΙΣΠΒΚΥΚ ΡοΝΠΥΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ Ι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΤΥΣΦΞΗΟΥοΓ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΥΑ 

ΑΡΣΠΒΑΩοπ ΤΥΑΟΖΑΣΥοΓ Φ ΩοΛ ΔΑΝΦΙο; ΖΠΤΝοΖΚΥΚ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΛΠΔΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι Ι ΒΠΜΦ ΠΣΔΑΟοΓ 
ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΖΠΟΠΣΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ.
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ネΠΖΑΥΠΜ – II
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 

ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ (ΦΔΠΖΚ 2009 Σ.), ΔΣΟ. 

、 フοΤΥΠ/プニ
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バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι  2010 
ΣΠΜΦ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ

ペΥΑΥ
ΦΤ

(%)

ポΠΟΖ 
ヘベプ
プブ**

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζ-
ΜΗ ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ 
ヘベププブ*

*

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζΜ
Η ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜ
Α ΣΑΖΑ

1 ビοΣΠΓΤζΜΗ**

1.1 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 1「 880 1319 4983 7475 15
1.2 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 4「 880 1321 4988 7481 15

1.3 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 10「 9651 14477 1073 1609 90

1.4 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 15 1 6674 10010 100
1.5 プペドド「ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 32「 10530 15795 1170 1755 90

1.6 プペドド「ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 34「 10530 15795 1170 1755 90
1.7 プペドド "メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 33" 9314 13971 1035 1552 90
1.8 プペドド " メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 51" 1 8374 12560 100
1.9 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 5" 6273 9410 697 1046 90

1.10 プペドド "プΒ'νΖΟΑΟΚΛ" 8112 12167 901 1352 90
1.11 プペドド "トΜΓΑΞΑΣΚΟ" 1 9655 14482 1073 1609 90
1.12 プペドド " メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 35" 1 11200 16800 100
1.13 プペドド " フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 12" 1 14000 14000 100
1.14 プペドド "ピΗΟοΟΑ" 1 10800 16200 1200 1800 90
1.15 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 10500 52500 7000 90
1.16 ニプ「ペΓοΥ ΖΚΥΚΟΤΥΓΑ「 1 40000 100
1.17 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 10" 2052 3078 11628 17442 15
1.18 プペドド "ニοΣΟιΩζΜΚΛ 2" 1 13770 13770 1530 1530 90

2 ネΠΝΚΟΑ**

2.1
プペドド "ヘοΖ ΝΚΡΠθ ΟΑ 
ヘΦβΜοΟΑ, 8" 68437 68437 7604 7604 90

2.2
プペドド "バΑΥΚβΟΑ ΠΤΗΝι ΟΑ 
ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο  2" 1 70000 70000 100

2.3 ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 55000 100

2.4 ニプ ΖΚΥΤΑΖΠΜ「ペΠΟΗαΜΠ「 1 90000 90000 100
3 ビΑΔΑΣΝΚΜ**

3.1 ニプ 
ΖΚΥΤΑΖΠαΜΑ「ベΠΞΑβΜΑ「 1 45464 770 56509 100

3.2 プペドド "プΒΗΣοΔ" 1 26351 2928 35785 100
3.3 プペドド "ブΑΖοι ΡΝθΤ" 1 17953 1995 24381 100

4 ペΑΜΚ**
4.1 プペドド -45 1 23298 23298 100
4.2 プビ "ブΑβ ΖοΞ" 1 57620 57620 100
4.3 プビ  "ベΠΖΚΟΑ" 1 61692 61692 100
4.4 プビ  "プΜΥιΒΣΤζΜΚΛ" 1 75000 75000 100
4.5 プビ "ヘΣΚΓΠΜΙΑΝζΟΚΛ" 1 75000 75000 100

5 ベοΓΟΗ**

5.1 プペドド フΑΔοΣΦΤ 1 26325 2925 87750 100
5.2 プビ ペιΛΓΠ ΖΠΒΣΑ 1 32400 3600 108000 100
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5.3 プニ ボΤΞοβΜΑ 2 35000 35000 100

6 ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ***

6.1 プペドド "バΓιΔΗΝζ" 2 54000 54000 6000 6000 90
7 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ**

7.1 プペドド "ベΑΖΦΘΟΚΛ" 1 25940 38909 100

7.2 プペドド "ドΦΖΚΟΠΜ 
ΔΑΙΠΓΚΜοΓ" 1 37163 55744 100

7.3 プペドド "フΗΥΗΠΣ ペΗΣΓοΤ" 1 9257 13885 100
7.4 プペドド "ネοΞ ブΑΖοι" 1 41829 62744 100

7.5 プペドド "バΑΝοΙΟΚαΟΚΜ 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚΛ" 1 12767 19151 100

7.6 ニプ "ドΗΣΗΔΚΟι" 1 27829 41744 100
7.7 ニプ "ネοΑΝΠΔ" 1 40566 100
7.8 ニプ "ヮΟΥΗΝΗΜΥ"*** 3 52800 79200 100

8 ホΦΝζαΚΟ*
9 ネΘΑΟΜΠΛ**

9.1 ニプ「ベΚΥΞ「 
1 67291 67291 100

9.2 ニプ "ホΠΡΠΝζΠΜ「 1 67498 67498 100
10 フΚΜΠΝΑπΓ**

10.1 プペドド "トΓοΑΥΠΣ" 1 55543 6171 92572 100
10.2 プペドド "ブΑβ ΖοΞ-25" 1 43653 4850 72755 100

11 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ**
11.1 プビ「ニοΣΟΚΜ ナΠΝΚΟο「 1 45820 5091 62225 100

12 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ***
12.1 ニプ 「ヘοΙΟΑΛΜΠ「 2 81428 151224 100

13 ボΜΣΑπΟΜΑ**

13.1 プペドド ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ 
ボΜΣΑπΟΜΚ (2008) 1

10327
5 34425 100

13.2 プペドド「ハΚΥΝΠΓΚΛ 
ΜΠΞΡΝΗΜΤ ネΟοΡΣΠ「 1 16649 96840 100

14 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚ Λ*
15 ベΦΒοΘΟΗ**

15.1 プペドド  "レΖΟοΤΥζ ベΦΒοΘΟe" 2 2153 12199 14352 100

15.2 プペドド "ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ" 2 1087 6160 7247 100

15.3 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-2" 2 615 3485 4100 100

15.4 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-4" 2 1235 7820 7409 100

15.5 ニプ「ベΠΙΓΚΥΠΜ「 1 20697 2300 22997 100

15.6 プペドド "ビΠΤΞΠΤ-ベΦΒοΘΟΗ" 1 19502 4334 19502 100
16 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ***

16.1 ニプ「ナΠΔΟΚΜ「 2 55373 55373 6153 6153 90

ベトバプフ

43122
2 504123 72499 935990 2194815 0 6153 17089 34962 66162 1

56 4138649 124365
* ヘΣΠΗΜΥΚ プニ ΒΦΝΚ ΙΑΓΗΣβΗΟο Γ 2009 Σ. (ΓΜΝθαΑθαΚ ΡΣΠΗΜΥΚ, γΠ ΟΗ ΙΔΑΖΦΓΑΝΚΤι Γ ΙΓοΥο, Α ΤΑΞΗ ベοΓΟΗ –プペドド ～ペΗΞΜΠ」, プペドド ～ニΑΙΖΑ」; ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ-
プニ ～フΠΣΤζΜΗ」 ΥΑ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ/ISO; ホΦΝζαΚΟ –プニ ～ナΗΤΗΝΜΑ」, プニ ～ネΚΥιαΚΛ ΖΠΒΣΠΒΦΥ」;ネΘΑΟΜΠΛ –プニ ～ネΠΒΣΠν ネνΝΠ」 βΜΠΝΚ ？6; ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
– ドビ ～ナΠΓαΚΟΗΩζΜΑ 208 ト」, プニ ～ΡοΜΝΦΓΑΝζΟΑ ΣΑΖΑ ヘΗΣΓΠΩΓοΥ βΜΠΝΚ ？6」, トΤΠΩοΑΩοι ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΗΝΑ ボΔΠΣΟΚΜΚ; フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ-
プニ ～ドΑΥζΜοΓΤζΜΑ ΥΦΣΒΠΥΑ」.
**ヘΝΑΥΗΘο Ι ΧΠΟΖΦ ヘベププブ ΒΦΝΚ ΙΣΠΒΝΗΟο Γ 2009 Σ. ο ΥοΝζΜΚ ΥΣΗΥο (ΧοΟΑΝζΟο) ΥΣΑΟβο ΒΦΝΚ ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟο Γ 2010 ΣΠΩο Ι ΧΠΟΖΦ メトベペ/ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. 
***ヘΝΑΥΗΘο ΒΦΝΚ ΙΣΠΒΝΗΟο Γ 2010 ΣΠΩο (ΥοΝζΜΚ 1Λ ΡΝΑΥοΘ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΒΦΓ ΙΣΠΒΝΗΟΚΛ Γ 2009 Σ.) 
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ネΠΖΑΥΠΜ – IIヮ
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ

(ΦΔΠΖΚ 2010 Σ.), ΔΣΟ. 

、 フοΤΥΠ/プニ

ビ
-Υ
ζ 
ΥΣ
ΑΟ
ΤΑ
ΜΩ
οΛ
 Γ
  

20
10
 Σ
. 

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι  2010 
ΣΠΜΦ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ 

ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ

ペΥΑ-
ΥΦΤ
(%)

ポΠΟΖ 
ヘベププ
ブ**

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζ-
ΜΗ ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ 
ヘベププ
ブ**

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙ
ζ-ΜΗ 
ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜ
Α ΣΑΖΑ

1,0 ビοΣΠΓΤζΜΗ*
2,0 ネΠΝΚΟΑ 

2.1 プペドド "プΒΝοΤΜΚ- ΙΑΥΚβΠΜ" 1 11838 14469 67082 81989 15%

2.2
プペドド "ビΑβΥΑΟ ΟΑ 
ΠΒΝοΤΜΑΨ" 1 4662 5698 26420 32291 15%

2.3 SCO “バΠΝΠΥΑ ΣΚΒΜΑ” 97442 119096 0%
3,0 ビΑΔΑΣΝΚΜ
3.1 ニプ “ホΗΣΗΞΠΜ” 29917 63574 0%
3.2 ニプ “フΑΝιΥΜΠ” 20160 27840 0%
4,0 ペΑΜΚ

4.1 ニプ "ビΣΚΞΤζΜΑ ΙοΣΠαΜΑ" 1 7894 9649 44735 54676 15%
4.2 プペドド "ピΑΖ" 2 7079 8652 787 961 90%
4.3 プペドド "ペΠΔΝΑΤον" 1 9111 11135 52977 61750 15%

4.4

ドΝΑΔΠΖοΛΟΚΛ ΧΠΟΖ
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΟΠΓΚΨ 
ΞΗΥΠΖοΓ ΟΑΓαΑΟΟι ο 
ΓΚΨΠΓΑΟΟι 2 53452 65330 5939 7259 90%

5,0 ベοΓΟΗ
5.1 ニプ "プΒΗΣοΔ 29" 3 33465 100394 100%
5.2 ニプ "ベοΖΟΑ βΜΠΝΑ" 3 33750 101249 100%
5.3 ニプ "ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι-15" 3 33538 100614 100%
5.4 プペドド "ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ-4" 3 30015 90044 100%
5.5 プペドド "バΝΑΔΠΖΑ-3" 3 26513 79538 100%
5.6 プペドド "ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι" 3 13453 40358 100%
5.7 プペドド "メΦΨΗΓΚαΑ-2" 3 29982 89947 100%
5.8 プペドド "ペΠΒΠΣΟΑ 32' 1 4467 25311 15%
5.9 プペドド "バΑΥΚβΠΜ" 1 1500 8500 15%
6,0 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ*
7,0 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
7.1 プペドド "ドοΝΑ ΑΜΑΩοι" 2 46125 85660 5125 9518 90%

7.2
プペドド “ペΠΜΠΝΚ – ΙΗΝΗΟΚΛ 
ΔΑΛ” 9956 18491 0%

7.3
プペドド “フΣοι-
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ” 14805 27495 0%

7.4 プペドド "バΑΔΣΑΓΑ" 11330 21042 0%
7.5 ニプ "ニΓΠΙΖΚαΜΑ" 3 28322 52599 100%

7.6 ニプ ～ペΡΣΚιΟΟι ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
バプメ #6" 3 25147 46701 100%

7.7 ニプ "ナΗΤΗΝΜΑ-2" 3 51973 96522 100%
8,0 ホΦΝζαΚΟ*

9 ネΘΑΟΜΠΛ
9.1 プペドド "トΣΟοΜΑ" 2 45057 55070 5006 6119 90%

10,0 フΚΜΠΝΑπΓ
10.1 プペドド "ピθΒΚΤΥΠΜ-12" 2 16660 30940 1851 3438 90%
10.2 プペドド "バΗΝΗΟΚΛ ΒΑΣΓοΟΠΜ" 2 16660 30940 1851 3438 90%
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10.3 プペドド "ナΗΜΥΠΣ" 2 42528 78981 4725 8776 90%
11,0 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ*
12,0 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
12.1 プペドド "ドΚΤΥΣΚΩι 2007" 106764 130490 0%
13,0 ボΜΣΑπΟΜΑ*

14 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ
14.1 プペドド “ニΓΑΣΖοΛΤζΜΚΛ 74” 15120 22680 0%

15 ベΦΒοΘΟΗ
15.1 プペドド "プΒΗΣοΔ-17" 19451 23774 0%
15.2 プペドド "ベΦΖΗΟΜΠ-1" 17474 21357 0%
15.3 ニプ "ヘΣΠΤΥοΣ" 31185 38115 0%

16 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ*
17 ピζΓοΓ

17.1 ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 54668 33983 9850 90%
18 レΓΡΑΥΠΣοι

18.1 ニプ "ペΡΣΚιΟΟι ΔοΞΟΑΙοπ #8" 2 47531 47531 5281 5281 90%
18.2 ニプ "ペΡΗΜΥΣ"βΜΠΝΚ #11 2 46883 46883 5209 5209 90%
18.3 ニプ "ホΦΣΒΠΥΑ"βΜΠΝΚ #12 2 39404 39404 4378 4378 90%

18.4 ニプ "メΜΠΝΑ #14-ΝοΩΗΛ" 2 47529 47529 5281 5281 90%
18.5 プペドド "ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ" 2 36492 36492 4055 4055 90%

19 ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ
19.1 ニプ "ヨΜΠΣζΠΜ" 9900 9900 90%

ベΑΙΠΞ 64 54668 429531 0 478613 1507396 9850 143549 0 480660 852083 90%
2470208 1486141

*ブΠΓο ΦΔΠΖΚ ΖΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ Γ ΩΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΟΗ ΒΦΝΚ ΡοΖΡΚΤΑΟο Γ 2010. 
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ネΠΖΑΥΠΜ– IV:
フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ: ΤΡοΓ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΡΣΠΔΣΗΤ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΥΦΤ ΖΠ ΜοΟΩι 2010 ΣΠΜΦ

、 プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι, %

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΑΟΑΒΦΓΑαο ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠ
ΖΠΟΑ
ΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベペ ビトフベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ

ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ

ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
ΘΑ ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝΠ

ΓοΜΚ ネοΥΚ

ハΚΥΠΞΚΣ

1
ビΠΞΧΠΣΥ ホΗΡΝΠ/ ΔΑΣιαΑ 

ΓΠΖΑ 
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 56600 56600 11000 124200 100 88 105 26

2
ニΣΠΞΑΖΑ ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι 
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 28000 28000 4700 4000 64700 100 54 76 20

3
ネΠΒΣΠΒΦΥ-62 ホΗΡΝΠ/ ΔΑΣιαΑ 

ΓΠΖΑ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 56800 56800 9900 123500 100 107 137 39

4
ネΠΒΣΠΒΦΥ -104 ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 32700 32700 8900 2600 76900 100 79 85 70

5
ナΝΑΤΟΚΛ ΖοΞ ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 25500 25500 8300 3300 62600 100 93 98 33

6
ブΑβΑ ΠΤΗΝι ホΗΡΝΠ/ ΔΑΣιαΑ 

ΓΠΖΑ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 53400 53400 7900 114700 100 84 93 23

ナΤζΠΔΠ: * * 253000 253000 50700 9900 566600 * 505 594 211
ベοΓΟΗ

1
フΗΣΗΘΑ βΜοΝ ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2004 84900 84900 15500 38900 224200 100 80 135 3885

2
プペドド ハΚΥΝΠΓΚΜ 
22

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΠΡΑΝΗΟΟι

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 21900 21900 8600 52400 100 130 160 45

3
プペドド 
ドΑΝζΙΑΞοΟ 

ネΣΗΟΑΘΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2004 54000 54000 20000 128000 100 250 290 460

4
フΗΣΗΘΑ βΜοΝ ペΚΤΥΗΞΑ 

ΠΡΑΝΗΟΟι
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2005 44900 104800 15500 32400 197600 100 135 80 3985

5
ポΠΟΖ ΙΑΨΚΤΥΦ 
οΟΓΑΝοΖοΓ 

ビΠΞΡθΥΗΣ. 
ΟΑΓαΑΟΟι  

ノΜΠΟΠΞοαΟ. 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 19500 45500 13300 2000 80300 100 1507 1123 0

6
プペドド メΦΨΗΓΚαΑ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007 59400 89100 21500 170000 90 332 170 1211

7
プペドド “ハΚΥ-
ΝΠΓΚΜ-22”

PΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2007 24320 36480 19000 79800 90 110 96 84

8 フΗΣΗΘΑ βΜοΝ ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 74250 74250 18296 166796 90 126 84 3990

9 ピΚΩΗΛ ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 34775 104325 17872
156972

273 236 228

10 プペドド 
ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 34650 103950 20320
158920

192 110 55

11 プペドド “ニΑΙΖΑ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 25973 77920 16852 120745 0 45 46 12
12 プペドド “フΑΔοΣΦΤ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 29250 87750 15746 132746 0 195 131 130
13 プペドド “ペΗΞΜΠ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 17212 51635 7650 76497 0 60 62 17

14 ニプ ～ペΓιΥΠ 
ネΠΒΣΑ」 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             ノΜΠΝΠΔοαΟΚΛ 2009 36000 108000 39358 183358 0 1282 1139 1139
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# プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι, %

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΑΟΑΒΦΓΑαο

ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟ
ΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベペ ビトフベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
ΘΑ

ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝΠ
ΓοΜΚ

ネοΥΚ

15 ニプ ～ボΤΞοβΜΑ」 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             ノΜΠΝΠΔοαΟΚΛ 2009 35000 35000 10496 80496 0 350 256 301

16

プペドド
“ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ 4“

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΔΑΣιαΠΔΠ ο 
ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010 30015 90044 36000 156059 192 110 55

17 プペドド
“メΦΨΗΓΚαΑ 2

ベΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
29982 89947 39308 159237 495 393 450

18
プペドド
"ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι"

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

13453 40358 8386 62197 208 174 88

19
プペドド "バΝΑΔΠΖΑ
- 3"

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο 
ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

26513 79538 15300 121351 57 44 28
20 ニプ “プΒΗΣοΔ 29” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 33465 100394 18358 152217 495 393 450

21 ニプ “ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι
15” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
33538 100614 18358 152510 495 393 450

22 ニプ "ベοΖΟΑ 
βΜΠΝΑ"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο 
ΖΓΗΣΗΛ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
33749 101249 17712 152710 662 551 659

23
プペドド "ペΠΒΠΣΟΑ
32"

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

29778 13500 43278 32 27 20

24 プペドド 
“バΑΥΚβΠΜ”

Mounting of roof
draining system
pipes

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

10000 2208 12208 7 2 1
ナΤζΠΔΠ: * * * 596030 200715 0 0 1711432 426912 73300 3008389 7703 6203 17742

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

1
ブニプ —ブナ ΞοΤζΜΑ 
ΘοΟΠαΑ 
ΑΤΠΩοΑΩοι「

ニΣΠΞΑΖΤζΜΗ 
ΙΖΠΣΠΓ'ι/ 
ΖοΑΔΟΠΤΥΚαΟ. 
ΩΗΟΥΣ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 75000 75000 25552 12579 188131 100 9504 8496 0 383

00

2
ポΠΟΖ 
ΤΠΩ.ΙΑΨΚΤΥΦ 
οΟΓΑΝοΖοΓ

ニΣΠΞΑΖΤζΜΗ 
ΙΖΠΣΠΓ'ι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 75400 75400 17867 168667 100 526 347 420 453

3 メΜΠΝΑ 、 5
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2006 7550 67950 75500 17438 10000 178438 100 25 5 292

4 フΗΣΗΘο βΜοΝ  
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2006 4490 40410 44900 10543 100343 100 112 38 1688

5
ドビ "ヮΓ. ポΣΑΟΜΑ, 
32"

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ  
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2006 15500 15500 5573 36573 100 27 21 11

6 ネΚΥΤΑΖΠΜ #16
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 

2006 16000 16000 9528 41528 100 29 0 216
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ブΗΡ
Σι
Ξο 
ΓΚΔ
ΠΖΠ
ΟΑΒ
ΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベ
ペ ビトフベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ
ΓΠ
Α

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
ΘΑ ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝΠ

ΓοΜΚ ネοΥΚ

7
フΗΣΗΘΑ βΜοΝ/ 
ネΚΥΤΑΖΠΜ #14

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 63750 11250 75000 48900 281964 480864 100 62 4 310

8 プペドド —ベΠιΝΥο「
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΝοΧΥοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 13200 13200 3094 29494 100 84 103 85

9 プペドド —バΔΠΖΑ「
ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΝοΧΥοΓ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2006 36100 36100 8139 80339 100 343 340 81

10 ナビ —バΑΣοαΑΟΚ「 ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 8550 10450 30707 49707 100 18 10 24

11 メΜΠΝΑ —ピΗΤο 
ボΜΣΑπΟΜΚ「 

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 67455 82445 29852 179752 100 108 18 771

12 メΜΠΝΑ —ピοΣΑ「 ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 67455 82445 21437 171337 100 67 12 560

13 メΜΠΝΑ #7 ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 67455 82445 25630 175530 100 76 15 735

14 ビビ  —ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ 
ΡΣΠΔΣΗΤ「 ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 52574 64257 14081 130912 90 842 521 641

15 ネΚΥιαΚΛ ΤΑΖΠΜ 
13

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 67455 82445 16711 129000 295611 100 25 2 132

16 プペドド “ビΗΖΣ” ノΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟ
ι 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 13812 67434 9027 20622 110895 100 27 21 11

17 プペドド
“ハΚΥΝΠΓΚΜ”

ペΡΠΣΥΚΓΟΚΛ
ΞΑΛΖΑΟαΚΜ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 37350 45650 11677 94677 90 224 139 85

18 ナビ “プΝοΛΟΚΜ” ペΚΤΥΗΞΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 53800 86700 91200 235300 467000 43 35 38

19 ネΚΥΤΑΖΠΜ 、2 ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 53800 86700 20500 99500 260500 40 3 186

20 プペドド ～バΓιΔΗΝζ」 ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ 
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 60000 60000 28422 124000 272422 0 563 429 349

21 ニプ ～フΠΣΤζΜΗ
ベΠΙΣΠΒΜΑ 
ΥΗΨΟΚαΟΠπ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ  

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 41237 260500 301737 0 137
15
1

155

ナΤζΠΔΠ: * * * 614796 402747 0 67434 1119164 457473 1152843 3814557 0 12882 10710 6790 38753
ネΠΝΚΟΑ

1 ドビ ～ネΘΗΣΗΝΠ 
ΘΚΥΥι」 ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 70000 70000 40590 180590 24 26 12

2 プペドド “ヘοΖ ΝΚΡΠθ
ΟΑ ヘΦβΜοΟΑ 8」

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΙΠΓΟοβΟοΨ ΤΥοΟ

ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 76041 76041 18300 170382 0 15 11 4

3
プペドド “バΑΥΚβΟΑ 
ΠΤΗΝι ΟΑ 
ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο 2”

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ ΥΑ 
ΡοΖΓΑΝΦ                  

ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 70000 70000 22360 162360 0 96 85 54

4 ニプ ～ペΠΟΗαΜΠ» バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ      ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓοΥΠΜ 2009 90000 90000 20300 200300

168 140 138



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ 2010

57

SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο
ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠΖΠ
ΟΑΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ

ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
Τ

ΥΓ
Π
Α

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
ΘΑ ヮΟοβ ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠ

Ν. ネο-ΥΚ

5
プペドド —ビΑβΥΑΟ ΟΑ 
ΠΒΝοΤΜΑΨ「

ナΝΑβΥΦΓΑΟΟι 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 
ΥΑ ΔοΖΣΠοΙΠΝιΩοπ 
ΤΥοΟ ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

31082 37989 7795 76866 26 25 7

6 プペドド —プΒΝοΤΜΚ-
ΙΑΥΚβΠΜ「

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΠΨΚΝΠΔΠ ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010

78920 96458 19846 195224 19 11 13

7

ニプ 
—ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΑ 
ΣΑΖΑ  —バΠΝΠΥΑ 
ΣΚΒΜΑ」 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

94725 115775 24066 234566 318
24
4 252

ベΑΙΠΞ: * * * 70000 440768 0 0 556263 153257 0 1220288 0 666 542 480
TΦΝζαΚΟ

1 ネΚΥΤΑΖΠΜ 、4 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 45000 45000 10400
100400

147
12
3

120

2 ネοΥΤΑΖΠΜ 、3     ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 45000 45000 10400
100400

167
12
7

140

3 ニプ ～ナΗΤΗΝΜΑ」 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 39412 48170 9731 97313 0 155
13
4 130

4
ニプ～ネΚΥιαΚΛ 
ネΠΒΣΠΒΦΥ」 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 101250 123750 27200 252200 0 40 7 240

ナΤζΠΔΠ: * * * 140662 90000 0 0 223481 96170 0 550313 0 509 391 630

ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ

1 プベハベ, ハノプ# 3 ペΡΠΣΥΚΓΟ 
ΞΑΛΖΑΟα

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2004 50000 50000 14300 16400 130700 100 237 27
9

105

2 ドビ ～マΠΣΠΒΣΚΛ」 ペΚΤΥΗΞΑ 
ΠΡΑΝΗΟΟι 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2004 24800 24800 8900 58500 100 109 11
6

43

3 —ビΓοΥΜΑ ΜΑΣΡΑΥ「 ペΡΠΣΥΚΓΟΞΑΛΖΑ
Οα

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 25000 58300 9200 92500 100 141 94 1085

4 —ビΑΝΚΟΠΟζΜΑ「 ペΡΠΣΥΚΓΟΞΑΛΖΑ
Οα

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 22200 51800 8300 82300 100 77 42 700

5 —ペΥΣΦΞΠαΠΜ「 ペΡΠΣΥΚΓΟΞΑΛΖΑ
Οα

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 34500 80600 12900 128000 100 149 91 1536

6
—ブΑβΗ 
ΙΖΠΣΠΓ'ι「

ペΡΠΣΥΚΓΟΞΑΛΖΑ
Οα

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ  
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2005 31700 74100 11300 117100 100 85 37 1100

7
—ボΔΠΣΟΚΩζΜΑ 
βΜΠΝΑ「

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ  ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 14700 34300 7900 5000 61900 100 65 35 303

8
ドビ —ヘΣΠΞΗΥΗΛ「 ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 

ΖΑΨΦ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 27600 64400 10900 6700 109600 100 48 37 13

9
ドビ —ペΓοΥΑΟΠΜ「 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2005 16200 37700 7600 61500 100 166
15
6

62
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠΖ
ΠΟΑΒΦ
ΓΑαο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ

Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Ν

ζΤ
ΥΓ
Π

Α

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
ΘΑ

ヮΟοβ ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝ. ネο-
ΥΚ

10 ドビ —ナΚΥΓΚ-
ΩζΜΠΔΠ, 28「

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 18900 44250 6550 4000 73700 100 94 95 52

11 ドビ —ビΠΣΠΝι 
ネΑΟΚΝΑ, 146「

ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 19600 45850 7750 5000 78200 90 61 46 43

12 ドビ —フΚΜΠΝΑΛ-
αΦΜΑ,11「

ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2005 18500 43100 7900 6000 75500 100 109 96 57

13
"ビΠΠΡΗΣΑΥΚΓ 
#2"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 1217 10952 12169 2785 27123 100 38 36 25

14 ドビ "ヘΑΤοαΟΑ, 18" ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 6695 60260 66955 15833 149743 100 73 54 146

15 ドビ "ホΣΠΝΗΛ-
ΒΦΤΟΑ, 4"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 7309 65775 73084 16560 162728 90 84 73 19

16 ドビ "ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜΑ, 198"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 61724 10892 72616 16250 161482 100 216 188 67

17 ドビ "ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜΑ, 198ド」

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 71946 71946 16025 159917 100 132 92 78

18 ドビ "ムΠΣΟΠ-ΓΠΝΑ 
134-A"

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜ-Ωοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 7455 67095 74550 18518 15000 182618 100 91 89 58

19
ドビ "ビΠΠΡΗ-
ΣΑΥΚΓ #8"

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜ-Ωοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 59915 59915 18274 138104 100 154 103 47

20
ドビ "ペΚΞΠ-
ΟΗΟΜΑ, 5"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 57027 10064 67091 15140 149322 100 146 101 114

21
ドビ "ヮΓΑΤθΜΑ, 36" ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 2937 26433 29370 7207 3000 68947 100 118 97 63

22
ドビ "ビΠΠΡΗ-
ΣΑΥΚΓ #4"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 60179 60179 14290 134648 100 79 48 21

23
ドビ "ペ. ドΑΟΖΗΣΚ, 
12"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 7228 65060 72288 16140 160716 90 93 78 24

24
ドビ "ビΠΟΠ-
ΓΑΝζΩι, 34"

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 5628 50649 56277 12671 125225 100 62 57 28

25
フΗΣΗΘΑ βΜοΝ / 
βΜΠΝΑ #16

ベΗΞΠΟΥ ΡοΖΝΠΔΚ  
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2006 17985 1999 19984 4552 44520 100 39 28 599

26 メΜΠΝΑ #2 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ  
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 59948 10579 70527 17031 158085 100 43 18 560

105
0

27 メΜΠΝΑ #7 ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 42023 7416 49439 11782 110660 100 58 15 488 859

28 メΜΠΝΑ #8
ペΡΠΣΥΚΓΟ 
ΞΑΛΖΑΟα

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2006 24564 4334 28898 6698 64494 100 25 9 700

29 メΜΠΝΑ #1
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ   

2006 62938 11107 74045 23672 171762 100 135 9 802

30
ドビ —マΠΥΜΗΓΚαΑ 
44/4”

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 73939 73939 17865 165743 100 180 161 56
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο
ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠΖ
ΠΟΑΒΦ
ΓΑαο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝ. ネο-

ΥΚ

31
ベΗΑΒοΝοΥΑΩοΛΟΚΛ 
ΩΗΟΥΣ 

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜ-Ωοι 
ΖΑΨΦ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 74877 74877 15516 58421 223691 100 123 22 83

32 ドビ —ペΥΦΤΑ 25「
ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 74535 74535 14406 163476 100 144 127 63

33
ドビ  —ブΑΖΓοΣ-
ΟιΟΤζΜΑ 30「

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 70960 70960 15630 157550 100 138 122 72

34 ドビ —ヘΗΥΝθΣΚ 1「
ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 74930 74930 16650 166510 100 163 118 63

35
メΜΠΝΑ  #22 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007 59940 89911 21447 171298 100 150 25 1455

36

メΜΠΝΑ #8 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 53704 80555 26705 160964 100 27 13 246

37
メΜΠΝΑ #16 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ  
2007 53700 80550 23750 158000 100 873 234 563

38
メΜΠΝΑ #15 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007 52788 79183 23949 155920 100 27 13 773

39
メΜΠΝΑ #13 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ  
2007 56041 84061 26836 166938 100 101 15 865

40
ニοΞΟΑΙοι #3 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007 59427 89141 16639 165207 100 67 20 457

41
ドビ ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜΑ 202

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 59720 89581 17399 166700 90 93 87 32

42
プペドド 
—ペΗΣΑΧοΟο「

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 14100 21149 4500 39749 90 1 7 11

43
ドビ
ナΠΓαΚ-ΟΗΩζΜΑ 
194a

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 56616 84923 17078 158617 100 103 86 31

44 ドビ ミΗΝΗΓΚαΑ 5a ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 58532 87797 17225 163554 100 93 87 32

45 ドビ KoΟo-ΓΑΝζΩι 
46

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 58896 88345 17739 164980 90 78 75 26

46 ドビ ホΣΠΝΗΛ-
ΒΦΤΟΑ 19

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 59228 88843 17079 165150 100 112 83 45

47 ドビ ニΑΝΚΩζΜΑ ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 59344 89016 17259 165619 100 73 56 30

48 プペドド ニΑ-
ΝΚΩζΜΠΔΠ 53a

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 32298 48448 9476 90222 100 18 17 13

49
ドビ ピΗΟΜΑΓ-
ΤζΜΠΔΠ 9

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 45974 68960 14782 129716 100 52 36 6

50
ドビ ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜΑ 194

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 57308 85963 16401 159672 100 138 108 190
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑ
ΥΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠΖ
ΠΟΑΒΦ
ΓΑαο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ι

ζΜ
Η 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ

ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο

ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハοΟΜΚ ムΠΝ. ネο-
ΥΚ

53 ドビ ΡΠ ΓΦΝ. 
ドΑΟΖΗΣΚ 10Β.

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 8903 72033 11205 92141 15 90 69 22

51 プペドド ～バΝΑΔΠΖΑ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ  ΖΠΓΜοΝΝι 2007 61723 77072 15697 154492 100 106 71 35

52
ビΠΠΡΗΣΑΥΚΓ #8 ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 7891 63842 18579 90312 90 116 103 85

54
ドビ ΡΠ ナΠΓαΚ-
ΟΗΩζΜοΛ 194Γ

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 16489 133412 28914 178815 90 230 190 81

55
ドビ ΡΠ ΓΦΝ. 
ペΑΨΑΣΠΓΑ 27

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 15910 128726 16770 161406 90 67 59 54

56
プペドド “ミΗΞΗΟΥ” ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 11890 96203 12179 120272 90 43 41 10

57
ドビ ΒΠ ブΑΖΓοΣ-
ΟιΟΤζΜοΛ 32

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 16194 131020 17578 164792 90 80 78 46

58
ドビ ΡΠ ニΑΝΚ-
ΩζΜοΛ 134

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 7269 58808 8792 74869 90 159 111

17
3

59
ドビ ΡΠ ビΠΣ. 
ネΑΟΚΝΑ 14

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 15561 125899 15999 157459 15 61 47 25

60
プペドド バΝΑΔΠΖΑ-
2006

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 6927 56045 7234 70206 90 8 7 2

61
ドビ ΡΠ ペΑΨΑΣΠΓΑ 
33

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 15910 128726 16656 161292 90 77 67 48

62
プペドド “ペΦαΑΤ-ΟΗ 
ΘΚΥΥι”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 14604 118161 14979 147744 90 39 31 33

63
メΜΠΝΑ # 12 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 16211 131163 16547 163921 90 590 486
65
9

64
メΜΠΝΑ # 18 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 15593 126157 24850 166600 90 1404 1139 1253

65
メΜΠΝΑ # 2 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 9236 74728 20711 104675 90 31 16 496

66 ネΚΥ ΤΑΖΠΜ # 2 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 5522 44677 12513 62712 90 66 66 201

67 プペドド
“ナΑΥΣΠΓΚΜ”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 8115 65661 8747 82523 90 40 32 19

68 メΜΠΝΑ # 23 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 15548 125800 15778 157126 15 722 783 2106

69
ネΚΥ ΤΑΖΠΜ # 10 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 13824 111848 30782 156454 90 219 172 642

70
ドビ 
ブΑΒΗΣΗΘΟοΛ 32

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 15541 125742 16091 157374 15 87 135

71
ドビ ΡΠ ネΠΣΠ-
βΗΟΜΑ 28

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 16016 129581 16328 161925 90 123 92 72

72
ドビ ΡΠ ペΑΨΑΣΠΓΑ 
31

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 16328 132112 17278 165718 90 69 51 61
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ

ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟ
ΑΟΟι,
%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠ
ΖΠΟΑ
ΒΦΓΑ
αο

73 メΜΠΝΑ、 25 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 35000 105000 24805
164805

857 697 907

74 プペドド Β-Σ. 
ヘοΓΖΗΟΟΚΛ, 33

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 30443 96403 14263 141109 82 48 21

ネΚΥΤΑΖΠΜ 、6 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 30861 109416 15704
155981

143 89 104

75

ドΦΖΚΟΜΠΓΚΛ 
ΜΠΞοΥΗΥ ΡΠ 
ナΠΓαΚΟΤζΜΠΛ ΓΦΝ  
208

ベΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ/ΔΑΣια
ΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ  ΤΚΤΥΗΞΑ
ΠΡΑΝΗΟΟι      

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 65236 121152 25484 211872 0 259 168 113

76 ニプ "ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΑ 
ΣΑΖΑ ヘΗΣΓΠΩΓοΥ」 
βΜΠΝΑ 6

ベΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ/ΔΑΣια
ΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ  ΤΚΤΥΗΞΑ
ΠΡΑΝΗΟΟι      

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 56149 104278 18557 178984 0 442 359 395

77

トΤΠΩοΑΩοι 
ΤΠΩοΑΝζΟΠ-
ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΗΝΑ 
ボΔΠΣΟΚΜΚ

ベΑΙΣΠΒΜΑ 
ΥΗΨΟΚαΟΠπ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ                    

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 47700 5300 53000

1615 1507 406

78
ニプ "ヘοΙΟΑΛΜΠ" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 81428 151224 32305 264957 414 169 305

79
プペドド "ドΚΤΥΣΚΩι
2007"

ベΗΞΠΟΥ ΡΠΨΚΝΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010 106764 130490 74570 311824 58 75 13

ナΤζΠΔΠ: * * * 2439531 701419 0 113726 6420803 1290454 119521 10934230 0 12777 9351 19387 4858
ビοΣΠΓΤζΜΗ

1
プペドド “ニοΣΟΚΜ-
2”

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2006 14250 14250 3200 31700 100 224 171 103

2 プペドド No 20 ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 13200 13200 8850 35250 90 192 154 122

3 プペドド No 21
ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 13200 13200 8800 35200 90 209 151 126

4 プペドド No 23 ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 10000 10000 3650 23650 90 39 32 11

5 プペドド “ブΑβ ΖοΞ” ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 9709 9709 7750 27168 90 85 79 34

6 プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 18

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2008 8411 12617 4337
25365

55 43 35
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟ
ΑΟΟι,
%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο

ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟ
ΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベ

ペ
ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
Μ

Η ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ

ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

7
プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 19

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 15251 22877 6237
44365

147 125 115

8
プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 8

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 12252 18378 3903

34533
103 95 36

9 プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 6

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 9343 14015 4095

27453
84 58 39

10 プペドド ～ニΑΣΟΚΛ 
ΒΦΖΚΟΠΜ」

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2008 19800 29700 7500
57000

207 161 129

11 プペドド 
メΑΨΥΑΣΤζΜΑ 24

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2008 15260 22891 7239
45390

83 77 19

12 プペドド 
“フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 15”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 6674 10010 7854 24538 0 47 39 11

13
プペドド
“ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 
32”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 11700 17550 13750 43000 0 66 54 15

14 プペドド 
“ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 11700 17550 13750 43000 0 61 49 12

15
プペドド 
“メΑΨΥΑΣΤζΜΑ
33”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 10349 15524 10875 36748 0 63 51 13

16
プペドド
“メΑΨΥΑΣΤζΜΑ
51”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι,Π
ΡΑΝΗΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 8347 12560 19326 40233 0 49 40 12

17 プペドド 
“ニοΣΟιΩζΜΚΛ 1”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  
ΥΑ ΠΡΑΝΗΟΟι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 5863 8794 3258 17915 0 73 67 29

18 プペドド 
“ニοΣΟιΩζΜΚΛ 4”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  
ΥΑ ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 5868 8802 3260 17930 0 156 145 61

19 プペドド 
“ニοΣΟιΩζΜΚΛ 10”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  
ΥΑ ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 10724 16085 7979 34788 0 156 145 61
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SN
プニ/フΗΣΗΘΑ

フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟ
ΑΟΟι,
%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟ
ΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベ

ペ
ビト
フベ ΓΗ

Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
Π
Τ

Π
Νζ
Τ フοΤζΜο 

ΣΑΖΚ
プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

20
プペドド 
“フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 5”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 6970 10456 5436 22862 0 65 53 16

21
プペドド 
“プΒ'νΖΟΑΟΚΛ”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΗΝΗΜΥΣΠΡΠΤΥΑαΑΟ
Οι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 9013 13519 5504 28036 0 85 58 15

22
プペドド 
“トΜΓΑΣοΦΞ”

ペΚΤΥΗΞΑ 
ΡΠΨΚΝΠΔΠ ΖΑΨΦ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009 10727 16091 12980 39798 0 106 72 38

23 プペドド “ピΗΟοΟΑ”
プΟΠΓΝΗΟΟι 
ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΨ 
ΗΝΗΞΗΟΥοΓ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 12000 18000 15517 45517 0 80 58 40

24
プペドド 
“メΑΨΥΑΣΤζΜΑ 35”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 11000 17000 15036 43036 0 52 43 14

25
プペドド
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 10

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009
13680 4500 20520 38700 108 97 31

26
プペドド 
ニοΣΟιΩζΜΚΛ 2

ペοΤΥΗΞΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009
12240 6900 18360 37500 57 34 29

27
ニプ "ペΓοΥ 
ΖΚΥΚΟΤΥΓΑ」

ホΗΨΟΚαΟΑ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009
40000 9623 49623 500

28 プペドド 
フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 12

ペοΤΥΗΞΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009
14000 14000 9096

37096 97 93 25

ナΤζΠΔΠ: * * * 140676 111267 0 89588 3978019 248062 0 987394 2526 2068 769
フΚΜΠΝΑπΓ

1 プペドド "ブΠΓΑΥΠΣ" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ ΖΠΓΜοΝΝι 2006 67670 67670 18220 153560 100 92 80 48

2 プペドド "ドοΝΚΛ ΖοΞ" ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ.

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 67863 67863 18220 153946 100 95 85 30

3
プペドド "ホΑΓΣοι" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2006 63744 63744 18015 145503 100 24 24 7

4
プペドド "トΛΝΑΟΥ" ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ.
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 56681 56681 13154 126516 100 146 108 27

5
プペドド "プΝζΓοι" ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2006 67432 67432 25005 159869 100 236 159

6 プペドド “ペΓοΥΑΟΠΜ” ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟ. ΥΑ ΖΠΜοΝΝι 2007 61039 74604 20862 156505 15 141 99 60

7
プペドド “ブΑβ ΖοΞ -
25” ベΗΞΠΟΥ ΤΥοΟ ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 48504 72755 13815 135074 0 20 14 8

8 プペドド “トΓοΑΥΠΣ”
ベΗΞΠΟΥ ΤΥοΟ ΥΑ 
ΖΑΨΦ ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 61714 92572 19263 173549 0 50 45 19

9
プペドド ～ピθΒΚΤΥΠΜ-
12» ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 18511 34378 6227 59116 10 7 2

10
プペドド ～バΗΝΗΟΚΛ 
ドΑΣΓοΟΠΜ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 18511 34378 12327 65216 9 5 0

11 プペドド ～ナΗΜΥΠΣ バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 47254 87757 21251 156262 68 70 27
ナΤζΠΔΠ: * * * 494647 84276 0 0 719834 186359 0 1485116 0 821 637 201
ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ

1 フΗΣΗΘΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ ΖΠΓΜ. 2006 30262 30262 9584 70108 100 48 5 206

2 —ニΑΝΚΟΑ-ブΑΖοι「 ナΠΖΠΡΣΠΓοΖΟο
ΥΣΦΒΚ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ ΖΠΓΜ. 2007 10756 10756 2740 24252 100 30 22 33
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ
ペΗΜΥΠΣ ベοΜ 

ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ ペΥΑΥΦ
Τ 
ΓΚΜΠ
ΟΑΟΟ
ι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣιΞ
ο 
ΓΚΔΠΖΠ
ΟΑΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
Μ

Η ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ

ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

3 —ニΠΝιΟΚ「 ナΠΖΠΡΣΠΓοΖΟο ΥΣΦΒΚ
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 13610 13610 3375 30595 100 20 13 4

4 ネΚΥΤΑΖΠΜ 3 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ 
ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 39668 39668 16793 96129 100 46 5 190

5 プペドド 
ヘΠΜΣΚβΗΓΑ,45

ベΗΞΠΟΥ ΥΣΦΒ Γ 
ΡοΖΓΑΝο

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2008 10992 16488 3554 31034 20 14 0

6
プペドド プΙΗΣιΟΜΑ 

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 19333 28999 5679 54011 14 8 0

7 プペドド 
ヘΗΟΤοΠΟΗΣοΓ

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 8297 12445 2605 23347 22 11 3

8
プペドド ピΑΤΥοΓΜΑ 

ベΗΞΠΟΥ ΥΣΦΒ Γ 
ΡοΖΓΑΝο

ノΟΗΣΔοι 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 15072 22609 4687 42368 21 26 7

9 ネΚΥΤΑΖΠΜ  、2 ホΗΣΚΥΠΣοι 
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 32983 49475 9662 92120 202 173 170

ナΤζΠΔΠ: * * * 180973 224312 58679 463964 412 302 632
ニΑΝΚα

1
ニプ “ナοΓαΑΣΗΟΜΠ,
19»

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΑΙΔΠΝΦΘΗΟΟι

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2006 52697 52697 11752 117146 90 92 80 35

ナΤζΠΔΠ: * * * 52697 52697 11752 117146 90 92 80 35
ペΑΜΚ

1 プペドド ヮΓΑΟΠΓΠπ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 28106 28106 6845 63057 15 16 19

2 プペドド 
ビΦΙΟνΩΠΓΑ ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2008 25993 25993 6377 58363 49 36 12

3 ネΚΥΤΑΖΠΜ 13 ビΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2008 42631 42631 10073 95335 177 101 180

4
プペドド ΟΑ 
ヮΟΥΗΣΟΑΩοΠΟΑΝζ
ΟοΛ ΓΦΝ.,45 

ベΗΞΠΟΥ ΡοΖ'πΙΖοΓ 
ΧΑΤΑΖΦΓ ΥΑ 
ΜΠΙΚΣζΜοΓ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 23298 23298 5647 52243 0 75 59 40

5 プビ
“プΜΥιΒΣΤζΜΚΛ”

ナΠΖΠΓΗΖΓΗΖΗΟΟ
ι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοι 

ノΜΠΝΠΔοι 2009 75000 75000 91100 241100 0 58 43 37

6 プビ 
“ヘΣΚΓΠΜΙΑΝζΟΚΛ”

ナΠΖΠΓΗΖΓΗΖΗΟΟ
ι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοι

ノΜΠΝΠΔοι 2009 75000 75000 91100 241100 0 46 43 40

7 ニプ “ブΑβ ネοΞ –
Ξ. ペΑΜΚ»

ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 57620 57620 13604 128844 0 70 8 700

8 ニプ “ベΠΖΚΟa” ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 61692 61692 14989 138373 0 48 11 483

9 プペドド "ピΑΖ"

ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ 
ΙΠΓΟοβΟζΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

7865 9613 2942 20420 7 3 6

10 プペドド
"ペΠΔΝΑΤον"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ 4 ΡΝΑΤΜΚΨ 
ΖΑΨοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010

60738 74235 15697 150670 123 68 33
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ
ペΗΜΥΠΣ ベοΜ 

ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ ペΥΑΥΦ
Τ 
ΓΚΜΠΟ
ΑΟΟι,
%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣ
ιΞο 
ΓΚΔΠ
ΖΠΟΑ
ΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ
メトベ
ペ

ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ
Μ

Η ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
ΤΥ
Γ

Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

11 ニοΞΟΑΙοι 、1
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ΥΑ 
ΙΠΓΟοβΟοΨ ΤΥοΟ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010

59391 72589 15965 147945 587 422 1536

12
ニプ “ビΣΚΞΤζΜΑ 
ΙοΣΠαΜΑ”
ΖΚΥΤΑΖΠαΜΑ 、 2

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ο 
ΥΦΑΝΗΥοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

52630 64325 17795 134750 232 151 193
ベΑΙΠΞ: * * * 569964 0 610102 291934 0 1472000 0 1487 961 3279
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ

1 メΜΠΝΑ 、 5 ペΚΤΥΗΞΑ 
ΠΡΑΝΗΟΟι 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 15704 15704 4133 35541 100 50 6 534

2 ネΚΥΤΑΖΠΜ 6 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 34443 34443 8004 76890 100 19 5 106

3 プペドド
バΑΝοΙΟΚαΟΚΜ

ビΑΟΑΝοΙΑΩ. 
ΤΚΤΥΗΞΑ 

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 48604 48604 11561 108769 100 26 15 8

4 ナビ "バΑΥΚβΟΚΛ" ナΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟ
ι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 67635 67635 37471 172741 100 112 128 46

5 メΜΠΝΑ #7 ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2007 61735 61735 14120 137590 90 680 292 518

6 フΗΣΗΘΑ βΜοΝ ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 22155 22155 5773 50083 90 5158

7 メΜΠΝΑ 、4
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 33257 61763 11058 375 325 443

8 メΜΠΝΑ 、10 ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 51730 96070 17641 625 535 623

9 メΜΠΝΑ 、8
ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2008 42644 79197 14538 720 626 722

10
プペドド "フΗΥΗΠΣ 
ペΗΣΓοΤ"

ベΗΞΠΟΥ ΤοΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟ
ι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 9257 13885 3601 26743 0 17 10 7

11 プペドド "ドΦΖΚΟΠΜ 
ΔΑΙΠΓοΜοΓ"

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009 37163 55744 10703 103610 0 109 96 48

12 プペドド "ネοΞ 
ブΑΖοι」「

ベΗΞΠΟΥ 
ΡΠΨοΝΠΔΠ ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009 41829 62744 11779 116352 0 36 26 19

13 プペドド 
"ベΑΖΦΘΟΚΛ」

ベΗΞΠΟΥ 
ΡΝΠΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009 25940 38909 7445 72294 0 72 54 17

14
プペドド 
"バΑΝοΙΟΚαΟοΜ-
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚΛ

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009

12767 19151 40097

8 6 2

15

ニプ ～ドΗΣΗΔΚΟι」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ 
βΜΠΝΚ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 

2009

27830 61736 109559

504 385 514
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ
ペΗΜΥΠΣ

ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο
ブΗΡΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟ
ΑΒΦΓΑαοヘベププブ メトベペ ビト

フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ιζ

ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
Τ

ΥΓ
Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο

ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

16
ニプ ～ネοΑΝΠΔ」

ベΠΙΣΠΒΜΑ 
ΥΗΨΟΚαΟΠπ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009
40566 13885 45073

118 88 95

17 プペドド "ドοΝΑ 
ΑΜΑΩοι"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΖΓΠΨ 
ΡΝΑΤΜΚΨ ΖΑΨοΓ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

51250 95178 16770 163198 118 97 59

18 プペドド "フΣοι 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ"

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

14805 27495 6300 48600 120 100 22

19 プペドド "ペΠΜΠΝΚ-
ΙΗΝΗΟΚΛ ΔΑΙ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΡΠΨΚΝΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

9956 18491 3661 32108 9 5 1

20
ニプ "ニΓΠΙΖΚαΜΑ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΡΠΨΚΝΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

28322 52599 10491 91412 130 102 121

21
ニプ "ペΡΣΚιΟΟι 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ バプメ 
N6"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

25147 46701 9483 81331 502 430 511

22

ニプ "ナΗΤΗΝΜΑ-2" ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ
ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

51973 96522 18249 166744 140 96 147

23

プペドド "バΑΔΣΑΓΑ'’ バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

11330 21042 9193 41565 8 12 4
ナΤζΠΔΠ: * * * 492096 273946 94772 0 1016616 231974 0 2109404 0 4498 3439 9725
ビΑΔΑΣΝΚΜ

1 プペブ ビΠΞΦΟΑΣΤζΜΑ ベΗΞΠΟΥ ΡΣΚΞογΗΟζ 
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 24840 24840 5720 55400 90 12 9 10

2 ニプ “ベΠΞΑβΜΑ” ベΗΞΠΟΥ 
ΡΣΚΞογΗΟζ 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 46235 56509 12376 115120

3 プペドド "プΒΗΣοΔ"「
ベΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 29279 35785 8230 73294 0

9 7 9

4
プペドド "ブΑΖοι 
ΡΝθΤ"「

ベΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ 
ΖΑΨΦ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2009 19948 24381 11283 55612 0

12 9 10

5 ニプ «ホΗΣΗΞΠΜ” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010 30000 63491 25455 118946 227 202 200

6

ニプ “フΑΝιΥΜΠ”

ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ, 
ΤΚΤΥΗΞ  ΓΠΖΠΡΠΤ-
ΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

2010

20000 28000 12450 60450 126 19 30
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο

ブΗΡΣιΞ
ο 

ΓΚΔΠΖΠ
ΟΑΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベペ ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ

Ιζ
ΜΗ
 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ

ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

ナΤζΠΔΠ: * * * 120302 50000 0 0 233006 75514 0 478822 0 386 246 259
フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

1 ネΚΥΤΑΖΠΜ 2 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 37678 37678 9425 84781 90 55 4 245

2 ネΚΥΤΑΖΠΜ 5 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 38564 38564 10775 87903 90 43 1 355

3 ネΚΥΤΑΖΠΜ 1
ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι 2007 36508 36508 8975 81991 90 25 5 296

4 ブニプ
“トΟΔΗΝ  ΟΑΖοπ” ベΗΞΠΟΥ ΡΣΚΞογΗΟζ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 74950 74950 32423 182323 15 120 120 120

5 メΜΠΝΑ 、3 ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΓοΜΠΟ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2008 40556 49568 13414 103538 939 744 796

6

プペドド
“ニΓΑΣΖοΛΤζΜΚΛ
74”

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
15120 22680 4580 42380

55 24 41
ナΤζΠΔΠ: * * * 202820 0 40556 259948 79592 0 582916 0 1042 950 1057
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

1 ネΚΥΤΑΖΠΜ 4 ヮΙΠΝιΩοι ΓοΜΠΟ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 7700 7700 2337 17737 90 36 4 200 400

2 ナビ "ペΥΣΦΞΠΜ" ビΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ
ΤΚΤΥΗΞΑ

ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι

2007 53900 53900 25060 132860 90 32 29 13

3 プペドド "ペΑΞβΚΥ"
ペΚΤΥΗΞΑ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟ
ι 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2007
7200 7200 2208 16608 90 22 14 6

4 プペドド "ブΑΖοι 
2007"

ペΚΤΥΗΞΑ  
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑα. 

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2007 6100 6100 2267 14467 90 22 14 15

5
プペドド “ビΝΑΓΖοι” ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007

4960 44640 6686 56286
15 26 17 14

6
プペドド “ナοΣΑ” ヘοΖΓΑΝζΟο 

ΣΠΙΔΑΝΦΘ
ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2007
4080 36720 36720 77520

15 20 25 14

7
プペドド “7-ヨ」 ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007

3920 35280 5003 44203
90 19 7 12

8
ナビ “ペΓοΥΑΟΠΜ” ヘΚΥΟΑ ΓΠΖΑ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 

ΣΠΙΓΚΥΠΜ
2007 7000 63000 16533 86533 90 20 16 6

9
プペドド “ヮΤΜΣΑ” ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 

ΖΠΓΜοΝΝι
2007 5150 46350 6274 57774 90 27 11 19

10 プビ “ニοΣΟΚΜ 
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ”

ナΦΝΚαΟΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοΛΟΑ 
ΤΚΤΥΗΞΑ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 50911 62225 37468 150604 0 47 39 33

ナΤζΠΔΠ: * * 150921 0 0 0 363115 140556 0 654592 0 271 176 332 400
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο 
ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣιΞ

ο 
ΓΚΔΠΖΠ
ΟΑΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベペ ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ι

ζΜ
Η 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ
Τ

ΥΓ
Π

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

ピζΓοΓ

1
プペドド “ドοΝι 
ΡΑΣΜΦ”

ベΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ ノΟΗΣΔοι ΥΑ 
ΖΠΓΜοΝΝι 2007 73719 73719 22562 170000 5 45 40 21

2 メΜΠΝΑ # 17 ベΗΞΠΟΥ ΡΣΚΞογΗΟζ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2007 28425 28425 9150 66000 5 164 155 150 800

ナΤζΠΔΠ: * * * 102144 102144 31712 236000 209 195 171 800
ベΦΒοΘΟΗ

1 ニプ “ベΠΙΓΚΥΠΜ”
ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ 2008 22997 22997 8300 54294 361 203 120

2
プペドド ～レΖΟοΤΥζ 
ベΦΒοΘΟΠΔΠ」「

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ ノΜΠΝΠΔοι 2009 14352 14352 5180 33884 0 18 17 2

3
プペドド ～ブΑβ 
ΜΓΑΣΥΑΝ」「 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ 2009 7247 7247 3575 18069 0 15 14 5

4
プペドド " ブΑβ 
ΜΓΑΣΥΑΝ -2" バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ

ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ
2009 4100 4100 2178 10378 0 11 8 2

5
プペドド " ブΑβ 
ΜΓΑΣΥΑΝ -4" バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ

ノΜΠΟΠΞοαΟΚΛ
2009 8232 8232 4339 20803 0 20 18 11

6 プペドド "ビΠΤΞΠΤ-
ベΦΒοΘΟΗ""

ベΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι 
ΡΣΚΞογΗΟζ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 21669 21669 6240 49578 36 39 9

7 プペドド "プΒΗΣοΔ-
17"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖπΙΖΑΨ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
19451 23774 6703 49928 35 27 7

8 プペドド "ベΦΖΗΟΜΠ
1"

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖπΙΖΑΨ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
17474 21357 5739 44570 34 31 14

9 ニプ “ヘΣΠΤΥοΣ”
βΜΠΝΚ 、4

バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
31185 38115 10319 79619 340 170 300

ナΤζΠΔΠ: * * * 252714 68110 0 0 161843 52573 0 187006 0 1260 1014 1035
ボΜΣΑπΟΜΑ

1
プペドド 
～ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ 
ボΜΣΑπΟΜΚ»

ヘοΖΓΑΝζΟο 
ΣΠΙΔΑΝΦΘ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2008 68850 68850 39546 177246 89 47

2

プペドド 
“ハοΥΝΠΓΚΛ 
ΜΠΞΡΝΗΜΤ 
ネΟοΡΣΠ」 

ベΗΞΠΟΥ ΤοΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟ
ι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ

2009 51070 62419 17610 131099 0 299 273 54

ナΤζΠΔΠ: 119920 131269 57156 308345 89 47
ネΘΑΟΜΠΛ

1 ニプ “ベΚΥΞ”
バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ

ノΜΠΝΠΔοαΟΚΛ 2009 67291 67291 17754 152336 0 560 people

2
ニプ “ネΠΒΣΠν 
ΖνΝΠ”

ベΗΞΠΟΥ 
ΤΡΠΣΥΚΓΟΠΔΠ ΙΑΝΦ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 67500 67500 17800 152800 0 511 511

ニプ "ホΠΡΠΝζΠΜ" ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 67498 67498 15600 150596 29 3 138
ナΤζΠΔΠ: * * 202289 202289 51154 * 455732 * 506 261 1630
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SN プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ ペΗΜΥΠΣ
ベοΜ 
ΡΠαΑΥ
ΜΦ

ビΠβΥΠΣΚΤΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ο ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΤΥΠΣοΟ
ペΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑ
ΟΟι,%

ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓοΑαο ブΗΡΣιΞ
ο 
ΓΚΔΠΖΠ
ΟΑΒΦΓΑ
αο

ヘベププブ メトベペ ビト
フベ

ブ
Π
Σ
ΓΗ
Ι

ζΜ
Η 

ヘ
Π
ΤΠ
Νζ

ΤΥ
ΓΠ

フοΤζΜο 
ΣΑΖΚ

プニ/フΗΣΗ
Θο

ヮΟβο ベΑΙΠΞ ハΟΜΚ ムΠΝ. ネο-ΥΚ

ブοΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ
1 ニプ “ナΠΖΟΚΜ” ベΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 61525 61625 13672 136772 445 171 130

ナΤζΠΔΠ: 61525 61625 13672 136772 445 171 130
ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ

1 ニプ ”ドΦΣΑΥοΟΠ”
ペΚΤΥΗΞΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2009 37377 37377 8806 83560 104 22 91

レΓΡΑΥΠΣοι

1
ニプ “プΡοΜΦΟΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 
“ペΡΣΚιΟΟι 
ΔοΞΟΑΙοπ、8”

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ,
ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010

52812 52812 15475 121099 828 737 731

2
ニプ “ペΡΗΜΥΣ”
βΜΠΝΚ 、 11

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
52092 52092 12681 116865 760 713 700

3
ニプ “ホΦΣΒΠΥΑ”
βΜΠΝΚ 12

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010
43782 43782 10229 97793 734 375 672

4

ニプ “βΜΠΝΑ 、14 
ΝοΩΗΛ”

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ ,
ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ 2010

52810 52810 14735 120355 856 753 837

5
プペドド
"ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ"

ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ

2010
40547

40547 9665 90759 165 102 36

ナΤζΠΔΠ: 242043 0 242043 62785 0 546871 0 3343 2680 2976
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ

1
ニプ “ヨΜΠΣζΠΜ” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ

ペΠΩοΑΝζΟΚΛ
2010

99000 99000 26310 224310
195 126 156

ナΤζΠΔΠ:
99000 99000 26310 224310

195 126 156

ベΑΙΠΞ 2004 * * * 488600 488600 118000 65200 1160400 100.0 1311 1574 4749
ベΑΙΠΞ 2005 * * * 293300 684700 119100 61100 1158200 99.2 2637 1932 8936
ベΑΙΠΞ 2006 * * * 1279608 896165 2175773 577279 380964 5309789 99.1 14003 11711 7735 40662
ベΑΙΠΞ 2007 * * * 2243623 187700 181160 5223433 1206562 129000 9171478 51.0 10725 7368 24639 4149
ベΑΙΠΞ 2008 * * * 559314 130556 96730 216722 1634672 465720 334800 3438514 98.1 6355 4953 5379
ベΑΙΠΞ 2009 * * 4943085 1214421 96730 181160 10058822 2426439 971064 16802959 89.12 35031 27538 51438 44811
ベトバプフ 2010 * * 922495 571730 2357586 629460 4481271 9509 7317 8883

ベトバプフ 04/10 5606873 3090587 571730 270748 15238076 4114383 1145064 30767831 45418 45354 68279
56157

56 45418
ナοΖΤΠΥΠΜ * * 18,2 10,0 1,9 0,9 49,5 15,4 3,7 100.0 81 114007
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ネΠΖΑΥΠΜ- V:
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ

ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΦν ΜΠΞΡΠΟΗΟΥ メトベペ ～バΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΦΞΠΓ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤζΜΚΨ ΙΠΟΑΨ. ポΑΙΑ ヮヮヮ». バΑΓΖΑΟΟιΞΚ ポΑΙΚ ヮヮヮ ν ΟΑΤΥΦΡΟΗ: 

 ネΠΤΥΦΡ ΖΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ιΜοΤΥζ πΨ ΟΑΖΑΟΟι ΒΦΖΦΥζ ΡΠΜΣΑγΗΟο (Γ ΤΗΜΥΠΣο ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι, 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ)αΗΣΗΙ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ 
ΥΑ ΡοΖΨΠΖοΓ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΠΔΠ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΡΣΚΜΝΑΖοΓ ～ΞΠΖΗΝΗΛ ΜΣΑγΠΔΠ ΞοΤΥΑ」.

 ヨΜοΤΥζ ΘΚΥΥι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΒΦΖΗ ΡΠΜΣΗγΗΟΠ αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ιΜ 
ΜΣΑγΚΨ ΡΣΚΜΝΑΖοΓ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΠΔΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο; 

 ブΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ, ΠΨΠΡΝΗΟοΛ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ιΜοΤΥζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΒΦΖΗ ΡΠΜΣΑγΗΟΠ ΖΝι 
ΜΣΑγΠΔΠ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ αΗΣΗΙ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ ΡΦΒΝοαΟΠΔΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ –
ΔΣΠΞΑΖΚ ο βΚΣΠΜΠΔΠ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΦαΑΤΥο Γ ΡΣΠΩΗΤο ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. 

 プΥΣΚΞΑΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΒΦΖΗ ΙοΒΣΑΟΠ, ΡΣΠΑΟΑΝοΙΠΓΑΟΠ, ΦΙΑΔΑΝζΟΗΟΠ. ビΣΑγο ΞΠΖΗΝο ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΒΦΖΦΥζ ΦΨΓΑΝΗΟο ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΚΞΚ/ΠΒΝΑΤΟΚΞΚ ΦΣιΖΑΞΚ ο οΟΥΗΔΣΠΓΑΟο ΖΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ 
ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠ-ΡΣΑΓΠΓΚΨ ΑΜΥοΓ. 

A)     ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ:
ナ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞο ヘベププブ/フヘナペベ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν Γ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ:

1) ΞοΤΥΑ ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ ΥΑ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ - Γ トベ ビΣΚΞ;
2) ΞοΤΥΑ ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ ΥΑ フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ - Φ ナοΟΟΚΩζΜοΛ ΠΒΝΑΤΥο;
3) ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
(ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ  
ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ (ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). 

A) ネοιΝζΟοΤΥζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ
ホΑΒΝΚΩι: ヘΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑΥΓΗΣΖΗΘο ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ  Γ 2010 Σ. 

、

プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ

バΑΔΑΝ
ζΟΑ 
ΓΑΣΥοΤ
ΟΑ, 
ΔΣΟ.

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΔΣΟ. ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο

メトベペ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

プニ/フΗΣΗΘ
Α

ハοΟΜ
Κ ムΠΝ ネοΥΚ

1. ベοΓΟΗ
1.1 プペドド  —ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ  4— バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 

ΔΑΣιαΠΔΠ ο ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 156059 30015 90044 36000 192 110 55

1.2 プペドド  —メΦΨΗΓΚαΑ 2 ベΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ 159237 29982 89947 39308 495 393 450
1.3 プペドド  "ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι" バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 

ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 62197 13453 40358 8386 208 174 88

1.4 プペドド  "バΝΑΔΠΖΑ - 3" バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο ΠΡΑΝΗΟΟι

121351 26513 79538 15300 57 44 28
1.5 ニプ —プΒΗΣοΔ 29「 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             152217 33465 100394 18358 495 393 450
1.6 ニプ —ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι 15「 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ             152510 33538 100614 18358 495 393 450
1.7 ニプ "ベοΖΟΑ βΜΠΝΑ" バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο ΖΓΗΣΗΛ            152710 33749 101249 17712 662 551 659
1.8

プペドド  "ペΠΒΠΣΟΑ 32"

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  ΥΑ
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 43278 - 29778 13500 32 27 20

1.9

プペドド —バΑΥΚβΠΜ「 
ボΝΑβΥΦΓΑΟΟι ΓΠΖΠΤΥοαΟΚΨ 
ΥΣΦΒ 12208 - 10000 2208 7 2 1

2. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
2.1

プペドド "ドοΝΑ ΑΜΑΩοι"
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΖΓΠΨ 
ΡΝΑΤΜΚΨ ΖΑΨοΓ 163198 51250 95178 16770 118 97 59
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2.2
プペドド "フΣοι 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ"

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 48600 14805 27495 6300 120 100 22

2.3 プペドド "ペΠΜΠΝΚ-ΙΗΝΗΟΚΛ 
ΔΑΙ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΠΨΚΝΠΔΠ ΖΑΨΦ 32108 9956 18491 3661 9 5 1

2.4
ニプ "ニΓΠΙΖΚαΜΑ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΠΨΚΝΠΔΠ ΖΑΨΦ 91412 28322 52599 10491 130 102 121

2.5 ニプ "ペΡΣΚιΟΟι ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
バプメ N6"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ 81331 25147 46701 9483 502 430 511

2.6 ニプ "ナΗΤΗΝΜΑ-2" ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ  

166744 51973 96522 18249 140 96 147
2.7 プペドド "バΑΔΣΑΓΑ'' バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞ 

ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ  41565 11330 21042 9193 8 12 4

3. フΚΜΠΝΑπΓ

3.1 プペドド "ピθΒΚΤΥΠΜ-12"
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΠΨΚΝΠΔΠ ΖΑΨΦ 59116 18511 34378 6227 10 7 2

3.2
プペドド "バΗΝΗΟΚΛ 
ΒΑΣΓοΟΠΜ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΠΨΚΝΠΔΠ ΖΑΨΦ 65216 18511 34378 12327 9 5 0

3.3 プペドド "ナΗΜΥΠΣ" バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ 156262 47254 87757 21251 68 70 27

4. ベΦΒοΘΟΗ

4.1
プペドド "プΒΗΣοΔ-17" バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο ΖΓΗΣΗΛ Γ 

ΡοΖπΙΖΑΨ 49928 19451 23774 6703 35 27 7

4.2
プペドド "ベΦΖΗΟΜΠ 1" バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ο ΖΓΗΣΗΛ Γ 

ΡοΖπΙΖΑΨ 44570 17474 21357 5739 34 31 14

4.3 ニプ —ヘΣΠΤΥοΣ「 βΜΠΝΚ 、4
バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ

79619 31185 38115 10319 340 170 300
5. ネΠΝΚΟΑ

5.1
プペドド —ビΑβΥΑΟ ΟΑ 
ΠΒΝοΤΜΑΨ「

ナΝΑβΥΦΓΑΟΟι 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΥΑ 
ΔοΖΣΠοΙΠΝιΩοπ ΤΥοΟ  
ΧΦΟΖΑΞΗΟΥΦ 76866 31082 37989 7795 26 25 7

5.2
プペドド —プΒΝοΤΜΚ-
ΙΑΥΚβΠΜ「

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΠΨΚΝΠΔΠ ΖΑΨΦ 195224 78920 96458 19846 19 11 13

5.3
ニプ —ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΑ ΣΑΖΑ  
—バΠΝΠΥΑ ΣΚΒΜΑ」 バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ 234566 94725 115775 24066 318 244 252

6. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ

6.1 プペドド "ドΚΤΥΣΚΩι 2007"
ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΡΠΨΚΝΠΔΠ 
ΖΑΨΦ 311824 106764 130490 74570 58 75 13

7. ビΑΔΑΣΝΚΜ

7.1 ニプ «ホΗΣΗΞΠΜ” バΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ 118946 30000 63491 25455 227 202 200

7.2 ニプ “フΑΝιΥΜΠ”

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ  60450 20000 28000 12450 126 19 30

8. フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

8.1
プペドド “ニΓΑΣΖοΛΤζΜΚΛ
74”

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ  42380 15120 22680 4580 55 24 41

ベトバプフ * 3131692 922495 1734592 474605 4995 3839 3972

バΑΔΑΝΠΞ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ 29 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ビΠΞοΥΗΥΠΞ ΓοΖΒΠΣΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ヘベププブ/フヘナペベ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ Γ 2010 ΣΠΩο. 
ベΗΑΝοΙΑΩοι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΣΚΟΗΤΗ ΜΠΣΚΤΥζ 12806 ΠΤΠΒΑΞ (4995 ΘοΟΜΑΞ, 3839 αΠΝΠΓοΜΑΞ and 3972 ΖοΥΗΛ).
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ネΠΖΑΥΠΜ- Vヮ:
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ

ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ボΣιΖ ビΑΟΑΖΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΚΛ フοΟοΤΥΣΠΞ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο, ΖοθαΚ 

αΗΣΗΙ ビΑΟΑΖΤζΜΦ ΑΔΗΟΩοθ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΡοΖΡΚΤΑΝΚ ボΔΠΖΦ ΡΣΠ ΔΣΑΟΥ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ボΔΠΖΚ,  
フヘナペベ ΠΥΣΚΞΦν 1 ΞΝΟ. ΜΑΟΑΖΤζΜΚΨ ΖΠΝΑΣοΓ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΦ ΖοιΝζΟοΤΥζ:

1. ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΟΑΖΑΓΑΥΚ ΓΚΤΠΜΠιΜοΤΟο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ, 
ΔΠΝΠΓΟΚΞ Γ ΤΧΗΣο ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι;
2. ヘΠΤΚΝΗΟΟι ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΤΓΠπ 
ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟο ΤΠΩοΑΝζΟο ΥΑ ΗΜΠΟΠΞοαΟο ΡΠΥΣΗΒΚ, ΤΡοΝζΟΠ Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ΣΠΙΣΠΒΝιΥΚ 
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΤΓΠπΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΥΑ ΞΠΒοΝοΙΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ, γΠΒ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚ πΨ Γ 
ΓΚΙΟΑαΗΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ビΣΚΞΦ;
3. バΒοΝζβΗΟΟι ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ 
ΕΗΟΖΗΣΟΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ, ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΚ, ιΜο ΓοΖΠΒΣΑΘΑθΥζ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΥΑ οΟΥΗΣΗΤΚ ιΜ 
ΘοΟΠΜ, ΥΑΜ ο αΠΝΠΓοΜοΓ ビΣΚΞΦ.

A)     ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ:
ナ ΩζΠΞΦ ΜΠΟΥΗΜΤΥο, ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΑΩθν Γ 10 ΞοΤΥΑΨ トベ ビΣΚΞ – ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΗΝΜοΟΠ ΥΑ 

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΞΥ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, バΦι, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, 
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ. 
ホΑΒΝΚΩι: ヘΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑΥΓΗΣΖΗΘο ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ビトフベ  Γ 2010 Σ.

N プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ

バΑΔΑΝζ
ΟΑ 
ΓΑΣΥοΤ
ΟΑ, 
ΔΣΟ.

CΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι (ΔΣΟ.) ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο

ビトフベ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ プニ/フΗΣΗΘΑ

Wom
en Men

Childr
en

1.ペΑΜΚ
1.1

プペドド ～ピΑΖ」
ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΙΠΓΟοβΟζΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 20420 7865 9613 2942 7 3 6

1.2 プペドド ～ペΠΔΝΑΤον」 ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

150670 60738 74235 15697 123 68 33
1.3 ドΝΑΔΠΖοΛΟΚΛ ΧΠΟΖ 

ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΟΠΓΚΨ 
ΞΗΥΠΖοΓ ΟΑΓαΑΟΟι ο 
ΓΚΨΠΓΑΟΟι 

ベΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ 
ΥΑ ΙΠΓΟοβΟοΨ ΤΥοΟ 147945 59391 72589 15965 587 422 1536

1.4

ニプ ～ビΣΚΞΤζΜΑ ΙοΣΠαΜΑ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΥΑ 

ΥΦΑΝΗΥοΓ 134750 52630 64325 17795 232 151 193
2.レΓΡΑΥΠΣοι

2.1 ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
～ペΡΣΚιΟΟι」 ΔοΞΟΑΙοπ N8»

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 

ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

121099 52812 52812 15475 828 737 731
2.2 ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

～ペΡΗΜΥΣ」 βΜΠΝΚ N11»
バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι Γ ΡοΖΓΑΝο 116865 52092 52092 12681 760 713 700

2.3
ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
～ホΦΣΒΠΥΑ」 βΜΠΝΚ N12»

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι Γ ΡοΖΓΑΝο 97793 43782 43782 10229 734 375 672

2.4

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
βΜΠΝΚ N 14-ピοΩΗΛ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 

ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 120355 52810 52810 14735 856 753 837

2.5

プペドド ～ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ」

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΔΑΣιαΠπ ΓΠΖΚ ΥΑ ΤΚΤΥΗΞΚ 

ΠΡΑΝΗΟΟι 90759 40547 40547 9665 165 102 36
3.ネΘΑΟΜΠΛ

3.1
ニプ ～トΣΟοΜΑ」

ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΓΦΝΚαΟΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 124613 50063 61189 13361 27 28 11

4.ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ
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4.1

プニ ～ヨΜΠΣζΠΜ」

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 

ΓοΜΠΟ 224310 99000 99000 26310 195 126 156
*

ベトバプフ: * 1349579 571730 622994 154855 4514 3478 4911

バΑΔΑΝΠΞ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ 11 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΠΞοΥΗΥΠΞ ΓοΖΒΠΣΦ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ/フヘナペベ Γ 
ΜΠΟΥΗΜΤΥο ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ 2010 ΣΠΩο.ベΗΑΝοΙΑΩοι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΣΚΟΗΤΗ 
ΜΠΣΚΤΥζ 12903 ΠΤΠΒΑΞ, Γ Υ. α. 4514 ΘοΟΜΑΞ, 3478 αΠΝΠΓοΜΑΞ ΥΑ 4911 ΖοΥιΞ. 
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ネΠΖΑΥΠΜ – Vヮヮ:
ビΠΞΑΟΖΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ

ヘΗΣΤΠΟΑΝ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘΠΤΑΖΑ 
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ フΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ (ΜΓοΥΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ボΣΤΦ ノΜΤΡΗΣΥ οΙ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (αΗΣΓΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ニΑΝΚΟΑ ペΞοΣΟΠΓΑ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ οΙ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΙΠΓΟοβΟοΨ ΙΓ'ιΙΜοΓ (ΝΚΡΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ  ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ (ΜΓοΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΜΤΑΟΖΣΑ ョΖΚΟΑ トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ / ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΛ (ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピοΖοι フΠΓαΑΟ   ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ  トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ /(ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝζΔΑ プΤΑΦΝΗΟΜΠ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ΤΗΣΡΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΖΣοΛ ベΦΖΗΟΜΠ ナΠΖοΛ (ΥΣΑΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΜΠΞΑΟΖΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΠΤΑΖΑ 

ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ビΓοΥΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΔ ポΗΖΠΣΚβΚΟ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベοΓΟΗ
ヘΗΥΣΠ ナΑΨΟθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピθΥΚΛ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ビΑΙζΞοΣαΦΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピθΖΞΚΝΑ ヘΠΤΥΠιΟΗΩζ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ハΚΥΠΞΚΣ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ビΣΦΜοΓΤζΜΚΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΝΚΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΑΝΚα プΜΤΑΟΑ ペΥΗΧΦΟζΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΠΣιΟΑ フΑΣΥΚΟθΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΚΜΠΝΑπΓ 
ヮΓΑΟ ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ フΑΥθΨοΟΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΝΝΑ フΑΟΑΜΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝ. ヮΣΚΟΑ ヌΦΖΙζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビοΣΠΓΤζΜΗ
ペΗΣΔοΛ ヘΠΝΚΤθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΑΓΝΠ フΠΣΠΙ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナΝΑΖΚΤΝΑΓ ヘΑΨΠΞΠΓ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΑΔΑΣΝΚΜ
ピθΒΠΓ ヘΑΓΝΗΟΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤοαΗΟζ 2011)
プΜΤΑΟΑ ポΗΖΠΣαΗΟΜΠ  ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΠΝΑ 
ヘΣΚΤΥΑΟζ

ブοΟΑ メΑΞΑΟΤζΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΟΑ ペΗΣΔΗνΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ プΝΗΜΤΑΟΖΣ バΑπΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ョΝοι ニΦΣΥΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ニΣΦΖΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ボΜΣΑπΟΜΑ 
ヘΠΝΥΑΓΗΩζ ナΑΝΗΟΥΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ( ΤοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ メΑΡΠΓΑΝ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ノΖΦΑΣΖ ペΑΓοΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ヘΠΝιΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ホΚΞΦβ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナοΜΥΠΣ ヘοαΜΦΣΠΓ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ピζΓοΓ ブΑΥΑΝοι フοΨΟΠΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΗΟζ 2010 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベΦΒοΘΟΗ ヮΣΚΟΑ ドΠΘΚα フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΝοΟΑ トΖΑΞαΦΜ  ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΠΝΚΟΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ビοΙΚΞΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ニΑΣΔΑΥ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ホΦΝζαΚΟ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΗΝζΟΚΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ペΑΜΚ
ペΗΣΔοΛ ニΟΑΥθΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΗΣΑ ノΞοΣΤΑΝονΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΘΑΟΜΠΛ ネΠΣΠΔΦΟ ヮΣΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ トΒΖΦΑΝΑνΓ トΝο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
モΠΝΜοΟΠ ヘΦΤΥΠΓΗΥΠΓΑ ブοΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ トΙΑΣΗΟΜΠ ョΣοΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΦι ビΚΣΚΝΗΟΜΠ ペΓοΥΝΑΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΣΑΤΟΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ ペΗΞΑβΜΠ ニΗΟΟΑΖοΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
レΓΡΑΥΠΣοι ネΘΦΝΑΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ ペοΖνΝζΟοΜ ブΑΥΑΝοι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
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ブΑβο ΜΠΟΥΑΜΥΚ:
ヘベププブ/ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

01601, Ξ. ビΚπΓ, ΓΦΝ.  ノΤΡΝΑΟΑΖΟΑ, 20, ΡΠΓΗΣΨ 7-Λ (Μ.  、32-35),
ホΗΝ.: 584-34-75, ΧΑΜΤ.: 584-34-76

http://msdp.undp.urg.ua e-mail: mgsdp.info@undp.org.ua

プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ – Oksana.Remiga@undp.org
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, フΗΟΗΖΘΗΣ ヘΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ- iryna.skaliy@undp.org

フοΤζΜο ΣΑΖΚ – ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: トΒΖΦΝΑνΓ トΝο ポΑΨΣονΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 98400, Ξ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, ΓΦΝ. ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζΤζΜΑ, 14
ホΗΝ.: (06554) 4-04-61, E-mail: rubanenko-k@rambler.ru
http://backhchisaray.zxq.net/
ナοΟΟΚΩι 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビοΤΥοΠΟ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ 
レΓΤΗΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 21050, Ξ. ナοΟΟΚΩι, ΓΦΝ. ペΠΒΠΣΟΑ, 59, ΠΧ. 503
ホΗΝ.: (0432)59- 53-09, E-mail: osbb@vmr.gov.ua
http://vinnytsya.osp-ua.info/
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: バΑπΜΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 56500, Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ,  ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 41
TeΝ.: (05134)4-26-74,  ノ-mail: vpmii@mail.ru
http://voznesensk.org/
ニΑΝΚα, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΥΗΧΦΟζΜΠ プΜΤΑΟΑ
フΚΨΑΛΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 77101, Ξ. ニΑΝΚα, ΞΑΛΖΑΟ ベοΙΖΓΑ, 16
TeΝ.: (03431)2-21-88
ノ-mail: oksana.stefunko@mail.ru
http://www.galych-rada.gov.ua
ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ:メΑΞΑΟΤζΜΑ ブοΟΑ 
フΚΜΠΝΑπΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, ΓΦΝ. 1 ホΣΑΓΟι, 14
TeΝ.: (05539)2-69-79, ノ-mail: sergeeva@online.ua
http://golapristan.org
ネΘΑΟΜΠΛ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ネΠΣΠΔΦΟ ヮΣΚΟΑ 
ナΑΝΗΟΥΚΟοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 96100, Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ, ΓΦΝ. ビΑΣΝΑ フΑΣΜΤΑ, 15
ホΗΝ.: (06564)4-10-75, ノ-mail: Eko_dzhan@rambler.ru
http://dzhankoi-rada.gov.ua/
ネΠΝΚΟΑ,  ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビοΙΚΞΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ベΠΞΑΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 77500, Ξ. ネΠΝΚΟΑ, ΓΦΝ. ニΣΦβΗΓΤζΜΠΔΠ, 11, 2-Λ ΡΠΓΗΣΨ
ホΗΝ. (03477)2-52-30, ノ-mail: SergEs@meta.ua, centr.prr@meta.ua
http://rada.dolyna.info/
レΓΡΑΥΠΣοι, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΥΣΗΝζΒΚΩζΜΚΛ ペΗΣΔοΛ 
ナΑΝΗΟΥΚΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, ΦΝ. ビΑΣΑνΓΑ, 4,  Μ. 1
ホΗΝ. (06569)4-45-14, ノ-mail: spip@meta.ua
http://www.kalamit.info/
ハΚΥΠΞΚΣ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΣΦΜοΓΤζΜΚΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
フΚΜΠΝΑΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 10014, Ξ. ハΚΥΠΞΚΣ, ΞΑΛΖΑΟ ペ. ヘ. ビΠΣΠΝζΠΓΑ, 4/2,
TeΝ.: (0412) 48-12-00, ノ-mail: municipal.zt@gmail.com
http://www.zt-rada.gov.ua/
バΦι, 
トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΚΣΚΝΗΟΜΠ ペΓοΥΝΑΟΑ 
ナΑΤΚΝοΓΟΑ 

トΖΣΗΤΑ: 97630, トベ ビΣΚΞ, ドοΝΠΔοΣΤζΜΚΛ Σ-Ο, バΦι,  ΓΦΝ. メΠΤΗΛΟΑ, 64
ホΗΝ.: (06559)2-61-30, ノ-mail: zuyapossovet@rambler.ru
http://zujapossovet.org.ua/
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドοΝΚΜ ドΠΔΖΑΟ ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 76015, Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ΓΦΝ. ネΟοΤΥΣΠΓΤζΜΑ, 26 
TeΝ.: (0342)50-98-83, ノ-mail: bilyk@mvk.if.ua
http://www.mvk.if.ua
ビΑΔΑΣΝΚΜ, ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΑΓΝΗΟΜΠ ピθΒΠΓ 
フΚΜΠΝΑπΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 09200, Ξ. ビΑΔΑΣΝΚΜ, ΓΦΝ. ヨΜοΣΑ,1, ΜΑΒ. 8
TeΝ.: (04573)6-09-93, ノ-mail: fedorchenkom_rada@ukr.net
http://kagarlyk.org.ua/
ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ:モζΠΓ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ナΑΤΚΝζΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 22400, Ξ. ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ΓΦΝ. ネΙΗΣΘΚΟΤζΜΠΔΠ, 47
ホΗΝ.: (04333)2-38-09
e-mail: kalynivka-vpi@i.ua, http://kalynivka.vn.ua/

ビοΣΠΓΤζΜΗ,  ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝΚΤθΜ ペΗΣΔοΛ 
ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 86300, Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ, ΓΦΝ. メΑΨΥΑΣΤζΜΑ, 39
TeΝ.: (06250)6-39-51, E-mail: kirovskcity@i.ua
http://www.kirovskoe.com.ua
ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ,  トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ネΠΣΠβΗΟΜΠ ナοΜΥΠΣοι
トΟΑΥΠΝοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97000, ΤΞΥ ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ペΠΓνΩζΜΑ, 3, ホΗΝ.:
(06556) 2-38-20,
ノ-mail: possovet07@list.ru, http://krasnogvardeyskoe.zxq.net/
ピζΓοΓ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フοΨΟΠΓΑ ブΑΥΑΝοι プΝΗΔοΓΟΑ  
トΖΣΗΤΑ: 79006, Ξ. ピζΓοΓ, ΡΝ. ベΚΟΠΜ, 1
ホeΝ.: (032)297-58-10, E-mail: projects@city-adm.lviv.ua
http://www.city-adm.lviv.ua
フΚΜΠΝΑπΓ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ ヮΓΑΟ 
ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 54030, Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ, ΓΦΝ. トΖΞοΣΑΝΑ フΑΜΑΣΠΓΑ, 7
TeΝ.: (0512)47-17-04, ノ-mail: departament_nik@mail.ru
http://www.gorsovet.mk.ua
フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝιΜ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ 
フΚΜΠΝΑΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 24000, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ., Ξ. フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ΡΝ. 
メΗΓαΗΟΜΑ, 6/16 
ホeΝ.: (04337) 6-57-56, ノ-mail: vpolyak@mogpod.com.ua
http://www.misto.mogpod.com.ua
ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: トΙΑΣΗΟΜΠ ョΣοΛ 
ニΣΚΔΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 97100, ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, 8-a メΜοΝζΟΑ, ホΗΝ.: (06550) 21-69-

4, ノ-mail: nig-possovet@mail.ru, www.nig-rada.gov.ua
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ,  ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΑΓοΜ ノΖΦΑΣΖ 
トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 45400, Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΡΣΠΤΡ. ネΣΦΘΒΚ, 27
ホΗΝ.: (03344)32335, ノ-mail: nvkonk@novovolynsk-rada.gov.ua
http://www.novovolynsk-rada.gov.ua

http://msdp.undp.urg.ua/
mailto:mgsdp.info@undp.org.ua
mailto:Oksana.Remiga@undp.org
mailto:vpmii@mail.ru
http://golapristan.org/
http://www.mvk.if.ua/
mailto:possovet07@list.ru
http://www.city-adm.lviv.ua/
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ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ニΦΖΙζ ヮΣΚΟΑ ピΗΠΟοΖοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 11700, Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ΓΦΝ. メΗΓαΗΟΜΑ, 16,
ΜΑΒ.11
TeΝ.: (04141)5-22-15, ノ-mail: mvp_nv@ukrpost.ua
http://www.novograd.osp-ua.info
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ , トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ:  ペοΖνΝζΟοΜ ブΑΥΑΝι 
ヮΓΑΟοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 97491, トベ ビΣΚΞ, ΤΞΥ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ, ΓΦΝ. ニΗΣΠπΓ 
ネΗΤΑΟΥΟΚΜοΓ, 3
ホΗΝ.: (06569) 4-60-28, E-mail: novsovet@planar.bz
www.novoozernoe.net
ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ
ニΗΟΟΑΖοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 96300, ΤΞΥ. ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ペΠΓνΩζΜΑ, 3
ホΗΝ.: (06552)9-12-33
ノ-mail: possovet2@yandex.ua
http://1mayskoe.zxq.net/
ベοΓΟΗ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ナΑΨΟθΜ ヘΗΥΣΠ 
ペΚΖΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 33000, Ξ. ベοΓΟΗ, ΓΦΝ. ヘΠβΥΠΓΑ, 2
ホΗΝ.: (0362)63-36-66, ノ-mail: ludmyla1980@mail.ru,
petr.vahnyuk@mail.ru
http://www.city-adm.rv.ua

ベΦΒοΘΟΗ, ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΘΚα ヮΣΚΟΑ 
ナΠΝΠΖΚΞΚΣοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 93011 Ξ. ベΦΒοΘΟΗ, ΡΝ. ピΗΟοΟΑ, 2, ΠΧ. 489
ホΗΝ.: (06453)6-20-75, ノ–mail: iniciativ@rambler.ru,
http://www.rubizhne.lg.ua
ペΑΜΚ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ニΟΑΥθΜ
ペΗΣΔοΛ ヨΣΠΤΝΑΓΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 96500, トベ ビΣΚΞ, Ξ. ペΑΜΚ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 15
ホΗΝ.: (06536) 2-55-90 ノ–mail: gorsovetsaki@mail.ru
http://www.saki-rada.gov.ua
ホΦΝζαΚΟ, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: プΓαΑΣΦΜ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ペΗΣΔοΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 23600, Ξ. ホΦΝζαΚΟ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 1, ΠΧ. 114
ホΗΝ.: (04335)2-28-99 , ノ-mail: dasti11@yandex.ru,
http://tulchyn-rada.org.ua/
ボΜΣΑπΟΜΑ, ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝΥΑΓΗΩζ ナΑΝΗΟΥΚΟΑ 
ネΞΚΥΣοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ, ΡΝ. メΗΓαΗΟΜΑ 1, ノ-mail:
v.poltavets@gmail.com
http://www.ukrainka.org
モΠΝΜοΟΠ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΦΤΥΠΓΗΥΠΓΑ ブοΟΑ 
ナΑΤΚΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 98213, ピΗΟοΟΤζΜΚΛ ΣΑΛΠΟ, Ξ. モΠΝΜοΟΗ, Α/Τ 18
ホΗΝ.: (06557) 53073, E-mail: eolgai@yandex.ru, bolpus@mail.ru
http://schelkino.org,

mailto:mvp_nv@ukrpost.ua
http://www.novograd.osp-ua.info/
mailto:ludmyla1980@mail.ru
mailto:petr.vahnyuk@mail.ru
http://schelkino.org/

