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I. Розвиток ММС

Історія міст та сучасність

Поняття муніципального співробітництва

II. Досвід ММС в ЄС
- Основні напрями ММС

- ММС в Німеччині

- Традиційні та нові сфери ММС

- Користь від ММС: фінансова та загальна

- Задоволеність від ММС

ІІІ.  Коментарі / поради
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Історія міст та сучасністьІсторія міст та сучасність

Міська культура:

розподіл праці,

правила порядку,

фінансування,

комунікація,

демократія

Початок: - Месопотамія

- Китай

- Афіни

- Рим

Новий час у Європі
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Необхідність ММСНеобхідність ММС

+ Швидкі соціальні зміни

+ Втеча з села

+ Глобальна мобільність

= Зростаючі завдання

= Здійснення через спільні рішення
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Значення ММСЗначення ММС

Домовленість між громадами щодо спільного 
вирішення завдання.

Приклади:

Школа, дитячий садок, ратуша, центри з надання 
адміністративних послуг, інформаційні технології, 
водозабезпечення, каналізація, утилізація сміття, 
промислові зони, театри та культурні установи, 
транспорт, спорт та відпочинок, органи реєстрації 
громадянського стану, будівельне відомство, 
туризм.
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Основні напрями ММСОсновні напрями ММС

У Франції: адміністративні об’̒єднання

У Німеччині: Тематична кооперація в сфері 
життєзабезпечення

Передумова: Сильний місцевий рівень

Точкові слабкості громад
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Основні напрями ММС у НімеччиніОсновні напрями ММС у Німеччині
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ММС у традиційній сферіММС у традиційній сфері

Що?

Водопостачання, водовідведення, школи, ІТ, 
транспортні союзи, культурні установи

Переваги?

Поле для дій, що добре себе зарекомендувало,
напр.: водопостачання, 

Ефективна реалізація завдань

Синергетичні ефекти
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ММСММС–– нові сферинові сфери

Що?

Сприяння регіональному розвитку та туризм

напр.: спільні промислові зони,

сприяння еконмічному розвитку, реклама регіону

Адміністративна співпраця

напр.: органи реєстрації громадянського стану, спільне 
будівельне планування, центри надання 
адміністративних послуг громадянам, телефонні 
колл-центри
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Користь від ММСКористь від ММС

• Обмін досвідом

• Реалізація завдань, які виходять за межі 
спроможності окремої громади

• Краща завантаженість муніципальних установ

• Збереження власних ресурсів (персонал, 
приміщення, фінанси)

• Ефективність: вигідний фактор “витрати-користь”

• Збереження самостійності громад
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Фінансова користь від ММСФінансова користь від ММС

Приклад з народним інститутом

До того

Зміни

Після того

Економія: 40.000 євро на робоче місце = 240.000 євро
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Фінансова користь від ММСФінансова користь від ММС

Приклад адміністративних послуг: спільна міська каса

Альбштадт (45.000 мешканців) та Штеттен (5.200 мешканців)

Штеттен Штеттен з
самостійно Альбштадт

Одноразові витрати
(програмне забезпечення) 27 000 € 12 200 € 14 800 €

Виробничі витрати 43 400,00 € 25 300,00 € 18 100 €

Кількість бух.проводок /рік

Витрати на одну проводку 14,47 € 8,43 € 6,03 €

Мешканців Штеттен

Економія на одного мешканця/рік 3,50 €

5 169

3 000

Економія
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Загальна користь від ММСЗагальна користь від ММС

80 % громад розглядають ММС як успіх

30 % мають заощадження понад 10 %

10 % економлять до 10 % витрат
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Задоволеність послугами ММСЗадоволеність послугами ММС

Приклад з промисловим парком у Дортмунді

• Чому Ви вирішили скористатися промисловим парком?

• 70% ціна на земельні ділянки

• 68% вигідне транспортне розташування

• 66% хороший імідж території

• Чи справдилися Ваші очікування? Так:

• 75% заощадження енергії через будівництво та 
постачання

• 68% якість інженерних систем

• 78% позитивний імідж
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Міжмуніципальне співробітництвоМіжмуніципальне співробітництво
Коментарі та Коментарі та порадипоради

Коментар щодо комплекту інструментів:
• Відповідний аналіз ММС

• Наочна презентація та зрозумілий текст

• Практична інструкція до дій

• Відображає досвід з ЄС, особливо з Франції

• Втілення в ToT – Семінар «Сценарій» ще не 
готовий
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Поради для України:
• Переваги ММС чітко зрозумілі

• ММС робить суттєвий внесок у розвиток місцевого 
самоврядування

• Консультативний ноу-хау знаходиться у 
розпорядженні на місці

• Необхідний трансфер знань щодо ММС

• Успіх залежить від політичної волі
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Міжмуніципальне співробітництво Міжмуніципальне співробітництво 
Досвід ЄСДосвід ЄС

Дякую за увагу!
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