
“フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ”

ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

Ξ. ヨΝΥΑ, 30 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 2010 Σ. 

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ Γ ボΜΣΑπΟο



ヮΤΥΠΣοι ΡΣΠΔΣΑΞΚ ο ΔΠΝΠΓΟΑ ΞΗΥΑ

ヮΟοΩοΛΠΓΑΟΑ Φ 2004 Σ. Ι ΞΗΥΠθ ΡΠΤΚΝΗΟΟι 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ο ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΦΞΠΓ 
ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ Φ ΞοΤΥΑΨ

• 2004 – ΡοΝΠΥΟΑ ΧΑΙΑ
• 2005/7 – ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοΛΟΑ ΧΑΙΑ
• 2008/9 – ΧΑΙΑ ΜΠΟΤΠΝοΖΑΩοπ
• 2010/12 – ΧΑΙΑ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΙΟΑΟζ ο ΖΠΤΓοΖΦ

フΗΥΑ: ペΥΓΠΣΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΨ ΡοΖΨΠΖοΓ ο ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΠΔΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ



バΑΓΖΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ

1. ヘΠΜΣΑγΚΥΚ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΠΣΔΑΟοΓ 
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠπ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ 
ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ο ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ

2. ヘΠΤΚΝΚΥΚ ΡΠΥΗΟΩοΑΝ プフペ ΡΣΠΙΠΣΠ 
ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ο ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ ΤΥΣΑΥΗΔοπ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ιΜοΤΟΠ ΟΑΖΑΓΑΥΚ 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ ο ΤΡΣΚιΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ  

3. ヘΠΜΣΑγΚΥΚ ΦΞΠΓΚ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ 
βΝιΨΠΞ ΡΠΤΚΝΗΟΟι πΨ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο 
ΦΥΣΚΞΦΓΑΥΚ ΞΑΛΟΠ ο ΜΣΑγΗ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ 
ΡΣΠΩΗΤΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ



プΤΟΠΓΟο ΖΠΟΠΣΚ

• メΓΗΛΩΑΣΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ

• ビΑΟΑΖΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

• ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ ボΜΣΑπΟο

• フοΤΥΑ ボΜΣΑπΟΚ



ホΗΣΚΥΠΣοι ΖοιΝζΟΠΤΥο



フΗΨΑΟοΙΞ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΓοΖΖοΝ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ
バΓοΥΦΓΑΟΟι ΞοΤζΜΠΞΦ ΔΠΝΠΓο

ミΗΟΥΣΑΝζΟΚΛ ΠΧοΤ, Ξ. ビΚπΓ

フοΤζΜο 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι (ハビニ,
ΠΤΓοΥΚ ΥΠγΠ)

フοΤζΜο 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι (ハビニ,
ΠΤΓοΥΚ ΥΠγΠ)

フοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ

プペドド, ニプ, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαο ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓΚ, οΟβο θΣΚΖΚαΟο
ΠΤΠΒΚ

フοΤζΜΚΛ 
ΔΠΝΠΓΑ

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ 
ΣΑΖΑ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ベΗΤΦΣΤΟΚΛ 
ΩΗΟΥΣ





バΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ

1. ペΥΓΠΣΗΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ
• ベΠΙΓΚΥΠΜ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (プペドド, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ 
ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ, ニプ , οΟβο)

• トΤΠΩοΑΩοΛ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ
2. ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠπ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο  ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ
• ビΠΟΤΦΝζΥΑΩοΛΟο ΡΠΤΝΦΔΚ, ΟΑΓαΑΟΟι, ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ,
ヮビホ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΗ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι, ISO 9001:2008

3. フοΜΣΠ-ΔΣΑΟΥΚ ΟΑ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ
• ヮΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ, ΗΜΠΝΠΔοαΟΠΔΠ, 
ΥΠγΠ ΙΟΑαΗΟΟι

4. ビΠΞΡΑΟοπ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΠΤΥο γΠΖΠ ΡΚΥΑΟζ
• ペΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΔΗΟΖΗΣΦ ΥΠγΠ
5.    バΑΜΠΟΠΖΑΓαΑ ΣΠΒΠΥΑ / ΑΟΑΝοΥΚαΟο ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι
• バΒοΣ ΥΑ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΜΣΑγΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ
• ヮΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟι ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΥΑ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο ΖΠ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠ-
ΡΣΑΓΠΓΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ ΥΠγΠ 



ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ: ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΣΗΧΠΣΞ 
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΙΑ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ 

ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ:

– ベΠΙΣΠΒΜΑ ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΡΣΠΧΗΤοΛΟΠπ ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοπ
αΝΗΟοΓ プペドド ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ, ιΜο ΟΑΖΑθΥζ ΡΠΤΝΦΔΚ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΦΥΣΚΞΑΟΟι
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ

– ボαΑΤΥζ Γ ΣΠΒΠαΚΨ ΔΣΦΡΑΨ Ι ΟΑΤΥΦΡΟΠπ ΥΗΞΑΥΚΜΚ: ΡΠΜΣΑγΗΟΟι οΤΟΦθαΠΔΠ
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, γΠ ΣΗΔΦΝθν ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド

– ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΑΟΑΝοΥΚαΟΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ, ΣΠΝζ ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥ Γ ΣΠΙΖοΝζΟΠΞΦ ΙΒΠΣο ΤΞοΥΥι ΥΑ
ΡοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΞοΤΥ

– ボαΑΤΥζ Φ ビΠΟΔΣΗΤο Ι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΨ ΥΑ ΥΗΨΟοαΟΚΨ ΑΤΡΗΜΥοΓ ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ (9-11 ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ)

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ–

– ヘΣΠΤΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοι レΓΣΠΡΗΛΤζΜΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ οΟΟΠΓΑΩοΛ ΥΑ ΖΠΒΣΠΔΠ
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο

– フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι (αΗΣΗΙ ベΑΖΦ レΓΣΠΡΚ)



ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ: ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΣΗΧΠΣΞ 
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΙΑ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ 

ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

• ブΑΩοΠΟΑΝζΟΑ ΑΜΑΖΗΞοι ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΚ ヘΣΗΙΚΖΗΟΥΠΓο
ボΜΣΑπΟΚ:

– ヘΗΣΗΔΝιΖ ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΞοΤΩΗΓΗ
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι「 (ΣΑΙΠΞ Ι ΡΣΠΗΜΥΠΞ —ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ
ボΜΣΑπΟο「 (“DesPro”), γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι メトベペ)

• ビΠΞοΥΗΥ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι:

– ネοΑΝΠΔ Ι ΡΚΥΑΟζ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΤΥΠΤΠΓΟΠ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ
ΣΗΧΠΣΞΚ (ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜο ΤΝΦΨΑΟΟι, ΡΠΝοΥΚαΟο ΖΠΜΦΞΗΟΥΚ)

• ビΑΒοΟΗΥ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ, ネΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι:

– ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ ΙΓ'ιΙΜοΓ Ι ΞΗΥΠθ ΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔΦ Ι ΡΚΥΑΟζ
ΡΠΝοΥΚΜΚ



フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ

• プΒ’νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ
ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΜΦΣΤ ΖΝι αΝΗΟοΓ プペドド, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΥΑ
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΜΠΞΡΑΟοΛ, γΠ ΟΑΖΑθΥζ ΡΠΤΝΦΔΚ; ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ Γ 7
ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ)

• バΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ
ISO 9000:2008 (ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ ΟΑ ΥΗΞΦ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ペボヨ Γ トベ ビΣΚΞ);
ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοι Γ ネΠΝΚΟο Ι ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΙΟΑΟζ ΥΑ ΖΠΤΓοΖΦ; ΟΑΖΑΟΠ
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 5 ΞοΤζΜΚΞ ΣΑΖΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΣΠΙΣΠΒΩο ΡΣΠΗΜΥΟΚΨ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ
ΡΠ ペボヨ ΥΑ πΨ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ (ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ, ビοΣΠΓΤζΜΗ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ピζΓοΓ)

• ノΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ ΡΠΞ’ιΜβΗΟΟι ΙΞοΟ ΜΝοΞΑΥΦ (ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 5
ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΥΣΗΟΗΣοΓ; ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ Γ ΦΤοΨ βΜΠΝΑΨ
5 ΞοΤΥ (ネΠΝΚΟΑ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ベΦΒοΘΟΗ, ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ)

• ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ – ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 4 ΥΣΗΟοΟΔΚ ΡΠ ΩζΠΞΦ ΜΦΣΤΦ
ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ベΦΒοΘΟΗ, フΚΜΠΝΑπΓ, ベοΓΟΗ



フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ 

• フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι (ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 2 οΟοΩοΑΥΚΓΚ (ネΠΝΚΟΑ-
ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ-ベΦΒοΘΟΗ). ボ 2010 ΣΠΩο
ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΞοΘ ΟΑΤΥΦΡΟΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ: ネΠΝΚΟΑ-ペΑΜΚ, ペΑΜΚ-
ベΦΒοΘΟΗ, ネΠΝΚΟΑ-ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ.

• ホΣΗΟοΟΔΚ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι ΞΗΥΠθ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΙΟΑΟζ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΡοΖΨΠΖΦ
ΟΑ ΒΑΙο ΔΣΠΞΑΖΚ, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ, ΠΡΗΣΑΩοΛΟΠΔΠ ΥΑ
ΧοΟΑΟΤΠΓΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι (8 ΥΣΗΟοΟΔοΓ, 328 ΦαΑΤΟΚΜοΓ)

• プΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ ペΨοΖ-バΑΨοΖ (ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 8 ΓοΙΚΥοΓ Ι ΞΗΥΠθ ΓΚΓαΗΟΟι
ΟΑΛΜΣΑγΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, 298 ΦαΑΤΟΚΜοΓ).

• ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ フナヘ ΡΠ ΟΑΤΥΦΡΟΚΞ ΥΗΞΑΥΚΜΑΞ:
ΞΗΨΑΟοΙΞ ΖοιΝζΟΠΤΥο フヘナペベ, ΗΧΗΜΥΚΓΟο ΜΠΞΦΟοΜΑΩοπ, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι
ΜΠΟΧΝοΜΥΑΞΚ ΥΑ οΟβο ΡΚΥΑΟΟι, ΓΚΙΟΑαΗΟο Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο Ι ΠΩοΟΜΠθ
ΡΠΥΣΗΒ Φ ΥΣΗΟοΟΔΑΨ



ベοΓΗΟζ ΔΣΠΞΑΖΚ

• バ 2004 ΡΠ 2010 ΣΠΜΚ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 266 ΡΣΠΗΜΥοΓ
ΔΣΠΞΑΖ (ΟΑ ΤΦΞΦ 3 781 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ペメト, 165 159
ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαοΓ)

• バΑ 2010 ΣοΜ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 35 ΡΣΠΗΜΥοΓ (Γ 11 ΞοΤΥΑΨ) ΟΑ
ΙΑΔ. ΤΦΞΦ 488 232 ΖΠΝΑΣοΓ ペメト

• ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΡΠΤοΒΟΚΜΚ, ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ (ΡΠ
ΤΥΓΠΣΗΟΟθ フナヘ, οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,
ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοπ ΥΑ ΥΗΨΟοαΟΠΞΦ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟθ, ΣΠΒΠΥο
ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ)

• プΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΟΑ ΞοΤΩι
ΜΣΑγΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ



ヘΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΟΑ 2011 ΣοΜ

• バΣΠΤΥΑΥΚΞΦΥζ ΙΦΤΚΝΝι ΟΑ ΖΗΣΘΑΓΟΠΞΦ ΣοΓΟο γΠΖΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΠπ 
ΣΠΒΠΥΚ

• ブΑΖΑΝο ΡΠΤΚΝθΓΑΥΚΞΗΥζΤι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΠΝοΥΚΜΠθ ΥΑ ΙΟΑΟΟιΞΚ

• ベΠΙΣΠΒΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΝοΥΚΜ οΙ ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΔΣΠΞΑΖιΟ (Φ ΤΧΗΣο ハビニ, 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΨΑΟζ ΥΠγΠ) 

• ドΦΖΗ ΙΣΠΒΝΗΟΠ ΟΑΔΠΝΠΤ ΟΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΥΑ ΜΠΟΤΠΝοΖΑΩοπ 
ΡΠΥΠαΟΚΨ ΙΦΤΚΝζ

• ヘΗΣΗΓΑΔΑ ΟΑΖΑΓΑΥΚΞΗΥζΤι οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΞ ΡΣΠΗΜΥΑΞ Φ ΤΧΗΣο Η-
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΠγΠ



ヘΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΟΑ 2011 ΣοΜ

• ボ ΡΗΣβΦ αΗΣΔΦ, ΠΥΣΚΞΦΓΑΥΚΞΦΥζ ΖΠΡΠΞΠΔΦ Υο 
ΞοΤΥΑ, ιΜο ΡΗΣβΚΞΚ ΡΠΖΑΖΦΥζ ΤΓΠπ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ

• ブΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι (ΟΑ ΙΑΡΚΥΚ ΞοΤΥ)

• ベΗΑΝοΙΑΩοι ΡοΝΠΥΟΠπ οΟοΩοΑΥΚΓΚ Φ ΤΧΗΣο ホヘナ 
(ホΦΝζαΚΟ, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.)

• ペΚΟΗΣΔοι Ι οΟβΚΞΚ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΙΑΖΝι ΖΠΤιΔΟΗΟΟι 
ΞΑΜΤΚΞΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΦ


