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ヘΠΖιΜΑ ΟΑβΚΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ
ブΑΩοΠΟΑΝζΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ビΑΝΚΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 

ΣΑΖΑ

ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ボΜΣΑπΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

モΠΝΜοΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ナοΟΟΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

バΦΛΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ 
ΣΑΖΑ

ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ビΣΑΤΟΠ-
ΔΓΑΣΖοΛΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ビΠΞοΥΗΥ       
ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ 
ボΜΣΑπΟΚ Ι 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 

ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ,
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  ΥΑ
ΘΚΥΝΠΓΠ-

ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ

トΜΑΖΗΞοι 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι

フοΘΟΑΣΠΖΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΒΦΝΚ Β ΟΗΞΠΘΝΚΓΚΞΚ ΒΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΟΑβΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ, 
ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ベοΓΟΗ, ハΚΥΠΞΚΣ, ニΑΝΚα, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, フΚΜΠΝΑπΓ, ビοΣΠΓΤζΜΗ, ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, ビΑΔΑΣΝΚΜ, 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ, フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ピζΓοΓ, ベΦΒοΘΟΗ, ネΠΝΚΟΑ, ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ, 
レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΗΝΚγ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΗ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ; ビΠΞοΥΗΥΦ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ 
ボΜΣΑπΟΚ Ι ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, トΜΑΖΗΞοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,  ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ヮΟΤΥΚΥΦΥΦ ΨοΞοαΟΚΨ 
ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ ネΑΝι (Ξ. ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι, ホΑΓΣοΛΤζΜΠΔΠ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-ΗΜΠΝΠΔοαΟΠΔΠ οΟΤΥΚΥΦΥΦ Α 
ΥΑΜΠΘ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ ボΜΣΑπΟο. ビΠΞΑΟΖΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ΓΚΤΝΠΓΝθν γΚΣΦ ΡΠΖιΜΦ πΞ ΙΑ 
πΨΟθ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩθ. トΟΑΝΠΔοαΟΠ, ΜΠΞΑΟΖΑ フヘナペベ ΨΠΥοΝΑ Β ΡΠΖιΜΦΓΑΥΚ ΙΑ ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΓΤοΞ οΟΤΥΚΥΦΩοιΞ/ ΝθΖιΞ, 
ΙΑΝΦαΗΟΚΞ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΔΣΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΦ ヘベププブ, ドοΙΟΗΤ-ΩΗΟΥΣΦ, ΥΑ οΟβΚΞ ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΞ 
ΡοΖΣΠΙΖοΝΑΞ Γ ボΜΣΑπΟο, Α ΥΑΜΠΘ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ, ΤΝΦΘΒΠΓΩιΞ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ, ΓαΗΟΚΞ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞ ΒοΙΗΤ-ΤΡοΝζΟΠΥΚ, 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ οΟβΚΞ ΡΣΚΓΑΥΟΚΞ ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ

ii
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ニΠΝΠΓΟΑ ΤΥΑΥΚΤΥΚαΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΤοαΗΟζ-ΒΗΣΗΙΗΟζ 2011 Σ.
、 バΑΨΠΖΚ ペΥΑΟΠΞ ΖΠ 2011 1 ΜΓ.  2011 ナΤζΠΔΠ  Ι `04
1 ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ 
a プΒΝΑΤΥο (ΓΜΝθαΑθαΚ トベ ビΣΚΞ) 12 - 12
Β フοΤΥΑ  29 - 29
2 ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ
a プΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ 552 23 575

Β フΗΣΗΘο ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ 13 - 13
Γ フΗΣΗΘο ΒοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣ 2 - 2
Δ フΗΣΗΘο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 8 - 8
Ζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 4 - 4
Η ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - 1
ν ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ナブバ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - 1
3 ムΝΗΟΤΥΓΠ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΔΣΠΞΑΖιΟ – ΓΤζΠΔΠ 55008 1676 56684

i) ハοΟΠΜ 31593 1024 32617

ii) ムΠΝΠΓοΜοΓ 23425 662 24087

Β バΑΔΑΝζΟΠΠΤΓοΥΟο ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο  ΙΑΜΝΑΖΚ  252 1 253
Γ ブΗΦΣιΖΠΓο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 92 - 92
Δ ドοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣΚ 31 - 31
4 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ ベピベ 427 22 449
Β ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο / ΦαΑΤΟΚΜΚ – ΓΤζΠΔΠ 11408 478 11886

5 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ
a ヘοΖΥΣΚΞΑΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 272 - 272
Β バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ (ΥΚΤ. ΔΣΟ) * 30767,83 - 30767,83
i) ナΟΗΤΠΜ ΔΣΠΞΑΖΚ 4114,38 - 4114,38
ii) ムΑΤΥΜΑ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 15238,08 - 15238,08
iii) ムΑΤΥΜΑ ヘベププブ / メトベペ/ ビトフベ 10270,37 - 10270,37
iv) ムΑΤΥΜΑ οΟβΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ 1145,1 - 1145,1
Γ ペΥΑΥΦΤ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ 
i) ヘΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΤΦΞΑ, (ΥΚΤ. ΔΣΟ.)*** 28693.4 2509.3 31202,7
ii) バΑΓΗΣβΗΟο ΡΣΠΗΜΥΚ 221 - 221
Δ ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ΡΣΠΗΜΥοΓ 167934 - 167934
i) ハοΟΜΚ 54927 - 54927
ii) ムΠΝΠΓοΜΚ 43162 - 43162
iii) ネοΥΚ  69845 - 69845
6 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΖΠΝ. ペメト ドθΖΘΗΥ ΟΑ 2011 ナΚΜΠΣΚΤΥΑ-

ΟΠ Γ 1ΜΓ.
ナΚΜΠΟΑΟΟι,

%
a ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 607,35 4 286,95 81,80
b ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 855,60 0,00
c ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 785,52 583,87 34,99
d ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 149,29 0,00
e ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 350,78 0,00
f ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 114,20 0,00
g フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 471,28 0,00
h ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 536,49 0,00
i フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 040,73 440,12 45,25
j ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 17 396,01 0,00

k ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 18 827,88 13 095,96 74,43

l ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 24 500,30 14 798,17 64,63

m ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 4 816,43 0,00
n ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 506,61 0,00
o ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6 963,74 0,00
p ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 493,22 0,00
q ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 11 406,98 1 594,09 14,95
r ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 079,73 0,00
s ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ 781,81 0,00
t レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 372,47 551,41 16,35
U ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 369,58 1 254,00 91,56
v ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ 100 000,00 586,17 0,59
w メトベペ 275 372,03 28 614,84 11,12
x ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ブΠΣΓΗΔοπ 3 299,88 130,34 4,23
y ビトフベ 73 785,06 68 929,73 99,96

ベΑΙΠΞ 562 882,97 134 865,65 25,64
* 1 ΖΠΝΑΣ ペメト = 7,94 ΔΣΟ. (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2011)
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ヘΗΣΗΔΝιΖ ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΖΠΤιΔΟΗΟζ フヘナペベ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΤοαΟι-ΒΗΣΗΙΟι 2011 Σ.
プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΙΑΓΖΑΟΟιΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΠ:

- ヘΝΑΟΦΓΑΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」;
- ネΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΥΑ ΜΣΑγΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ Φ ΤΧΗΣο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ;

- ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΥΑ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ;
- ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΡΗΣΗΔΠΓΠΣοΓ Ι ブトネボ ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ DESPRO ΥΑ フベニ γΠΖΠ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ΖΝι 
ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ; 

- プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΡΗΣβΠΔΠ ΤΗΞοΟΑΣΦ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΖΝι 
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Γ ホΦΝζαΚΟο;

- プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΡΣΗΤ-ΥΦΣΦ ΖΠ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ιΜο ΦΤΡοβΟΠ ΙΑΤΓΠπΝΚ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ;
- ボΙΑΔΑΝζΟΗΟΟι ΥΑ ΡΦΒΝοΜΑΩοι ΑΟΑΝοΥΚαΟΚΨ ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ ΥΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ Ι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι;
- ボ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΡοΖΔΠΥΦΓΑΥΚ ΥΗΨΟοαΟΗ ΙΑΓΖΑΟΟι ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΟΚΜΑ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ Ι プペドド;

- プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοθ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοπ
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ フナヘ;

- プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι βΜοΝζΟΚΨ ΓαΚΥΗΝοΓ ΡΠ ホヘナ Γ ΞΞ. ホΦΝζαΚΟ ΥΑ ハΚΥΠΞΚΣ;

1. ベΗΧΠΣΞΑ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ: 

- 21-22 ΝθΥΠΔΠ プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ, ヘΠΤΥοΛΟΚΛ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜ ヘベププブ Γ 
ボΜΣΑπΟο ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΑ ピζΓοΓ ΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ. ヘΑΟ トΖΑΞ ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΓ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΞοΤΥ Φ 
ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ 
～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」.

- ナ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΜΠΞΡΑΟοπ ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ ボΜΣΑπΟΑ」 ΥΑ ヘベププブ ΡοΖ ΟΑΙΓΠθ ～ビΠΘΟΑ 
ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」 ΠΔΠΝΠβΗΟΠ ΜΠΟΜΦΣΤ. ネΣΦΔΦ ΧΑΙΦ ΡΣΠΗΜΥΦ ΒΦΖΗ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ αΗΣΗΙ 
ヘベププブ/フヘナペベ Γ 2011 Σ. 

- ミΓνΥΑ ブΑΟζΠΓΑ, ΞοΘΟΑΣΠΖΟΑ ΗΜΤΡΗΣΥΜΑ Ι ドΠΝΔΑΣοπ ΡΣΠΓΗΝΑ  ΑΟΑΝοΙ γΠΖΠ ΡοΖΓΚγΗΟΟι
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ Γ ボΜΣΑπΟο  ο ΣΠΙΣΠΒΚΝΑ ΜΠΟΩΗΡΩοθ ΖΝι 
ΖΠΡΠΞΠΔΚ ヘベププブ Γ ΖΑΟοΛ ΤΧΗΣο. ビΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ ΡΣΠΓΗΝΑ ΤΚΥΦΑΩοΛΟΚΛ ΑΟΑΝοΙ ΤΗΜΥΠΣΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Γ ボΜΣΑπΟο, ΓΚΙΟΑαΚΝΑ ΤΧΗΣΚ ΞΠΘΝΚΓΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ヘベププブ αΗΣΗΙ ΣΠΙΣΠΒΜΦ 
ΡΣΠΩΗΖΦΣ/ΜΑΞΡΑΟοΛ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΠΤΥο/ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ/οΟβΚΨ ΧΠΣΞ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ  ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠ-ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΞΦ ΤΗΜΥΠΣο ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ Γ ボΜΣΑπΟο. 

- ヘベププブ/フヘナペベ οΟοΩοθΓΑΝΑ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ ～ナΚΞοΣθΓΑΟΟι ΙΑΜΠΟΟΠΤΥο Φ ΤΧΗΣο 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι」 Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. ナ ιΜΠΤΥο ΡΠαΑΥΜΠΓΠπ ΧΑΙΚ Ωονπ ΖοιΝζΟΠΤΥο, 
ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΡΗΣΗΜΝΑΖ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ ΟΑ ΦΜΣΑπΟΤζΜΦ ΞΠΓΦ. 

2. ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ:
- 23 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ, αΝΗΟΑΞΚ ιΜΚΨ ν 1539 ΘοΟΠΜ ΥΑ 1285 αΠΝΠΓοΜοΓ (23 ΒΦΖΚΟΜΚ);
- 4 ΝθΥΠΔΠ, ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡοΖΔΠΥΠΓαΦ ΙΦΤΥΣοα ΞοΘ-ΡΣΠΗΜΥΟΠπ ΣΠΒΠαΠπ ΔΣΦΡΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ 
DESPRO Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ホヘナ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο. ヘοΖ αΑΤ 
ΙΦΤΥΣοαο ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΜΝθαΠΓο ΡΣΠΒΝΗΞΚ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο ο 
ΤΥΓΠΣΚΝΚ ΞοΤΩΗΓΦ ΣΠΒΠαΦ ΔΣΦΡΦ ΥΑ ΟΑΔΝιΖΠΓΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ γΠΖΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΠ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ ΤΡοΓΡΣΑΩο ο ΡΝΑΟΦΓΑΟΟο ΡΠαΑΥΜΠΓΠΔΠ ΤΗΞοΟΑΣΦ ΡΣΠΗΜΥΦ. 

3. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ:

- 12 ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, 8 Ι ιΜΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ フナヘ ΥΑ 4 – ビΠΞΑΟΖΠθ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ. ナ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ 
ΓΙιΝΠ ΦαΑΤΥζ 361 ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο, Ι ιΜΚΨ 68,98% ΘοΟΜΚ ΥΑ 31,02% αΠΝΠΓοΜΚ.

- ホΣΗΟοΟΔΚ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΖΝι ΠΟΠΓΝΗΟΟι ΙΟΑΟζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣοΓ Ι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ 
ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ, ππ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΖΝι ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ ΥΑ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ. 

- 7-11 ΒΗΣΗΙΟι 2011 ΣΠΜΦ, フΗΣΗΘΑ メトベペ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
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ΡΣΠΓΗΝΑ ΙΦΤΥΣοα αΝΗΟοΓ Γ Ξ. ペΑΣΑνΓΠ (ドΠΤΟοι). ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ 
ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Γ ΙΑΨΠΖο. 

4. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ  ΙΑΨΠΖοΓ
- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 65 ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΜΚ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, Ι ιΜΚΨ 18 –
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι, Α 47 – ΞοΤΩΗΓο. バΔΑΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΑΨ  ΡΣΚΟΗΤΝΠ 52,31%,
ΔΑΙΗΥΚ ΙΑΝΚβΑθΥζΤι ΓΑΘΝΚΓΚΞ ΖΘΗΣΗΝΠΞ ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ο ΤΜΝΑΖΑθΥζ 
20,0%, ΣΗβΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοπ Ι'ιΓΝινΥζΤι ΟΑ ホド ΥΑ ΣΑΖοΠ, ιΜο ΡΣΚΟΠΤιΥζ ΡΠ 13,85 % ΙΔΑΖΦΓΑΟζ. 

- ヘΣΗΤ-ΥΦΣ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΦ ΦΤΡοβΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΘ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΓΝΑΖΚ ΥΑ 
ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ Ξ. ベοΓΟΗ. 

- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΠ ΡΠβΚΣΗΟΠ ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ 2010 Σ., ΓΚΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΥΑ 
ΡΠβΚΣΗΟΠ CD Ι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΞΚ ΞΑΥΗΣοΑΝΑΞΚ ヘベププブ/フヘナペベ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞοΤΥ ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖ」 ΥΑ ΟΑΖΣΦΜΠΓΑΟΠ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟο ΒΦΜΝΗΥΚ ΡΣΠ ΡΣΠΗΜΥ.   

5. フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ:
- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΡΗΣβΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΖΝι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΞΠΒοΝοΙΠΓΑΟΠ ΣΗΤΦΣΤΚ ΠΒΤιΔΠΞ 562
ΥΚΤ. ΖΠΝ., Ι ιΜΚΨ 100 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΟΑΖΑΟο ヘベププブ, 3,3 ΥΚΤ. ΖΠΝ. – ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠΞ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι, 
275,4 ΥΚΤ. ΖΠΝ. –メトベペ ο 73,8 ΥΚΤ. ΖΠΝ. – ビトフベ, 110 ΥΚΤ. ΖΠΝ. – ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι.    

ヘΝΑΟΚ ΟΑ ΞΑΛΒΦΥΟν:
 バΑΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΥΚ ΖΠΤΓοΖ Ξ. ベοΓΟΗ Φ ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ 
αΗΣΗΙ ΦΨΓΑΝΗΟΟι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ;

 プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΥΣΗΟοΟΔ ΡΠ プペドド Γ Ξ. ホΦΝζαΚΟ;
 ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΠΩοΟΜΦ 5 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΚΥΚ πΨ ΖΠ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι;
 ブΑΖΣΦΜΦΓΑΥΚ ΡΠΤοΒΟΚΜ Ι ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 ΖΝι βΚΣΠΜΠΔΠ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι;
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1.1 ニノブノバパペ ヘベプニベトフパ 

ヘΗΣΗΖΦΞΠΓΚ 

ヘοΖΔΠΥΠΓαΑ ΧΑΙΑ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 (フヘナペベ) 
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΒΦΝΑ ΙΑΡΠαΑΥΜΠΓΑΟΑ Φ ΜΓοΥΟο 2004 Σ. ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΥΑ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ 
ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΝΠΜΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ボ 2005 ΣΠΩο ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΦΓοΛβΝΑ Φ ΖΣΦΔΦ ΧΑΙΦ 
ΤΓΠνπ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΖΝι ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι ΞΗΥΠθ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΞοΤΥΑΨ. ホΣΗΥι ΧΑΙΑ –
—フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΔΣΠΞΑΖ「 – ΡΗΣΗΖΒΑαΗΟΑ ΟΑ ΡΗΣοΠΖ 
2008-2012 ΣΣ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΑΣΗνΤΥΣΠΓΑΟΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΓΚΜΠΟΦνΥζΤι
ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ.  

フヘナペベ ν αΑΤΥΚΟΠθ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ヘフベ) ヘベププブ / ボΜΣΑπΟΑ ΣΑΙΠΞ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ, ΥΑΜΚΞΚ ιΜ ～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ ビΣΚΞΦ」, ～ムΠΣΟΠΒΚΝζΤζΜΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓοΖΣΠΖΘΗΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」, ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」 ΥΑ ～ペΥΓΠΣΗΟΟι 
ΒΗΙΡΗαΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΖΝι ΞΠΝΠΖο ボΜΣΑπΟΚ」. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΝΦΔΦν 
ΡΑΣΑΤΠΝζΜΠΓΠθ ΡΣΠΔΣΑΞΠθ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΟΠΞΦ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΞΦ ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ Γ ボΜΣΑπΟο αΗΣΗΙ ΞΠΖΗΝζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο
ΔΣΠΞΑΖ.  ニΠΝΠΓΟΚΞΚ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΞΚ ΖΠΟΠΣΑΞΚ, γΠ ΡοΖΥΣΚΞΦθΥζ ΡΣΠΗΜΥΟο ΙΑΨΠΖΚ 
ヘベププブ/フヘナペベ ν メΓΗΛΩΑΣΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο. 

フΗΥΑ, ΤΥΣΑΥΗΔοι ΥΑ ΤΨΗΞΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι

フΗΥΠθ フヘナペベ ν ΤΡΣΚιΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. 

バΑ ΤΥΣΑΥΗΔονθ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΓΥοΝθνΥζΤι ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ, γΠ ΒΑΙΦνΥζΤι ΟΑ 
ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟιΨ γΠΖΠ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΓΝΑΤΟΠΤΥο ΥΑ ΤΥΑΝΠΤΥο. ネοιΝζΟοΤΥζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ 
ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΥΑ ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ 
ΤΗΜΥΠΣοΓ. プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ν ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ, ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ, ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ οΙ 
ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι; フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ; ヮΟΤΥΚΥΦΥ ΨοΞοαΟΚΨ 
ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ ネΑΝι (Ξ.
ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥ ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι (Ξ. ベοΓΟΗ) 
ΥΑ ホΑΓΣοΛΤζΜΚΛ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ οΟΤΥΚΥΦΥ (Ξ. ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζ).

ナΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθαΚ ΡοΖΨοΖ ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΤΡΣΚιν ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ, ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ 
ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ. ミο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι Γ ΠΒΣΑΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ 
ΤΑΞΠΖΠΡΠΞΠΔΚ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. バ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ οΟΥΗΣΓΗΟΩοΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΑ 
ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΩΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΣΠΙΒΦΖΠΓΦνΥζΤι ΥΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΑΒΚ ΓΠΟΚ ΒΦΝΚ ΤΡΣΠΞΠΘΟΚΞΚ 
ΡΝΑΟΦΓΑΥΚ, ΞΠΒοΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ γΠΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΓΠπΨ ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΥΑΝΚΛ ΤΡΠΤοΒ, γΠ, Φ ΜοΟΩΗΓΠΞΦ ΡοΖΤΦΞΜΦ, ΡΣΚΓΠΖΚΥζ ΖΠ 
ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ミοΝΗΛ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΚΤιαΠΝοΥΥι. ミΗ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ 
ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ΥΑ οΟβΚΨ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ / ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΑΔΗΟΩοΛ οΙ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. フοΤζΜο ΣΑΖΚ ΓΜΝθαΑθΥζ 
ΡΝΑΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΓΝΑΤΟΚΨ ΙΑΔΑΝζΟΠΞοΤζΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΓΚΖοΝιθΥζ ΣΗΤΦΣΤΚ ΟΑ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΥΑΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ. ホΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΡΣΠΩΗΤ ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι Φ 
ΡΠΓΟΠΞΦ ΤΗΟΤο ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΠΞ ～ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ」. ナοΟ ΣΦΨΑνΥζΤι ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣοΓΟι ΡΠ ΓΤοΛ ΤΨΗΞο ΖΠ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι.

ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΑΩθν ΟΑ ΥΣζΠΨ ΣοΓΟιΨ – ΔΣΠΞΑΖΚ, ΞοΤΥΑ ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο. ブΑΡΣιΞΚ
ΖοιΝζΟΠΤΥο ΟΑ ΜΠΘΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο.

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΓΞοΟζ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
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 ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΦν ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ Φ ΞοΤΥΑΨ 
ボΜΣΑπΟΚ - ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ 
ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ  βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ ΥΑ πΨ ΞΗΣΗΘ.

 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ αοΥΜΠ ΠΜΣΗΤΝΚΥΚ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ 
ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΔΑΝΦΙΗΓΚΨ (ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ)  οΟοΩοΑΥΚΓ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι.

ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΣΠΒΠΥΚ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ

 ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ (ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ          
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο πΨΟοΨ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ).

 ネΠΣΑΖαο ΡΠΤΝΦΔΚ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοι ΥΣΗΟοΟΔοΓ, ΝΠΔοΤΥΚαΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι, 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ISO, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΤΝΦΨΑΟζ,  ΤΡΣΚιΟΟι οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟθ 
ΡΝΑΟοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ 
ΡΣΑΜΥΚΜ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΣΗΧΠΣΞΚ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ οΟ.  

 ヮΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ – ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΦαΑΤΟΚΨ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΠΜ ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ. 
 プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι οΙ ΞΗΥΠθ ΓΚΓαΗΟΟι 
ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΤΨοΖΟΠ-
ΙΑΨοΖΟο ΠΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΥΑ ΡΣΑΜΥΚΜΠθ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι. 

 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο γΠΖΠ ミοΝΗΛ ベΠΙΓΚΥΜΦ ホΚΤιαΠΝοΥΥι,  ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

バΑΨΠΖΚ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ

 ブΑΜΠΡΚαΗΟΟι ΥΑ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
ΡΠ ΓΤοΛ ボΜΣΑπΟο (βΝιΨΠΞ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ, ΤΗΞοΟΑΣοΓ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοΛ, ΜΣΦΔΝΚΨ ΤΥΠΝοΓ ΥΑ 
οΟ.).

 ペΡοΓΡΣΑΩι Ι ビΠΞοΥΗΥΠΞ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ Ι 
ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΧΠΣΞο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο.

 トΟΑΝοΥΚαΟΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΤΥΑΟΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ 
ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο.  

 ビΠΟΤΦΝζΥΑΩοπ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ Ι ΞΗΥΠθ ΦΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.

 ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι ΜΦΣΤΦ ～ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΞοΤΩΗΓΗ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι」, 
ΡοΖΨΠΖοΓ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 
ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΤΥΣΑΥΗΔοΛ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 

 ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι, ΜΠΞΡΗΥΗΟΥΟΠΔΠ Φ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΔΝΠΒΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΝθΖΤΥΓΑ ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, αΗΣΗΙ 
ΦΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΓΚγΚΨ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ.  
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1.2.ネプペヨニブノブブヨ ヘベプニベトフパ バト 7 ベプビヮナ

ベοΓΗΟζ ΔΣΠΞΑΖΚ: フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ (フナヘ) ΒΦΝΚ ΤΥΓΠΣΗΟο Γ 29 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ 
ΙΑΖΝι ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΓΖιΜΚ ΣΠΒΠΥο 
フナヘ ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΒοΝζβ ΟοΘ 570 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΤΗΜΥΠΣο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΟΑΓαΑΟΟι; ΡΠΜΣΑγΚΝΚΤι ΦΞΠΓΚ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΒοΝζβ ΟοΘ 165 ΥΚΤια ΞοΤζΜΚΨ 
ΘΚΥΗΝοΓ αΗΣΗΙ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΖΝι ΒοΝζβ ΟοΘ 270 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, γΠ ΒΦΝΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο 
ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓ- ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι. 

バΑΔΑΝΠΞ, ヘベププブ ΟΑΖΑΝΑ ΞΑΝο ΔΣΑΟΥΚ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 272 ΡΣΠΗΜΥοΓ, γΠ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ ΥΑ ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΑΝΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΩΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤιΔΑν 30,77 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ベΗΑΝοΙΑΩοι ΩΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠ ΡΠΜΣΑγΚΝΑ ΦΞΠΓΚ 
ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΒοΝζβ ΟοΘ 167 ΥΚΤ. ΝθΖΗΛ. ネΠΤΓοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΤΓοΖαΚΥζ, γΠ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド) – θΣΚΖΚαΟΑ ΧΠΣΞΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ  ΘΚΥΗΝοΓ ΒΦΖΚΟΜΦ, γΠ ΤΡΣΚιν 
ΓΝΑΤΟΠΤΥο, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟθ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟθ ΤΥΓΠΣΗΟΠπ  ΥΑ ΓοΖΣΗΞΠΟΥΠΓΑΟΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ: ブΑΓαΑΟΟι ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΥΑ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι (ΒοΝζβΗ 11 ΥΚΤια ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαοΓ) ΖΑΝΠ ΙΞΠΔΦ 
βΚΣΠΜΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ. ヘΠΥΗΟΩοΑΝ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι Γ ΤΧΗΣο ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ βΚΣΠΜΠΔΠ ΙΑΝΦαΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΡΣΠΩΗΤ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ, ΡΠΤΚΝΚΓΤι αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΣΠΙΣΠΒΜΚ 
ペΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦ ΖΝι ΠΖΟΠΔΠ ΞοΤΥΑ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ  ISO 9001:2008 ΖΝι Ρ'ιΥζΠΨ ΞοΤΥ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΙΑΤΠΒοΓ ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΖΝι 18 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ ΥΑ οΟ. 

ヘベププブ/フヘナペベ ΙΞοΩΟθν ΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΞοΘ ペΨοΖΟΠθ ο バΑΨοΖΟΠθ ボΜΣΑπΟΠθ βΝιΨΠΞ ΡΠβΚΣΗΟΟι 
οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΠΒΞοΟΠΞ ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΘ ΡΠΤΑΖΠΓΩιΞΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΔΣΠΞΑΖ ΞοΤΥ ペΨοΖΟΠπ ΥΑ 
バΑΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 9 ΠΒΞοΟΟΚΨ ΓοΙΚΥοΓ, Γ ιΜΚΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 321 ΡΠΤΑΖΠΓΩι 
(ΞοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ, πΨ ΙΑΤΥΦΡΟΚΜΚ, ΔΠΝΠΓΚ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥοΓ), ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Ι 20 ΠΒΝΑΤΥΗΛ ボΜΣΑπΟΚ. 

ナ 2010-2012 ΣΠΜΑΨ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 ΣΠΙΣΠΒΝιν ΡΣΠΗΜΥ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο γΠΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο. ミΗΛ ΡΣΠΗΜΥ ν ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΝι 
ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΖΠΡΠΞΠΘΗ ΡΠΜΣΑγΚΥΚ ιΜοΤΥζ ΡΠΤΝΦΔ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ιο ΙΒΠΣΠΞ, ΤΠΣΥΦΓΑΟΟιΞ, 
ΓΚΓΗΙΗΟΟιΞ ΥΑ ΦΥΚΝοΙΑΩονθ ΑΒΠ ΡΗΣΗΣΠΒΜΠθ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΖΝι ΒοΝζβ ΟοΘ 30 ΥΚΤ. 
ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΣΑΛΠΟΦ.

ブΑ ΖΠΖΑαΦ ΖΠ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ, フヘナペベ ΡΣΠΡΑΔΦν ΡΣΚΟΩΚΡΚ ΕΗΟΖΗΣΟΠπ
ΣοΓΟΠΤΥο ΥΑ ΡοΖΓΚγΦν ΠΒοΙΟΑΟοΤΥζ Ι ΟΑΛΓΑΘΝΚΓοβΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΑΡΠΒοΔΑΟΟι 
ナヮピ/ペブヮネΦ, ΡΣΑΓ ΝθΖΚΟΚ, ΡΣΑΓ ΤΡΠΘΚΓΑαΑ ΥΑ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ 12 ΞοΤΥΑΨ. ヘΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΑΓ 
ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ βΜΠΝΑΨ ΖΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ ΓΚΨΠΓΦΓΑΥΚ Γ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ 
ΡΠΜΠΝοΟΟι ΡΣΑΓΚΝζΟΗ ΤΥΑΓΝΗΟΟιΞ ΖΠ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΥΑ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ. 4 ΥΣΗΟοΟΔΚ ΒΦΝΠ 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Γ 2010 ΣΠΩο, ΡοΤΝι αΠΔΠ 26 βΜοΝ ΓΜΝθαΚΝΚ ΩΗΛ ΜΦΣΤ Γ ΟΑΓαΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΥΑ ΡΠΟΑΖ 
900 ΦαΟοΓ ΞΑΥΚΞΦΥζ ΙΞΠΔΦ ΡΣΠΤΝΦΨΠΓΦΓΑΥΚ ΩΗΛ ΜΦΣΤ Γ 4 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ.

ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΣοΓΗΟζ: ブΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΖοΑΝΠΔ ΒΦΝΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΙΑΓΖιΜΚ ΓΚΣΠΒΝΗΟΚΞ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοιΞ ΖΝι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ γΠΖΠ 
ΣΗΧΠΣΞΚ ΤΚΤΥΗΞΚ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ αΗΣΗΙ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ
νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΤΚΤΥΗΞΚ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ 
ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΞοΤΥΑΨ ΥΑ ΣΠΝο ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥΑ Γ ΤΠΣΥΦΓΑΟΟο ΤΞοΥΥι; ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΙΦΤΚΝζ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ γΠΖΠ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ 
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ΤΡοΓΡΣΑΩο; ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι; ΓΟΗΤΠΜ Φ ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜο ΤΝΦΨΑΟΟι γΠΖΠ ΡΠΣιΖΜΦ ΖΗΟΟΠΔΠ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ οΟ.

バΑΓΖιΜΚ ΖοιΝζΟΠΤΥο ヘΣΠΗΜΥΦ ΓΖΑΝΠΤι ΡοΖΟιΥΚ ΡΚΥΑΟΟι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ 
ΣοΓΗΟζ. フヘナペベ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΜΣΦΔΝΚΛ  ΤΥοΝ, ΖΗ ΞοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ ΞΑΝΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ 
ΜΝθαΠΓο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ. ホΑΜΠΘ, ΡΣΠΗΜΥ ΡοΖΥΣΚΞΑΓ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΚΛ ΑΟΑΝοΙ 
ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2004-2009 ΣΠΜΦ ΥΑ 
ΓΚΣΠΒΚΝΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΟΠΓΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011-2015 ΣΠΜΚ. ミΗ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΒΦΝΠ 
ΡΣΚΛΟιΥΠ ΖΠ ΦΓΑΔΚ ΡΣΚ ΣΠΙΣΠΒΩο ネΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΠΜΚ. 
ヘΣΚΛΟιΥΥι Ωονπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠ ΡΣΠΣΚΓΠΞ Γ ΤΧΗΣο ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ, γΠ 
ΤΥΑΟΠΓΝιΥζ 75% ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. 

1.3. ホノベパホプベヮヨ, プマプヘピノブト バトマプネトフパ ヘベプノビホボ

フヘナペベ ΡΣΑΩθν Γ 24 ΞοΤΥΑΨ ΥΑ 5 ΤΗΝΚγΑΨ Ι 12 ΠΒΝΑΤΥΗΛ ボΜΣΑπΟΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ Γ ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ニΑΝΚα, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ベοΓΟΗ; ハΚΥΠΞΚΣ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); フΚΜΠΝΑπΓ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ビΑΔΑΣΝΚΜ, 
ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, 
ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ナοΟΟΚΩι (ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ピζΓοΓ (ピζΓοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ 
(ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ベΦΒοΘΟΗ (ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ)   ペΑΜΚ, 
ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ, レΓΡΑΥΠΣοι, ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ ΥΑ  ΤΗΝΚγΑΨ ΞοΤζΜΠΔΠ ΥΚΡΦ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, 
ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ (トベ ビΣΚΞ). 

ビΑΣΥΑ - 1: ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ フヘナペベ
ネΗ:

ヘοΝΠΥΟο ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2004 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2005 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2006 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2007 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2008 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2009 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2010 Σ.



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘΗΣβΚΛ ΜΓΑΣΥΑΝζΟΚΛ ΙΓοΥ 2011

6

ベΠΙΖοΝ ネベボニパヒ
________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ネプペヨニブノブブヨ 
ヘベプニベトフパ

2.1 ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 7

2.1.1 ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ΥΑ ΡΠΝοΥΚΜΚ, 9
2.1.2 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ, 14
2.1.3 フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, 24
2.1.4 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, 19

2.2 フΗΟΗΖΘΞΗΟΥ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ, 22
2.2.1 ヘΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ / バΓ々ιΙΜΚ, 22
2.2.2 ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ, 22
2.2.3 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, 25
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2.1 ベノバボピュホトホパ  ベプバナパホビボ

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΡΗΣβΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ 2011 Σ., ヘベププブ/フヘナペベ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΝΑΤι ΟΑ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟο 
ΙΑΨΠΖοΓ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」; ΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΟΟο ΖΠΤΓοΖΦ ΥΑ 
ΜΣΑγΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ; ΟΑΖΑΟΟο ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΞ οΟοΩοΑΥΚΓΑΞ ΥΑ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ; ΡΣΠΓΗΖΗΟΟθ ΖοΑΝΠΔΦ Ι ブトネボ ΥΑ 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΠΞ 
レペ/ヘベププブ ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」 γΠΖΠ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ ΖΝι 
ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ; ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΡΗΣβΠΔΠ ΤΗΞοΟΑΣΦ Ι ホヘナ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο  ΙΑ ΦαΑΤΥο ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Γ ホΦΝζαΚΟο; ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΡΣΗΤ-ΥΦΣΦ ΖΠ ΞοΤΥΑ ベοΓΟΗ, ιΜΗ ΦΤΡοβΟΠ 
ΙΑΤΓΠπΝΠ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ; ΦΙΑΔΑΝζΟΗΟΟο ΥΑ ΖΣΦΜΦ ΑΟΑΝοΥΚαΟΚΨ ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ ο ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ Ι Η-
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι; ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ フナヘ ιΜ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΖΝι ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ フナヘ. プαοΜΦΓΑΟο 
ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ Γ ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑ ΣοΜ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟο ΟΑ ペΨΗΞο-ヮ:

ペΨΗΞΑ – I: ドΑαΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ フヘナペベ Φ 2011 ΣΠΩο
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ネΠΣΑΖαΑ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΑポΠΣΞΦΝθΓΑΟΟι 

ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΡΠΝοΥΚΜΚ 
ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ  
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΥΑ ΙΓ'ιΙΜΚ Ι 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜοΤΥθ

ホΣΗΟοΟΔΚ γΠΖΠ ΜΠΟΩΗΡΩοΛ 
ΥΑ ΡΣΠΩΗΤοΓ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο 
ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο

ペΡΣΚιΟΟι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο

ペΡΣΚιΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΦ Ι 
ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΔΣΠΞΑΖ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΓΞοΟζ/ΟΑΓΚαΠΜ 
ΔΣΠΞΑΖ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι
 ヮΟοΩοΛΠΓΑΟΠ ΡΠΝοΥΚαΟΚΛ 
ΖοΑΝΠΔ, ΜΣΦΔΝο ΤΥΠΝΚ ΖΝι 
ΤΡΣΚιΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟθ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 フΑΥΗΣοΑΝΚ ΥΣΗΟοΟΔΦ 
ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΠ ΥΑ 
ΧΠΣΞΑΝοΙΠΓΑΟΠ

 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ 
ΥΣΗΟοΟΔ/ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΓοΙΚΥ

 ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ 
ΜΦΣΤ ΖΝι プペドド  

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ 
ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ 
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΝι 
ΠΟΠΓΝΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΜΦΣΤΦ 
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΑΞ ΖΝι 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ 
ΤΥΑΘΦΓΑΟζ, ΤΗΞοΟΑΣοΓ 

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ ΖΝι 
ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι,  
ISO, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ホヘナ, 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι 

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ブΑΖΑΟΠ ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ΥΑ 
ΝΠΔοΤΥΚαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ  
フナヘ
 ヘΠβΚΣΗΟΠ ΟΑ ΖΚΤΜΦ 
ΞΗΥΠΖΚαΟο ΞΑΥΗΣοΑΝΚ 
ΡΣΠΗΜΥΦ 
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΣΗ ΥΣΗΟοΟΔ 
ΖΝι フナヘ 

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟο 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ 
ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞ 
ΞοΤΥ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΡοΝζΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

ペΧΗΣΚ ΙΑΨΠΖοΓ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ

ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι βΜΠΝιΣοΓ ΥΑ 
ΓαΚΥΗΝοΓ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι 
ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι 
ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ



プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ

 ブΑΖΣΦΜΦΓΑΥΚ ΡΠΤοΒΟΚΜ

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΥΑ PR  Γ 
ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ 
ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΞΗΖοΑ ΙΑΨΠΖΚ
 ナΚΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΒοΔ-ΒΠΣΖΚ
 ナΚΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΓοΖΗΠ γΠΖΠ 
ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι 
ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ブΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ ΟΑ 
ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 
ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ 
ΖΘΗΣΗΝ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 
ΓΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ; 
 ペΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ
ΔΣΠΞΑΖ ΣΠΙΓΚΟΗΟΑ αΗΣΗΙ
ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ  
ΣΗΤΦΣΤοΓ
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ホΑΒΝΚΩι – I: ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΩοΝζΠΓΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ フヘナペベ  Γ 1-ΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο  2011  Σ.
№ プαοΜΦΓΑΟο 
ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ

ネΠΟΠΣ, γΠ  
ΡοΖΥΣΚΞΦν ベοαΟΚΛ ΩοΝζΠΓΚΛ ΡΠΜΑΙΟΚΜ ネΠΤιΔΟΗΟΟι Φ 2011 Σ. %

1 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ
ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ο
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ
ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΖΝι
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ,
メトベペ

1. ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΖΓΑ ΡΑΜΗΥΚ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ/ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ γΠΖΠ 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ (ペボヨ, Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι) 
2. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣζΠΨ 
ΜΣΦΔΝΚΨ ΤΥΠΝοΓ (Γ Υ.α. ΙΑΤοΖΑΟΟι 
ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ), ΙΦΤΥΣοαο ΣΠΒΠαΚΨ ΔΣΦΡ 
γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, 
ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ
3. ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ 
ΥΣΗΟοΟΔΠΓΚΛ ΜΦΣΤ γΠΖΠ ΜΝθαΠΓΚΨ 
ΡΚΥΑΟζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Φ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ブトネボ
4. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 50 
ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΥΑ 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ. (αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.) γΠΖΠ 
ΜΝθαΠΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι
5. ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΠΓΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ 
ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ プペドド ΥΑ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ 
6. ネΓο ΜΣΑγο ΞΠΖΗΝο ΖΠΒΣΠΔΠ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟο ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΓΚΙΟΑΟΠ ΟΑ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο  ΖΝι 
ΡΠβΚΣΗΟΟι ΥΑ ΡΠΓΥΠΣΗΟΟι
7. ブΑΓαΑΝζΟΚΛ ΜΦΣΤ —ペΥΑΝΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 ΠΥΣΚΞΑΓ ΔΣΚΧ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΠΤΓοΥΚ, ΟΑΦΜΚ, ΞΠΝΠΖο ΥΑ 
ΤΡΠΣΥΦ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι βΚΣβΠΔΠ 
ΡΠβΚΣΗΟΟι

1.ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΠΖΚΟ ΡΑΜΗΥ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ γΠΖΠ Η-
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ο ΡΠβΚΣΗΟΠ ΤΗΣΗΖ 
ΦΤοΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ 

3.ペΥΓΠΣΗΟΠ ΞοΘ ΡΣΠΗΜΥΟΦ 
ΣΠΒΠαΦ ΔΣΦΡΦ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ 
ΞΠΖΦΝοΓ ΜΦΣΤΦ 

50

25

2 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ ΡΣΠΙΠΣΠ
ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ο
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΟΑΖΑΓΑΥΚ
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ ο
ΤΡΣΚιΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ, 
メトベペ, 
ΞοΤΥΑ-
ΡΑΣΥΟΗΣΚ

1.  ナ 2 ΞοΤΥΑΨ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ 
οΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι (Η-
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ペボヨ, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟο 
ΡΣΑΜΥΚΜΚ) 
2. 80 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΝοΖΗΣοΓ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ 
ΠΒΝΑΤΟΚΨ/ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ (αΠΝ. 
ΥΑ ΘοΟ.) ΡΣΠΛβΝΚ ΟΑΓαΑΟΟι Ι 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι, 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΞ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΠΞ ΥΑ プペドド  
3. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 1 ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ 
οΟοΩοΑΥΚΓΦ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ 

2.40 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΥΑ  
(αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.) ΡΣΠΛβΝΚ 
ΟΑΓαΑΟΟι  Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ 
ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΞ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΠΞ ΥΑ プペドド  
3. ヮΟοΩοΛΠΓΑΟΠ 1
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ οΟοΩοΑΥΚΓΦ Ι 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ

50

50
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3 バΞοΩΟΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΔΣΠΞΑΖ 
ΖΝι  ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ 
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΦΞΠΓ 
ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι

ヘベププブ, 
メトベペ, 
ビトフベ

1.  ペΥΓΠΣΗΟΠ 30 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
2. バ ΟΚΨ 20 プペドド
3. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 200 
αΝΗΟοΓ プペドド (αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.) Ι 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι 
ΘΚΥΝΠΞ, ΠΤΠΒΝΚΓοΤΥθ プペドド
4. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 50 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΣΑΩοΓΟΚΩζ フナヘ 
γΠΖΠ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ο ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ 
5.  ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι γΠΖΠ 
ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 100 ΠΤοΒ (αΠΝ. ΥΑ ΘοΟ.)
6.  ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 10 οΟοΩοΑΥΚΓ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ  Φ ΤΧΗΣο ΘΜΔ, γΠ ΡΣΚΟΗΤΝΚ 
ΜΠΣΚΤΥζ 500 ΠΤΠΒΑΞ 

1. ペΥΓΠΣΗΟΠ 23 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 
ΔΣΠΞΑΖ
2. バ ΟΚΨ 15 プペドド

4. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 40 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΣΑΩοΓΟΚΩζ 
フナヘ γΠΖΠ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ

75

75

80

プΡΚΤ ΖΠΤιΔΟΗΟζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ Φ ΟΑΤΥΦΡΟΠΞΦ ΣΠΙΖοΝο. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ, γΠ ΒΦΝΚ 
ΖΠΤιΔΟΦΥο Φ ΤΧΗΣο ΣΗΧΠΣΞ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο ～ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ» (2.1.1);
ΙΖΠΒΦΥΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ 
ΓΚΤΓοΥΝΗΟο Φ ΣΠΙΖοΝο ～ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ」 (2.1.2); ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ (2.1.3); ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.1.4);  ΖοιΝζΟοΤΥζ γΠΖΠ 
ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ Ι ΡΚΥΑΟζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ 
ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο —フΗΟΗΖΘΞΗΟΥ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ「 (2.2), フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι 
ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.2.3).

2.1.1 ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ

ネΠΤΓοΖ ΙΖΠΒΦΥΚΛ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΓΚΟΠΤΚΥζΤι ヘベププブ/フヘナペベ  ΥΑ ブポフヘ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔΦ ο 
ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΡΠΝοΥΚΜΚ. ミΗ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ, ΤΗΞοΟΑΣΚ, 
ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, ΜΣΦΔΝο ΤΥΠΝΚ, ΥΠγΠ.

A) ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΓ ΙΖΠΒΦΥΜΚ ΞοΤΥ ピζΓΠΓΑ ΥΑ ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ヘベププブ

21-22  ΝθΥΠΔΠ, プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ, ヘΠΤΥοΛΟΚΛ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜ ヘベププブ 
Γ ボΜΣΑπΟο ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΑ ピζΓοΓ ΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ. ヘΑΟ トΖΑΞ ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΓ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΞοΤΥ Φ 
ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ 
～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΡΣΠΗΜΥΠΞ, Φ 
ピζΓΠΓο ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζ ΤΚΤΥΗΞΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜΠΤΥο ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, ΡΣΠΓΠΖΚΥζΤι ΠΒΞοΟ 
ΖΠΤΓοΖΠΞ ΞοΘ ペΨοΖΟΠθ ΥΑ バΑΨοΖΟΠθ ボΜΣΑπΟΠθ ΥΑ ΟΑΖΑνΥζΤι ΟΑΓαΑΝζΟΑ ΥΑ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΥΚΓΟΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΞ ΠΒ'νΖΟΑΟΟιΞ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ.  ナ ΞοΤΥο ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ ΒοΝζβΗ 80 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, ΤΥΓΠΣΗΟΠ οΟΤΥΚΥΦΩοπ, γΠ 
ΙΑΜΣοΡΝθθΥζ ΡΣΠΩΗΤ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ～ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ」. フοΤζΜΑ ΓΝΑΖΑ ΣΗΑΝοΙΦν ΣΑΙΠΞ Ι 
ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ οΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι 
Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ.
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ヘΑΟ トΖΑΞ ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΓ ΙΦΤΚΝΝι 
ΞοΤΥΑ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ Ι ΞοΤΥΑΞΚ  
ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ οΟβΚΨ ΜΣΑπΟ. ナ ΣΑΞΜΑΨ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο ピζΓΠΓΑ ΥΑ ヘベププブ  Γ αΗΣΓΟο 
2010 ΣΠΜΦ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΓοΙΚΥ 25 ΔΠΝοΓ 
ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ペΨοΖΟΠπ ΥΑ ヘοΓΖΗΟΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ  
ΖΠ Ξ. ピζΓοΓ Ι ΞΗΥΠθ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι 
ΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΞοΘ ペΨΠΖΠΞ ΥΑ バΑΨΠΖΠΞ. 
ボαΑΤΟΚΜΚ ΓοΙΚΥΦ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΟΑΔΠΖΦ 
ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι Ι ミΗΟΥΣΠΞ 
ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΞΗβΜΑΟΩοΓ, ニΑΣιαΠθ 
ΝοΟονθ ΞοΤΥΑ, ΡΣΠΗΜΥΠΞ ～ホΑνΞΟΚΛ ΜΝονΟΥ」, 
ョΣΚΖΚαΟΠθ ΤΝΦΘΒΠθ, ΖΠΤΓοΖΠΞ 
ΙΑΝΦαΗΟΟι ΓΠΝΠΟΥΗΣοΓ ΟΑ ΤΥΑΘΦΓΑΟΟι Γ 
ΞοΤζΜΦ ΣΑΖΦ,  Α ΥΑΜΠΘ ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι

ポΠΥΠ-1 プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ, ヘΠΤΥοΛΟΚΛ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜ ヘベププブ ΡοΖ αΑΤ ΙΦΤΥΣοαο Ι ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΚΞ 
ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΠθ ΥΑ ΛΠΔΠ ΜΠΞΑΟΖΠθ

ΟΑΖΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ  ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΞΠΘΝΚΓο βΝιΨΚ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι 
ΞοΘ ペΨοΖΟΚΞΚ ΥΑ バΑΨοΖΟΚΞΚ ΣΗΔοΠΟΑΞΚ ボΜΣΑπΟΚ.

«フΚ ΤΡοΓΡΣΑΩθνΞΠ Ι ピζΓοΓΤζΜΠθ ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι  ΩοΝΠΔΠ ΣιΖΦ ΡΠΤΝΦΔ. フΚ 
ΟΑΡΣιΞΦ ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΝΚ ΡΣΠΗΜΥΚ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ, γΠΒ 
ΝθΖΚ ΒΣΑΝΚ Φ ΤΓΠπ ΣΦΜΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΒΦΖΚΟΜοΓ. 『 フΚ ΓοΣΚΞΠ, γΠ ΙΔοΖΟΠ Ι ΟΠΓΠθ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠθ 
ΣΗΧΠΣΞΠθ ΣΠΝζ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ΒΦΖΗ ΡΠΤΚΝθΓΑΥΚΤζ. ホΑΜΠΘ ΞΚ ΓοΣΚΞΠ, γΠ ピζΓοΓ ΞΠΘΗ ΤΥΑΥΚ 
ΡοΠΟΗΣΠΞ Φ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΡΣΠΙΠΣΚΨ ΤΚΤΥΗΞ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι. ペζΠΔΠΖΟο ΞΚ ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΩοΝΚΛ ΣιΖ οΖΗΛ ο 
ΞΚ ΓοΣΚΞΠ, γΠ ΟΑΛΒΝΚΘαΚΞ αΑΤΠΞ, ΞΚ Ι ΟΑβΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ Ι レΓΣΠΡΗΛΤζΜΠΔΠ ペΠθΙΦ  ΙΞΠΘΗΞΠ 
ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΥΚ ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ.

ナ ΟΑΤ ν ΡΣΠΗΜΥΚ, ιΜο ΥΣΚΓΑθΥζ ΙΑΣΑΙ. ナΠΟΚ ΡΠΝιΔΑθΥζ Φ ΡΠΤΚΝΗΟΟο ΣΠΝο プペドド.  フΚ 
ΡΣΑΩθνΞΠ ΟΑΖ ΥΚΞ, γΠΒ ΓΠΟΚ ΓΚΙΟΑαΑΝΚΤζ, ιΜΚΞΚ ν πΨ ΟΑΔΑΝζΟο ΡΠΥΣΗΒΚ, Α ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥ 
ΖΠΡΠΞΑΔΑΓ πΞ ΙΑΖΠΓΠΝζΟιΥΚ Ωο ΡΠΥΣΗΒΚ. フΚ ΥΑΜΠΘ ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚ Υο ΙΦΤΚΝΝι, ιΜο ΣΠΒΚΥζ ΞοΤΥΠ 
ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΩοΝΠΔΠ ΣιΖΦ ΡΠΤΝΦΔ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΤΚΤΥΗΞΚ ΜΠΟΥΣΠΝθ ΙΑ ιΜοΤΥθ ISO. ト 
ΥΑΜΠΘ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΣΠΒΠΥΚ Ι ΞΗβΜΑΟΩιΞΚ. ヮ ΟΗ ΝΚβΗ ΙΑΓΖιΜΚ ΓΓΗΖΗΟΟθ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠΔΠ 
ΡΠΣΥΑΝΦ, Α ΥΑΜΠΘ ΙΑΓΖιΜΚ call-ΩΗΟΥΣΦ,ιΜΚΛ ΡΣΑΩθν 24 ΔΠΖΚΟΚ ΟΑ ΖΠΒΦ, 7 ΖΟοΓ ΟΑ ΥΚΘΖΗΟζ」 , 
ΤΜΑΙΑΓ プΝοΓ'ν トΖΑΞ.

22 ΝθΥΠΔΠ プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΠ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΥΑ ΙΦΤΥΣοΓΤι Ι ナοΜΥΠΣΠΞ 
トΟΦβΜΗΓΚαΦΤΠΞ, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΚΞ ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΠθ ΥΑ ΓοΖΙΟΑαΚΓ ΙΑΤΓΠνΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ  ΖΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΤΡοΝζΟΚΨ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ. ナ 
ΣΑΞΜΑΨ ΓοΙΚΥΦ プΝοΓ'ν トΖΑΞ ΓοΖΓοΖΑΓ ベΗΤΦΣΤΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖΦ プペドド 
～ヘοΓΖΗΟΟΗ」, γΠ Γ 2008 Σ. ΣΗΑΝοΙΦΓΑΝΑ ΡΣΠΗΜΥ ～ベΗΞΠΟΥ ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ ΖΑΨΦ」 ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ヘベププブ/フヘナペベ.

フοΤΥΠ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ν ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ Ι 2004 ΣΠΜΦ ΥΑ βΚΣΠΜΠ 
ΙΑΤΥΠΤΠΓΦν Γ ΤΓΠπΛ ΣΠΒΠΥο ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ. バ 2004 ΣΠΜΦ Φ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ヘベププブ/フヘナペベ ΞοΤΥΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΠ 80 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 
バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Γ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΤΜΝΑΖΑν 10,9 ΞΝΟ. ΔΣΟ., 
ΓΜΝθαΑθαΚ 2,44 ΞΝΟ. ΔΣΟ. (22,31% ΙΑΔΑΝζΟΠπ ΓΑΣΥΠΤΥο) – ΓΟΗΤΠΜ ヘベププブ, 701 ΥΚΤ. ΔΣΟ. (6,41%) –
ΓΟΗΤΠΜ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 114 ΥΚΤ. ΔΣΟ. (1,04%) – ΓΟΗΤΠΜ 
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο. ホΑΜΠΘ 6,27 ΞΝΟ. ΔΣΟ. (57,34%) ΒΦΝΠ ΟΑΖΑΟΠ ΞοΤζΜΠθ 
ΣΑΖΠθ ΥΑ 1,29 ΞΝΟ. ΔΣΟ. (11,81%) – ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ, 120 ΥΚΤ. ΔΣΟ. (1,09%) – ΥΣΗΥοΞΚ 
ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ. バΑΔΑΝΠΞ ΒοΝζβΗ 41 ΥΚΤ. ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ, Ι 
ιΜΚΨ 13 ΥΚΤ. ΘοΟΠΜ, 9 ΥΚΤ. αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 19 ΥΚΤ. ΖοΥΗΛ. ヘΣΠΗΜΥΚ ΡΣΚΟΗΤΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ ΡΣΚΒΝΚΙΟΠ 41 
ΥΚΤιαο ΘΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥΑ. ヘοΤΝι ΙΑΤΓΠνΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ Γ 2008 Σ., ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΣΑΙΠΞ Ι 
ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΝΚ γΗ 20 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΒΗΙ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ.
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ネΝι ΙΑΜΣοΡΝΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑΝΦαΗΟΟι 
ΔΣΠΞΑΖΚ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ, Γ 
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΦ ΤΥΓΠΣΗΟΠ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΣΑΖΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
(フベペベ). ニΠΝΠΓΟΠθ ΞΗΥΠθ フベペベ ν 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΦΞΠΓ ΖΝι ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι 
ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. フベペベ 
ΙΑΝΦαΑν ΔΣΠΞΑΖΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο ΙΑΜΝΑΖΚ, 
ΞΗΣΗΘο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΚΛ ΒοΙΟΗΤ ΖΠ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ Ι 
ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΚ 
ΜΠΞΡΝΗΜΤΟΚΨ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι οΙ ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ. ブΑΤΝοΖΦθαΚ ΦΤΡοβΟΚΛ ΡΣΚΜΝΑΖ 
ΞοΤΥΑ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, フベペベ ΒΦΝΚ ΥΑΜΠΘ 

ポΠΥΠ-2: プΝοΓ'ν トΖΑΞ, ビΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΤΚΤΥΗΞΚ ププブ, ヘΠΤΥοΛΟΚΛ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜ ヘベププブ ΡοΖ αΑΤ ΙΦΤΥΣοαο Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΔΣΠΞΑΖΠθ Γ Ξ. 
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ 

ΤΥΓΠΣΗΟο Φ Ρ'ιΥΚ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ヘベププブ/フヘナペベ – ベοΓΟΗ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ. ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ΓοΙΚΥ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο 
ヘベププブ/フヘナペベ:  http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=158

B) プΔΠΝΠβΗΟΠ ΜΠΟΜΦΣΤ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ΜΠΞΡΑΟοπ ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ」 ΥΑ ヘベププブ - "ビΠΘΟΑ 
ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι"

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ΜΠΞΡΑΟοι ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ
ボΜΣΑπΟΑ」 (ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ホフ BonAqua) ΠΔΠΝΠΤΚΝΚ ΜΠΟΜΦΣΤ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ 
ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」. フΗΥΑ ΜΠΟΜΦΣΤΦ – ΙοΟοΩοθΓΑΥΚ ΒΑΘΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠΝΦαΑΥΚΤι ΖΠ οΟοΩοΑΥΚΓ 
ΡΠ ΙΒΗΣΗΘΗΟΟθ ΥΑ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟθ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑβΠπ ΖΗΣΘΑΓΚ ΥΑ ΡΠβΚΣΚΥΚ ΠΒοΙΟΑΟοΤΥζ Ι 
ΡΚΥΑΟζ ΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ ΖΒΑΛΝΚΓΠΔΠ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ. 
ナ ΣΑΞΜΑΨ ΜΠΟΜΦΣΤΦ ΠαοΜΦνΥζΤι, γΠ ΔΣΠΞΑΖΑ 
ΓΚΙΟΑαΚΥζ ΡΣΚΣΠΖΟΗ ΖΘΗΣΗΝΠ, ιΜΗ ΤΡοΝζΟΚΞΚ 
ΙΦΤΚΝΝιΞΚ ΥΑ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ, ΒΦΖΗ 
ΓοΖΟΠΓΝΗΟΠ ΥΑ ΡΗΣΗΥΓΠΣΗΟΠ Γ ΣΗΜΣΗΑΩοΛΟΦ 
ΙΠΟΦ ΓοΖΡΠαΚΟΜΦ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΔΝΠΒΑΝζΟΠΔΠ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ΥΑ ΜΠΞΡΑΟοπ ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ
ボΜΣΑπΟΑ」 ΡΣΠΗΜΥ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ 
ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 
(ヘベププブ/フヘナペベ) ΠΔΠΝΠβΦν ΤΗΣΗΖ ΞοΤΥ ΥΑ 
ΤΗΝΚγ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΜΠΟΜΦΣΤ ΟΑ 
ΦαΑΤΥζ Γ ΡΣΠΗΜΥο ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν 
ΙΟΑαΗΟΟι」. プΤΟΠΓΟο ΟΑΡΣιΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ 
～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」 ΓΜΝθαΑθΥζ 
ΟΑΤΥΦΡΟο:
1) プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι 
ΧΠΣΞΦΓΑΟΟθ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΔΠ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΤΗΣΗΖ 
βΜΠΝιΣοΓ ο ΓαΚΥΗΝοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ βΜοΝ;

ポΠΥΠ-3: プΧοΩοΛΟο ΝΠΔΠΥΚΡΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν 
ΙΟΑαΗΟΟι」

2) ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΑ PR ΙΑΨΠΖοΓ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοι ΜΑΞΡΑΟοΛ Ι ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΠΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο 
3) ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ γΠΖΠ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ οΟοΩοΑΥΚΓ Φ ΤΧΗΣο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
αΗΣΗΙ ΓοΖΣΠΖΘΗΟΟι ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΓΠΖΟΚΨ ΖΘΗΣΗΝ ο ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΣΗΜΣΗΑΩοΛΟΚΨ ΙΠΟ ΟΑΓΜΠΝΠ ΟΚΨ 
(ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ)

ブΑΓαΑΝζΟΚΛ ΜΠΞΡΠΟΗΟΥ – ΠΖΟΑ Ι ΟΑΛΓΑΘΝΚΓοβΚΨ ΤΜΝΑΖΠΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ 
ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」 Γ ボΜΣΑπΟο, ΞΗΥΠθ ιΜΠπ ν ΡΠΤΚΝΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΠ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠπ ΡΠΓΗΖοΟΜΚ ΘΚΥΗΝοΓ 
ΞοΤΥ ΤΥΠΤΠΓΟΠ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΥΑ ΓΠΖΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, Α ΥΑΜΠΘ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠαΦΥΥι 
ΡΗΣΤΠΟΑΝζΟΠπ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΤΥο ΥΑ ΡοΜΝΦΓΑΟΟι ΡΣΠ ΡΣΚΣΠΖΦ ΥΑ ΓΠΖΟο ΣΗΤΦΣΤΚ ΙΠΜΣΗΞΑ.

http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=158
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ナ ΣΑΞΜΑΨ ΣΠΒΠΥΚ Ι ΖΠΣΠΤΝΚΞΚ, ΡΣΠΓΠΖΚΥΚΞΦΥζΤι ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ ΥΑ αΝΗΟοΓ 
βΜοΝζΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Ι ΟΑΤΥΦΡΟΠπ ΥΗΞΑΥΚΜΚ: αΚΤΥΑ ΓΠΖΑ – ΖΘΗΣΗΝΠ ΓΚΘΚΓΑΟΟι, ΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΥΑ 
ΙΑΨΚΤΥ ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ο ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ, ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΡΠΖΑΝζβΚΨ ΖοΛ 
ΥΑ ΙΞοΟΑ οΟΖΚΓοΖΦΑΝζΟΠπ ΡΠΓΗΖοΟΜΚ γΠΖΠ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ. 
ヘΝΑΟΦνΥζΤι ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ Γ ΜΠΘΟΠΞΦ Ι 29 ΞοΤΥ ΥΑ ΤΗΝΚγ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ヘベププブ/フヘナペベ. ボ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΟΑΓαΑΟΟι, ΓαΚΥΗΝο ΠΥΣΚΞΑθΥζ ΙΟΑΟΟι γΠΖΠ ΞΗΥΠΖΚΜΚ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι 
ΦΣΠΜοΓ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι ΞΠΝΠΖο ΥΑ ΟΗΠΒΨοΖΟο ΡοΖΣΦαΟΚΜΚ ΥΑ ΞΗΥΠΖΚαΟο ΞΑΥΗΣοΑΝΚ, γΠ 
ΤΡΣΚιΥΚΞΦΥζ πΞ Φ ΡΠΖΑΝζβΠΞΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΩΚΨ ΦΣΠΜοΓ Φ ΣΑΞΜΑΨ ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ. 

ブΑΓαΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΖΝι ΞΠΝΠΖο, γΠ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΓΚΨΠΓΑΟΟι ΖΒΑΛΝΚΓΠΔΠ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ 
ΓΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΥΑ πΨ ΙΑΨΚΤΥ, ΓΜΝθαΑΥΚΞΗ ΤΗΣοθ ΥΗΠΣΗΥΚαΟΚΨ ΥΑ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΖοΥΗΛ: 
ΓοΖ ΦαΟοΓ ΞΠΝΠΖβΚΨ ΜΝΑΤοΓ ΖΠ ΤΥΑΣβΠΜΝΑΤΟΚΜοΓ. ブΑΓαΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΜΝθαΑΥΚΞΗ ΙΑΟιΥΥι Γ 
βΜΠΝΑΨ, ιΜο ΡΣΠΓΠΖΚΥΚΞΗ ΗΜΤΡΗΣΥ ヘΣΠΗΜΥΦ, ΖΚΤΥΑΟΩοΛΟΗ ΟΑΓαΑΟΟι, ΥΑ ΜΠΟΜΦΣΤ ΜΣΑγΚΨ 
ΥΗΞΑΥΚαΟΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ/ΡΣΠΗΜΥοΓ.

バΑΓΖιΜΚ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠΞΦ ΜΠΞΡΠΟΗΟΥΦ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟο ΞοΤΥΑ ΙΞΠΘΦΥζ ΡΣΠΓΗΤΥΚ 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΦ ΜΑΞΡΑΟοθ Ι ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟιΞ ΓοΖΗΠΧοΝζΞοΓ, ΒοΔ-ΒΠΣΖοΓ ΥΑ οΟβΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ. 

ナοΖοΒΣΑΟο ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΓοΖΜΣΚΥΠΔΠ ΜΠΟΜΦΣΤΦ βΜοΝζΟο ΔΣΠΞΑΖΚ ΞΑΥΚΞΦΥζ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ 
ΣΗΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ ΡΠ ΓοΖΣΠΖΘΗΟΟθ ΦΟοΜΑΝζΟΚΨ ΖΝι ΤΓΠΔΠ ΞοΤΥΑ ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΖΘΗΣΗΝ ΥΑ 
ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΟΑΓΜΠΝΠ ΟΚΨ ΙΠΟ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΓοΖΡΠαΚΟΜΦ. 

ブΑΡΣΚΜοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ Υο βΜοΝζΟο ΔΣΠΞΑΖΚ, ιΜο ΠΥΣΚΞΑθΥζ ΟΑΛΓΚγΦ ΜοΝζΜοΤΥζ ΒΑΝοΓ ΙΑ ΥΑΜΚΞΚ 
ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ, ιΜ ΑΜΥΚΓΟΑ ΦαΑΤΥζ Γ ΥΣΗΟοΟΔΑΨ, ΟΑΛΓΚγο ΒΑΝΚ ΟΑ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΙΑΟιΥΥιΨ, ΟΑΛΒοΝζβ 
ΥΓΠΣαΚΛ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΣΗΑΒοΝοΥΑΩοπ ΖΘΗΣΗΝΑ (ΖΚΙΑΛΟ ΙΠΟΚ ΓοΖΡΠαΚΟΜΦ, ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΠΧοΩοΛΟΠΔΠ 
ΓοΖΜΣΚΥΥι ΖΘΗΣΗΝΑ, ΦαΑΤΥζ ΖοΥΗΛ ΥΠγΠ), ΒΦΖΦΥζ ΓοΖΙΟΑαΗΟο ΟΑΓαΑΝζΟΠθ ΡΠπΙΖΜΠθ ΖΠ ビΚνΓΑ, ΖΗ 
ΓοΖΓοΖΑθΥζ ビΚπΓΤζΜΚΛ ΓΠΖΟΠ-οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΛ ΩΗΟΥΣ, ドοΙΟΗΤ-ΩΗΟΥΣ ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ 
プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ΜΠΞΡΑΟοθ ～ビΠΜΑ-ビΠΝΑ」. ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΣΠΙΞογΗΟΠ ΟΑ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ: http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=160. ネΠ 
ΜοΟΩι ΒΗΣΗΙΟι, 9 ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΠΖΑΝΚ ΝΚΤΥΚ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΟι ΦαΑΤΥο Γ ΜΠΟΜΦΣΤο γΠΖΠ 12 ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΔΣΠΞΑΖ. 

C) ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΙ ΤΥΑΟΦ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ Γ ボΜΣΑπΟο 
ο ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΜΠΟΩΗΡΩοθ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ヘベププブ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο

ミΓνΥΑ ブΑΟζΠΓΑ, ΞοΘΟΑΣΠΖΟΑ ΗΜΤΡΗΣΥΜΑ Ι ドΠΝΔΑΣοπ ΒΦΝΑ ΙΑΡΣΠβΗΟΑ ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΠΞ 
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο Γ ιΜΠΤΥο ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥΑ. バΑΓΖΑΟΟιΞ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥΑ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΤΚΥΦΑΩοΛΟΚΛ 
ΑΟΑΝοΙ ΤΥΑΟΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΤΧΗΣΚ ΡΠΥΗΟΩοΛΟΠπ 
ΖΠΡΠΞΠΔΚ ヘベププブ αΗΣΗΙ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΡΠΝοΥΚΜΚ/ΡΣΑΜΥΚΜ/ΜΑΞΡΑΟοΛ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟΠΤΥο/ΟΑΖΑΟΟι 
ΔΣΑΟΥοΓ ΥΑ οΟβΚΨ ΧΠΣΞ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΗΟΗΔΣΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ ΘΚΥΝΠΓΠΞΦ ΤΗΜΥΠΣο 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ボΜΣΑπΟΚ.  

ビΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ ΙΣΠΒΚΝΑ ΓΚΤΟΠΓΠΜ, γΠ ΟΗΠΒΨοΖΟοΤΥζ ΣΗΧΠΣΞ ο ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ 
ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ ΓΚΙΟΑΟο ボΣιΖΠΞ (ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΞ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞ) ΥΑ ΖΠΟΠΣΑΞΚ. ナΥοΞ, 
ΓΤο ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΥΗΨΟοαΟΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι  ΟΑ ΡοΝΠΥΟΠΞΦ ΣοΓΟο. ネΠΤο ΟΗ 
οΤΟΦν ΖοθαΠπ ΞΠΖΗΝο, ιΜΑ Β ΡΗΣΗΖΒΑαΑΝΑ ΤΥΑΝΚΛ ΡΣΠΩΗΤ ΞΑΤβΥΑΒΟΠΔΠ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ. 

ドοΝζβ ΤΚΤΥΗΞΑΥΚαΟΚΛ ΑΟΑΝοΙ ΓΚΖοΝιν αΠΥΚΣΚ ΤΧΗΣΚ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ι ΓοΖΤΦΥΟοΤΥθ 
ΞΑΤβΥΑΒΟΠΔΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ, Α ΤΑΞΗ: ΟΗΖΠΤΥΑΥΟζΠ ΣΠΙΓΚΟΗΟΗ 
ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΗ ΡΠΝΗ, γΠ ΟΗ ΤΡΣΚιν ΤΥΑΝΠΞΦ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟθ ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ; ΙΑΡΝΦΥΑΟΑ ο ΟΗΗΧΗΜΥΚΓΟΑ ΤΚΤΥΗΞΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι  ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ; ΒΣΑΜ ΞΠΥΚΓΑΩοπ ΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΘΚΥΝΑ ΣΠΒΚΥΚ ΓΟΗΤΠΜ Γ ΙΑΨΠΖΚ ΖΝι ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο; 
ΒΣΑΜ ΙΣΠΙΦΞοΝΠΔΠ ΥΗΨΟοαΟΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ; ΓοΖΤΦΥΟοΤΥζ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΘΚΥΝΑ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ/ΓΖΠΤΜΠΟΑΝθΓΑΥΚ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟο ΙΑΤΠΒΚ; ΖΠΤΥΦΡ ΖΠ ΡΠΙΚΜ ΡΣΑΜΥΚαΟΠ 
ΓοΖΤΦΥΟοΛ;

ヘΠΣοΓΟιΝζΟΠθ ΡΗΣΗΓΑΔΠθ ヘベププブ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο ν ΥΗ, γΠ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ πΨ 
ΣοΙΟΠΡΝΑΟΠΓΚΛ ΨΑΣΑΜΥΗΣ, ΙΟΑΨΠΖιΥζΤι Γ ΩΗΟΥΣο ΞΑΟΖΑΥΦ ヘベププブ:

1.ヘΠΡΗΣΗΖΘΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΑΣΔοΟΑΝοΙΑΩοπ αΗΣΗΙ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΙΖΠΣΠΓ'ι ΥΑ ΦΞΠΓ 
ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι ΩοΝζΠΓΚΨ ΔΣΦΡ αΗΣΗΙ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ. 

http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=160
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2.バΑΨΚΤΥ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ βΝιΨΠΞ ΤΜΠΣΠαΗΟΟι ΡΑΣΟΚΜΠΓΚΨ ΔΑΙοΓ 
αΗΣΗΙ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΗΟΗΣΔΠ-ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΨ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ. 

3.ペΡΣΚιΟΟι ΖΠΒΣΠΞΦ ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ βΝιΨΠΞ ΡΠΒΦΖΠΓΚ ΞοΤζΜΠΔΠ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΜΑΡοΥΑΝΦ αΗΣΗΙ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ プペドド.

ノΜΤΡΗΣΥΜΑ ΙΣΠΒΚΝΑ ΓΚΤΟΠΓΠΜ, γΠ ΟΗΠΒΨοΖΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΒΦΝΠ ΟΑΜΠΡΚαΗΟΠ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 Γ ΤΧΗΣο ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΔΣΠΞΑΖ Φ ΓΗΝΚΜΚΨ ΥΑ ΟΗΓΗΝΚΜΚΨ ΞοΤΥΑΨ, ΤΡΣΚιΟΟο ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΦ ΞοΘ プペドド ΥΑ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι αΑΤΥΜΠΓΠΔΠ ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΧΠΟΖΦ ο ΖΗιΜΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι. 

D) ヮΟοΩοθΓΑΟΟι ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι Γ ボΜΣΑπΟο οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ —ナΚΞοΣθΓΑΟΟι ΙΑΜΠΟΟΠΤΥο Φ ΤΧΗΣο 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι「

ヮΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοΛ ΒΦΝΠ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΖΠΤΝοΖΟΚΩζΜΠθ ΣΠΒΠαΠθ ΔΣΦΡΠθ Ι ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ 
ΡΣΑΓΑ トΜΑΖΗΞοπ ポΠΝζΜΗ ドΗΣΟΑΖΠΥΥ (メΓΗΩοι) Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ヘΣΠΗΜΥΦ, ιΜΠΞΦ ΒΦΝΠ ΖΗΝΗΔΠΓΑΟΗ ΩΗ 
ΙΑΓΖΑΟΟι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΙΑΜΠΣΖΠΟΟΚΨ ΤΡΣΑΓ メΓΗΩοπ. 

ミΗΛ ΞΗΥΠΖ ΤΑΞΠΠΩοΟΜΚ ΖΠΡΠΞΑΔΑν ΦΣιΖΦ ΥΑ ΠΣΔΑΟΑΞ, γΠ ΙΖοΛΤΟθθΥζ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΛΠΔΠ 
ΣΠΒΠΥΚ, ΓΚΙΟΑαΚΥΚ, ΜΣΑγΗ ΣΠΙΦΞοΥΚ ο ΒοΝζβ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΙΑΜΠΟΟΠΤΥο 
(ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ) Γ  ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΦΤΥΑΟΠΓΑΨ, ΡΣΠΩΗΤΦΑΝζΟΚΨ ΟΠΣΞΑΨ ΥΑ Γ ΜΣΑπΟΑΨ, γΠ 
ΣΠΙΓΚΓΑθΥζΤι ΑΒΠ ΡΗΣΗΘΚΓΑθΥζ ΡοΤΝιΜΣΚΙΠΓΚΛ ΡΗΣοΠΖ. フΗΥΠΖ ΠΩοΟθν ΙΑΜΠΟΟοΤΥζ (ΤΥΦΡοΟζ 
ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ) ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ βΗΤΥΚ ΙΑΔΑΝζΟΠΓΚΙΟΑΟΚΨ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ, γΠ ΓΚΡΝΚΓΑθΥζ Ι 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΡΣΑΓΑ ΥΑ ΡΣΑΓ ΝθΖΚΟΚ, Α ΤΑΞΗ: ΙΑΜΠΟΟοΤΥζ, ΖΠΤΥΦΡΟοΤΥζ, ΡΣΑΓΠ ΒΦΥΚ ΡΠαΦΥΚΞ, 
ΡΣΑΓΠ ΟΑ ΠΤΜΑΣΘΗΟΟι, ΡΣΠΙΠΣΠΤΥο ΥΑ ΡοΖΙΓοΥΟΠΤΥο – ΥΑ ΔΣΦΡΦν ΠΥΣΚΞΑΟο ΓΚΤΟΠΓΜΚ Φ ΖΓο ΜΑΥΗΔΠΣοπ: 
οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΥΑ ΡΣΠΒΝΗΞΚ, ΡΠΓ々ιΙΑΟο οΙ ΙΑΔΑΝζΟΠθ ΖΠΤΥΦΡΟοΤΥθ.

ブΠΓΚΙΟΑ ο ΓΑΘΝΚΓΚΛ ΓΟΗΤΠΜ ΩζΠΔΠ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΦ Φ ΟΚΙΜΦ οΤΟΦθαΚΨ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥοΓ ΠΩοΟΜΚ  
ΡΠΝιΔΑν Φ ΥΠΞΦ, γΠ ΓοΟ ΧΠΜΦΤΦνΥζΤι ΟΑ ΜΝθαΠΓΚΨ ιΜοΤΟΚΨ ο ΡΣΑΓΠΓΚΨ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΤΥΠΤΠΓΟΠ 
ΠΤΠΒΚΤΥΠΤΥο Φ ΤΗΜΥΠΣο, γΠ ΖΠ ΩζΠΔΠ αΑΤΦ ΧΠΜΦΤΦΓΑΓΤι ΟΑ ΜοΝζΜοΤΟΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜΑΨ 
ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚΓΟΠΤΥο ΣΠΒΠΥΚ ΑΒΠ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ. ヨΜοΤΟο ο ΡΣΑΓΠΓο 
ΡΚΥΑΟΟι ΓΣΑΨΠΓΦθΥζ, ΡΣΚΞοΣΠΞ, ΥΗ,  αΚ ν ΡΠΤΝΦΔΚ ΥΑ ΣοβΗΟΟι, γΠ ΡΣΚΛΞΑθΥζ ΠΣΔΑΟΚ 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΗΣΗΖΒΑαΦΓΑΟΚΞΚ, βΓΚΖΜΚΞΚ ΥΑ ΡΣΠΙΠΣΚΞΚ. 

モΗ ΠΖΟονθ ΟΠΓΚΟΜΠθ ν ΑΜΩΗΟΥ ΟΑ ΑΤΡΗΜΥ ～ΡΠΡΚΥΦ」 ΟΑ ΖΗΣΘΑΓΟΗ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, ΥΠΒΥΠ 
ΡΠΤΝΦΔΚ, ιΜο ΝθΖΚ ΓΓΑΘΑθΥζ ΘΚΥΥνΓΠ ΟΗΠΒΨοΖΟΚΞΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΑΤΡΗΜΥΚ ΩΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, ιΜο ΓΠΟΚ 
ΓΓΑΘΑθΥζ ΡΣΠΒΝΗΞΑΥΚαΟΚΞ. ビΣοΞ ΥΠΔΠ, ΩΗΛ ΞΗΥΠΖ ΠΩοΟΜΚ ν ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΞ ο ΝΠΜΑΝζΟΚΞ ΟΑ αΠΝο Ι 
ΩοΝζΠΓΚΞΚ ΑΔΗΟΩοιΞΚ (ΦΤΥΑΟΠΓΑΞΚ), ΥΑ πΨΟοΞΚ ～ΜΠΣΚΤΥΦΓΑαΑΞΚ」. ホΚΞ ΟΗ ΞΗΟβ, ΩΗΛ ΞΗΥΠΖ ΟΗ ν 
ΗΜΤΜΝθΙΚΓΟΚΞ, ΑΒΠ ΥΑΜΚΞ, γΠ ΡΣΚΙΟΑαΗΟΚΛ ΖΝι ΠΜΣΗΞΠΔΠ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι Γ οΙΠΝζΠΓΑΟΠΞΦ 
ΤΗΣΗΖΠΓΚγο. ベΑΖβΗ, ΛΠΔΠ ΞΠΘΟΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ ΖΝι ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΑΒΠ ΖΠΡΠΓΟΗΟΟι  ΖΗΥΑΝζΟΚΨ 
ΑΟΑΝοΥΚαΟΚΨ ΠΔΝιΖοΓ ΤΗΜΥΠΣΦ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΑΒΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΤΥΣΑΥΗΔοΛ Ιο 
ΤΡΗΩΚΧοαΟΚΞΚ ΡΗΣΤΡΗΜΥΚΓΑΞΚ ΥΑ ΓΚΞοΣΑΞΚ ΓΗΣΨΠΓΗΟΤΥΓΑ ΡΣΑΓΑ.

ヘベププブ/フヘナペベ οΟοΩοθΓΑΝΑ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΦ —ナΚΞοΣθΓΑΟΟι ΙΑΜΠΟΟΠΤΥο Φ ΤΧΗΣο 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι「 Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ. ブΑ ΡΠαΑΥΜΠΓοΛ ΧΑΙο Ωονπ ΖοιΝζΟΠΤΥο, 
ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΡΗΣΗΜΝΑΖ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ ΦΜΣΑπΟΤζΜΠθ ΞΠΓΠθ. ホΗΜΤΥ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΑΣοθ 
ΖΠΤΥΦΡΟΚΛ ΟΑ ΤΑΛΥο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ: http://msdp.undp.org.ua/data/publications
/measuring_rule_of_law_in_public_administration_guide_and_tool_for_assisted_self-
assessment_18_june_2010.pdf

E) ベΠΙΣΠΒΝινΥζΤι ΜΠΞΡΝΗΜΤ ΥΣΗΟοΟΔΠΓΚΨ ΞΠΖΦΝοΓ γΠΖΠ ΜΝθαΠΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΖΝι ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 

ネΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΡΣΠΧΗΤοΠΟΑΝοΙΞΦ ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ, ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΖΗΡΦΥΑΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΑΖ γΠΖΠ ΜΝθαΠΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, 
ΣΠΙΣΠΒΝινΥζΤι ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΜΦΣΤ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 (DESPRO) ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 Φ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠθ ΑΜΑΖΗΞονθ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΚ 
ヘΣΗΙΚΖΗΟΥΠΓο ボΜΣΑπΟΚ. 

http://msdp.undp.org.ua/data/publications /measuring_rule_of_law_in_public_administration_guide_and_tool_for_assisted_self-assessment_18_june_2010.pdf
http://msdp.undp.org.ua/data/publications /measuring_rule_of_law_in_public_administration_guide_and_tool_for_assisted_self-assessment_18_june_2010.pdf
http://msdp.undp.org.ua/data/publications /measuring_rule_of_law_in_public_administration_guide_and_tool_for_assisted_self-assessment_18_june_2010.pdf
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プαοΜΦνΥζΤι, γΠ ΞΠΖΦΝο ΞοΤΥΚΥΚΞΦΥζ ΥΗΠΣΗΥΚαΟΦ ΥΑ ΡΣΑΜΥΚαΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ, ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΦ 
ΓΚΜΝΑΖΑαΑΞΚ ブトネボ, ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞΚ ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞΚ ΗΜΤΡΗΣΥΑΞΚ. ドΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΞοΘΡΣΠΗΜΥΟΦ 
ΣΠΒΠαΦ ΔΣΦΡΦ ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΞΠΖΦΝοΓ ～ペΠΩοΑΝζΟΑ ΞΠΒοΝοΙΑΩοι」 ΥΑ ～ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟο ΞΠΖΗΝο 
ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ」. ナ ΣΠΙΣΠΒΩο ΩΚΨ ΞΠΖΦΝοΓ ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ DESPRO, 
ヘベププブ/フヘナペベ, ΥΑ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ/レペ ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΚ」 ΥΑ 
ヘベププブ «ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ ビΣΚΞΦ».

2.1.2 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ 
ΖΝι ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ  (ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ πΨ 
ΑΤΠΩοΑΩοΛ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ). ヘΣΠΔΣΑΞΑ 
ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιν ΠΤΓοΥΟοΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο πΨ ΞΗΣΗΘ (ΑΤΠΩοΑΩοΛ). 
ホΑΜο ΤΑΞΠΓΣιΖΟο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ナΠΟΚ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθθΥζ οΙ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ, ΠΒΝΑΤΟΚΞΚ/ΣΑΛΠΟΟΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΒΑαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナΡΣΠΖΠΓΘ 2011 ΣΠΜΦ Φ ΩζΠΞΦ ΓοΖΟΠβΗΟΟο ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΟΑΟΠ 
ΟΑΤΥΦΡΟο ΔΠΝΠΓΟο ΙΑΨΠΖΚ:

A) ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο

ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ ΖοΑΝΠΔ Ι ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞΗΣΗΘ,  ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ πΨΟζΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ Ι ΡΚΥΑΟζ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖιΟ, οΟΤΥΚΥΦΩοΠΟΑΝοΙΑΩοπ (ΠΧοΩοΛΟΠΔΠ ΓΚΙΟΑΟΟι) ΩΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΤΦΡΣΠΓΠΖΘΗΟΟι πΨΟζΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΜΠΞΑΟΖΑΞΚ フヘナペベ/フナヘ. ミο ΜΣΠΜΚ ν ΓΑΘΝΚΓΚΞΚ ΖΝι ΙΑΜΝΑΖΗΟΟι ΡοΖΓΑΝΚΟ 
ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο; ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ 
γΠΖΠ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ οΙ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΥΑ οΟβΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΥΑ ΖΝι ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ / ΙΠΓΟοβΟοΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞοΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ  
ΥΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

ネΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Φ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ Φ ΡΗΣβΠΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2011 Σ. 
ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο:
 ペΥΓΠΣΗΟΠ 23 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ (プニ), ιΜο ΠΨΠΡΚΝΚ 23 ΒΦΖΚΟΜΚ (1539 ΘοΟΠΜ ΥΑ 1285
αΠΝΠΓοΜοΓ);
ナοΖΡΠΓοΖΟο ΖΑΟο Ι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑΓΗΖΗΟο Φ ホΑΒΝΚΩο – ヮヮ. ホΑΒΝΚΩι ΓοΖΠΒΣΑΘΑν ΖΑΟο 

ΡΠ 6  ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ, ιΜο ΞΑΝΚ ΡΗΓΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ. 
ホΑΒΝΚΩι – II: ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΤοαΟι-ΒΗΣΗΙΟι 2011 Σ.
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1 ナΤζΠΔΠ ΖΠ  2011 6 552 55530 31858 23635 1494 32583 16 252
2 ヘΣΠΔΣΗΤ Γ 2011 ΣΠΩο
2.1 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ - 4 79 112 93 4 79 - -
2.2 ベοΓΟΗ - 14 1314 596 718 14 1740 - -
2.3 ビΑΝΚΟοΓΜΑ - 1 8 5 3 1 8 - -
2.4 フΚΜΠΝΑπΓ - 1 276 166 110 1 138 - -
2.5 ネΘΑΟΜΠΛ - 2 122 87 35 2 87 - -
2.6 ペΑΜΚ - 1 899 573 326 1 103 2
3 ナΤζΠΔΠ Φ 2011 - 23 2698 1539 1285 23 2155 0 2
4 ナΤζΠΔΠ Φ 2004-2011 6 575 58228 33397 24920 1517 34738 16 254
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A) フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι Φ ΤΧΗΣο ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ  

ホΦΝζαΚΟ (ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). 4 ΝθΥΠΔΠ, ΞοΘΡΣΠΗΜΥΟΑ ΣΠΒΠαΑ ΔΣΦΡΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ 
～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΥΑ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 ΡΣΠΓΗΝΑ ΡοΖΔΠΥΠΓαΦ ΙΦΤΥΣοα Φ ΣΑΞΜΑΨ 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ γΠΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ 
ΣΑΛΠΟο. ナ ΨΠΖο ΙΦΤΥΣοαο ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΡΠΥΠαΟΚΛ ΤΥΑΟ ΤΧΗΣΚ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Φ Ξ. ホΦΝζαΚΟ, Τ. ペΦΓΠΣΠΓΜΑ ΥΑ Τ. ビΚΟΑβοΓ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΔΠ 
ΣΑΛΠΟΦ, ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΔΠΝΠΓΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ Φ ΩοΛ ΤΧΗΣο ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΤΥΓΠΣΚΝΚ ΞοΤΩΗΓΦ ΣΠΒΠαΦ 
ΔΣΦΡΦ ΥΑ ΟΑΔΝιΖΠΓΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΙΑΡΝΑΟΦΓΑΝΚ ΤΥΑΣΥΠΓΚΛ ΤΗΞοΟΑΣ Ι 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΩζΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ. 

ペΑΞΗ ΥΠΞΦ ΡΣΠΗΜΥΚ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΥΑ 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠ-ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΛ ΡΣΠΗΜΥ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」 ΟΑΖΑθΥζ ΖΠΡΠΞΠΔΦ 
ΞοΤΥΦ ホΦΝζαΚΟ, ホΦΝζαΚΟΤζΜοΛ ΣΑΛΠΟΟοΛ ΣΑΖο ΥΑ ΡΣΚΝΗΔΝΚΞ ΤοΝζΤζΜΚΞ ΔΣΠΞΑΖΑΞ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι 
ΡΣΠΒΝΗΞ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ιο ΙΒΠΣΠΞ, ΤΠΣΥΦΓΑΟΟιΞ, ΓΚΓΗΙΗΟΟιΞ ΥΑ ΦΥΚΝοΙΑΩονθ ΑΒΠ ΡΗΣΗΣΠΒΜΠθ 
ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ΩΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΦΟοΜΑΝζΟΠΔΠ ΖΝι ボΜΣΑπΟΚ 
ΡοΝΠΥΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΒΦΖΗ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΠΡΥΚΞΑΝζΟΦ ΞΠΖΗΝζ 
ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΣΑΛΠΟο.

ネΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΩζΠΔΠ οΟΟΠΓΑΩοΛΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΞοΘ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ ΒΦΝΠ ΦΙΔΠΖΘΗΟΠ ΟΗΠΒΨοΖΟοΤΥζ 
ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡΠΗΥΑΡΟΠΔΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ γΠΖΠ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ 
ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ (ヘホヘナ) Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο. ポΠΣΞΑΥ ΡΠΗΥΑΡΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι 
ΓΜΝθαΑν ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΗΣοπ ΓΙΑνΞΠΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ ΤΗΞοΟΑΣοΓ ΥΑ ΙΦΤΥΣοαΗΛ οΙ ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ 
ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΨ ΤΥΠΣοΟ. ペΥΑΣΥΠΓΚΛ ΤΗΞοΟΑΣ ΙΑ ΦαΑΤΥθ αΝΗΟοΓ ΟΑΔΝιΖΠΓΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ΥΑ ΣΠΒΠαΠπ 
ΔΣΦΡΚ ΡΝΑΟΦνΥζΤι ΡΣΠΓΗΤΥΚ Φ Ξ. ホΦΝζαΚΟ Φ ΡΗΣβοΛ ΡΠΝΠΓΚΟο ΒΗΣΗΙΟι 2011 ΣΠΜΦ. 

バ ΞΗΥΠθ ΣΗΥΗΝζΟΠπ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΖΠ ΩζΠΔΠ ΤΗΞοΟΑΣΦ, 4 ΝθΥΠΔΠ Γ Ξ. ホΦΝζαΚΟ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 
ΡοΖΔΠΥΠΓαΦ ΙΦΤΥΣοα, Φ ΨΠΖο ιΜΠπ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΡΠΥΠαΟΚΛ ΤΥΑΟ ΤΧΗΣΚ 
ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Φ Ξ. ホΦΝζαΚΟ, Τ. ペΦΓΠΣΠΜΑ ΥΑ Τ. ビΚΟΑβοΓ 
ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ, ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΔΠΝΠΓΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ Φ ΩοΛ ΤΧΗΣο ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, 
ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΡΠΥΠαΟΦ ΤΚΥΦΑΩοθ Φ ΤΧΗΣο ヘホヘナ Φ ΣΠΙΣοΙο ΜΠΘΟΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ ΥΑ ΣΑΛΠΟΦ ΥΑ 
ΓΚΙΟΑαΚΝΚ (ΦΥΠαΟΚΝΚ) ΡΠΥΣΗΒΚ ΥΑ ΠαοΜΦΓΑΟΟι ΜΠΘΟΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΦΙΔΠΖΘΦθαΚ πΨ Ι ΡΠΥΣΗΒΑΞΚ ΥΑ 
οΟΥΗΣΗΤΑΞΚ ΣΑΛΠΟΦ. ノΜΤΡΗΣΥΑΞΚ DESPRO ΒΦΝΑ ΥΑΜΠΘ ΡΣΠΓΗΖΗΟΑ ΑΜΥΦΑΝοΙΑΩοι ΙΟΑΟζ γΠΖΠ 
οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ γΠΖΠ ヘホヘナ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠ ΝΠΔοαΟΦ ΤΥΣΦΜΥΦΣΦ ΡοΖΨΠΖΦ ΡΠΗΥΑΡΟΠΔΠ 
ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι.

ナ ΤΗΞοΟΑΣο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ οΟοΩοΑΥΚΓΟΠπ ΔΣΦΡΚ οΙ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ οΙ ヘホヘナ, Α 
ΤΑΞΗ: ナοΥΑΝοΛ ヘΠΒΗΣΗΘΟΚΜ, ΙΑΤΥΦΡΟΚΜ ΔΠΝΠΓΚ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠπ ΣΑΛΠΟΟΠπ ΣΑΖΚ, ナΑΝΗΣοΛ 
ナΗΤΟιΟΚΛ, ホΦΝζαΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, プΝΗΜΤΑΟΖΣ プΓαΑΣΦΜ, ΙΑΤΥΦΡΟΚΜ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΔΠ 
ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΤοΝζΤζΜΚΨ ΣΑΖ Τ. ペΦΓΠΣΠΓΜΑ ΥΑ Τ. ビΚΟΑβΗΓΑ, ΜΗΣοΓΟΚΜ 
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΑ ～ホΦΝζαΚΟΜΠΞΦΟΤΗΣΓοΤ」 ΥΑ οΟβο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΨ ΤΥΠΣοΟ. 
ホΑΜΠΘ Γ ΙΦΤΥΣοαο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ ペΓοΥΝΑΟΑ ニΣΚγΗΟΜΠ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΔΣΑΞ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΒθΣΠ 
ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ; ヒΠΣΔ ビΣοΤΥΗΟ, ΖΚΣΗΜΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ DESPRO; プΜΤΑΟΑ ニΑΣΟΗΩζ, ΜΗΣοΓΟΚΜ ΡΣΠΗΜΥΦ 
DESPRO Γ ボΜΣΑπΟο; ナ'ιαΗΤΝΑΓ ペΠΣΠΜΠΓΤζΜΚΛ, ΗΜΤΡΗΣΥ ΡΣΠΗΜΥΦ DESPRO Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ; 
トΟΖΣοΛ トΣΥΠΓ, ΗΜΤΡΗΣΥ DESPRO; プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ ヘベププブ/フヘナペベ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ; ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ, ΗΜΤΡΗΣΥ ヘベププブ/フヘナペベ Ι ΜΠΟΥΣΠΝθ ιΜΠΤΥο.

バΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΣΠΒΠΥΚ, ΒΦΝΠ ΤΧΠΣΞΠΓΑΟΠ ΞοΤΩΗΓΦ ΣΠΒΠαΦ ΔΣΦΡΦ ΥΑ ΟΑΔΝιΖΠΓΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΙΑΡΝΑΟΠΓΑΟΠ ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΤΥΑΣΥΠΓΚΛ ΤΗΞοΟΑΣ Ι ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι 
ΡΣΠΗΜΥΦ Φ ΒΗΣΗΙΟο 2011 ΣΠΜΦ. 

ヘΠΖοΒΟΦ οΟοΩοΑΥΚΓΦ ΙΑΡΠαΑΥΜΠΓΑΟΠ Γ Ξ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ (トベ ビΣΚΞ).
バΔοΖΟΠ Ι ΡΠΡΗΣΗΖΟοΞΚ ΡΗΣΗΔΠΓΠΣΑΞΚ ο ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ ΠΩοΟΜΚ ΤΚΤΥΗΞΚ ホヘナ Γ 

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο, ΡΝΑΟΦνΥζΤι ΓΡΣΠΓΑΖΚΥΚ οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΦ ΤΚΤΥΗΞΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ Γ 
ΣΑΞΜΑΨ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο. 10 ΝθΥΠΔΠ Γ ΡΣΚΞογΗΟΟο ΣΑΛΠΟΟΠπ ΣΑΖΚ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 
ΣΠΒΠαΦ ΙΦΤΥΣοα Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ γΠΖΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο ΡΠ ホヘナ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ DESPRO, ΣΑΛΠΟΟΠπ ΣΑΖΚ, ΣΑΛΠΟΟΠπ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ, ΣΑΛΠΟΟΚΨ/ΤοΝζΤζΜΚΨ ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΥΑ οΟβΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ. 
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フΗΥΠθ Ωονπ ΖοιΝζΟΠΤΥο ν ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΥΑ ΠΩοΟΜΑ ΡΠΥΣΗΒ ΥΑ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖ ΣΑΛΠΟΦ ΖΝι 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο.

ヘΠΥΗΟΩοΛΟΠ, ΡΣΠΗΜΥ ΞΠΘΗ ΠΒ'νΖΟΑΥΚ ΞοΤΥΠ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ ιΜ ΣΑΛΠΟΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ΥΑ ΤοΝζΤζΜο 
ΔΣΠΞΑΖΚ ΣΑΛΠΟΦ. ヮΤΟΦν ΓΗΝΚΜΚΛ οΟΥΗΣΗΤ γΠΖΠ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΠΞΡΠΟΗΟΥΦ, Α ΥΑΜΠΘ 
ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΟΑΤΗΝΗΟΟι, ΠΤΠΒΝΚΓΠ βΜΠΝιΣοΓ.  

ナΤΗ ΒοΝζβΗ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑΤΓΠθθΥζ ΡοΖΨοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ γΠΖΠ ΙΑΝΦαΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ネΠΤΓοΖ Ξ. ニΠΝΑ 
ヘΣΚΤΥΑΟζ ΟΑΓΗΖΗΟΚΛ ΖΑΝο ΡΠΜΑΙΦν, γΠ ΤΡοΓΡΣΑΩι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, ΓΝΑΖΚ ο ΒοΙΟΗΤΦ ΙΑΜΠΣοΟΗΟΑ Γ 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΥΣΑΖΚΩοιΨ. 

ナΤΥΑΓΜΑ-I:  フοΤΥΠ ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ ΖοΝΚΥζΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥζ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ αΗΣΗΙ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΥΠΝΠΜ 

フοΤΥΠ ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ – ΞΑΝζΠΓΟΚαΗ ΜΦΣΠΣΥΟΗ ΞοΤΥΗαΜΠ, ΣΠΙΥΑβΠΓΑΟΗ ΟΑ ΒΗΣΗΙο ΣοαΜΚ ビΠΟΜΑ 
マΗΣΤΠΟΤζΜΠπ ΠΒΝΑΤΥο, γΠ ΡΣΚΓοΥΟΠ ΙΦΤΥΣοαΑν αΚΤΗΝζΟΚΨ ΔΠΤΥΗΛ αΚΤΥΠΥΠθ ΓΦΝΚΩζ, ΠΨΑΛΟοΤΥθ 
ΡΑΣΜΠΓΚΨ ΙΠΟ ο ΤΜΓΗΣοΓ, ΟΠΓΚΞΚ ΠΒ'νΜΥΑΞΚ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ, ΙΒΦΖΠΓΑΟΚΞΚ ΙΑ ΑΜΥΚΓΟΠπ  ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ. 

ヘΣΠΩΗΤ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΥΑ ΑΜΥΚΓΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι 
ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΥΑ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΑΞΚ ΦΤοΨ ΧΠΣΞ ΓΝΑΤΟΠΤΥο Φ ΤΧΗΣο ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ ΖΠΤιΔΟΦΥΑ ΙΑΖΠΓΔΠ ΖΠ 
ΟΑΒΣΑΟΟι αΚΟΟΠΤΥο バΑΜΠΟΦ ボΜΣΑπΟΚ ～ヘΣΠ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣοΛ ΟΑΤΗΝΗΟΚΨ ΡΦΟΜΥοΓ」, ιΜΚΞ ΟΑ ΤζΠΔΠΖΟο αοΥΜΠ 
ΓΚΙΟΑαΗΟο ΡΣΑΓΑ ο ΠΒΠΓ'ιΙΜΚ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ, ΦΤΥΑΟΠΓ ο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ, Α ΥΑΜΠΘ ΔΣΠΞΑΖιΟ Φ ΤΧΗΣο 
ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ. トΖΘΗ, ΔΣΠΞΑΖΑ ニΠΝΠπ ヘΣΚΤΥΑΟο ΘΚΓΗ ΙΑ ΤΓΠπΞ ペΥΑΥΦΥΠΞ ΥΑ ヘΣΑΓΚΝΑΞΚ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ, γΠ 
ΣΠΙΣΠΒΝΗΟο ΟΑ ΡοΖΤΥΑΓο ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΚΨ ΑΜΥοΓ ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ.

ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ ΤΥΑΝΑ ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ヘベププブ/フヘナペベ Γ 2006 ΣΠΩο ο ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΝΚ 9 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΓΑΣΥοΤΥθ 463 ΥΚΤ. ΔΣΟ., Ι ιΜΚΨ 181 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΓΟΗΤΗΟΠ ヘベププブ/フヘナペベ, 224 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΓΟΗΤΗΟΠ 
ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΥΑ 57 ΥΚΤ. ΔΣΟ. – ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ. ホΑΜΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι ΞΑν ΖΠΒΣΚΛ ΓΡΝΚΓ ΟΑ 
ΖΠΤιΔΗΟΟι ΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ. 

ボ ΣΑΞΜΑΨ ΤΡοΓΡΣΑΩο Φ ΤΧΗΣο ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΑ ΦΤοΨ ΧΠΣΞ ΓΝΑΤΟΠΤΥο ΙΑ ΓΝΑΤΟο ΜΠβΥΚ 
ΓΚΜΠΟΦθΥζ ΣΠΒΠΥΚ Ι ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ ΟΑΖΑΟΚΨ πΞ ΙΗΞΗΝζΟΚΨ ΖοΝιΟΠΜ ΥΑ ΡΣΚΝΗΔΝΚΨ ΖΠ ΟΚΨ ΥΗΣΚΥΠΣοΛ, 
ΙΑΒΗΙΡΗαΦθΥζ ΠΙΗΝΗΟΗΟΟι ΥΑ ΙΠΓΟοβΟν ΠΤΓοΥΝΗΟΟι ΠΒ'νΜΥοΓ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ.

ホΑΜΠΘ, ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΑ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞ ΓΝΑΤΟΠΤΥο, ΧοΙΚαΟο-ΠΤΠΒΚ ΡοΖΡΣΚνΞΩο ΥΑ ΔΣΠΞΑΖιΟΚ 
ΡΣΚΛΞΑθΥζ ΑΜΥΚΓΟΦ ΦαΑΤΥζ Φ ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοπ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓο ΠΒ'νΜΥοΓ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ.

ナ ΞοΤΥο ΡΣΠΓΠΖιΥζΤι ΥΑΜ ΙΓΑΟο ～ΥΠΝΠΜΚ」: ΡΑΞ'ιΥο ΥΑ ΤΝΑΓΚ, ΜΦΝζΥΦΣΟΑ, ΤΡΠΣΥΚΓΟΑ.
ホΠΒΥΠ, ΟΗ ΥοΝζΜΚ ΠΣΔΑΟΚ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ ο ΠΣΔΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ΖΒΑθΥζ ΡΣΠ 

ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΡΣΚιΥΝΚΓΚΨ ΦΞΠΓ ΖΝι ΘΚΥΥνΖοιΝζΟΠΤΥο ΝθΖΚΟΚ, Α Λ ΧοΙΚαΟο ο θΣΚΖΚαΟο ΠΤΠΒΚ ΥΑ 
ΔΣΠΞΑΖιΟΚ, ιΜο ΡΣΚΛΞΑθΥζ ΑΜΥΚΓΟΦ ΦαΑΤΥζ Φ ΩζΠΞΦ.

ポΠΥΠ-4: フοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ Γ Ξ. ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ ΑΜΥΚΓΟΠ 
ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ Γ ΥΠΝΠΜΑΨ ΖΝι ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι οΤΥΠΣΚαΟΚΨ 
ΠΒ'νΜΥοΓ, ΡΑΣΜοΓ ΥΑ οΟβΚΨ ΠΒ'νΜΥοΓ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ ΞοΤΥΑ 

ポΠΥΠ-5: ヘΑΝΑΩ ΤΡΠΣΥΦ ΒΦΓ ΡΠΒΦΖΠΓΑΟΚΛ ΙΑΓΖιΜΚ 
ΠΒ'νΖΟΑΟΟθ ΙΦΤΚΝζ ΥΑ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ, ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ

ホΑΜ, ΤΡοΝζΟΚΞΚ ΙΦΤΚΝΝιΞΚ,  ΡΠαΚΟΑθαΚ Ι 2003 ΣΠΜΦ, ΙΑ ΣΑΨΦΟΠΜ ΜΠβΥοΓ ΞοΤζΜΠΔΠ ΒθΖΘΗΥΦ ΥΑ 
ΒΝΑΔΠΖοΛΟΚΨ ΓΟΗΤΜοΓ ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΛΠΓΑΟΠ ΟΑΒΗΣΗΘΟΦ ΞοΤΥΑ, Ι  ΡΠΒΦΖΠΓΠθ ΟΑ ΟοΛ ΑΝζΥΑΟΜΚ Ι ΟΑΡΚΤΠΞ 
～ナΑΤ ΓοΥΑν Ξ. ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ」, ΜΑΡΝΚαΜΚ  フΚΜΠΝο ボΔΠΖΟΚΜΦ, ΣΠΥΠΟΖΚ, ΤΓοΥΝΠΞΦΙΚαΟΠΔΠ ΧΠΟΥΑΟΦ, 
ΙΒΦΖΠΓΑΟΠ トΝΗθ ペΝΑΓΚ, ΞοΤζΜΚΛ ヘΑΝΑΩ ΜΦΝζΥΦΣΚ ～ペΦΙοΣ'ι」  Ι ΜοΟΠΜΠΟΩΗΣΥΟΚΞ ΙΑΝΠΞ ΟΑ 200 ΞοΤΩζ, 
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ΜΑΣΥΚΟΟΠθ ΔΑΝΗΣΗνθ, ΞΦΙΗνΞ ΖΓοαο ニΗΣΠι ベΑΖιΟΤζΜΠΔΠ ペΠθΙΦ, ΝζΠΥαΚΜΑ-ΓΚΟΚγΦΓΑαΑ, ΙΗΞΝιΜΑ 
ヘ.プ.ヘΠΜΣΚβΗΓΑ, ΞΦΙΗνΞ ΞοΤΥΑ, ΙΑΜΝΑΖΗΟΠ ΡΑΣΜ ΟΑ ΡΝΠγο 300-Σοααι ニΠΝΠπ ヘΣΚΤΥΑΟο,   ΞοΤζΜΚΛ ヘΑΝΑΩ 
ΤΡΠΣΥΦ ΥΑ οΟβο ΠΒ'νΜΥΚ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ

ニΣΠΞΑΖΑ ΞοΤΥΑ ΙΔΦΣΥΠΓΦνΥζΤι ο ΣΑΙΠΞ Ι ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞΚ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ, ΖΗ ΡΣΑΩθθΥζ αΝΗΟΚ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΓΚΣοβΦθΥζ ΟΑΔΑΝζΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ Φ ΤΧΗΣο 
ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ.

フοΤζΜΑ ΣΑΖΑ Ι ΦΣΑΨΦΓΑΟΟιΞ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ ΔΣΠΞΑΖΚ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞ 
ΓΝΑΤΟΠΤΥο ΙΑΥΓΗΣΖΘΦν ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ ΥΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΦν ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ΩΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ ΥΑ πΨ 
ΓΚΜΠΟΑΟΟι.

プΥΘΗ, Γ Ξ. ニΠΝοΛ ヘΣΚΤΥΑΟο ΠΣΔΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΣΑΙΠΞ Ι ΔΣΠΞΑΖΠθ ΞοΤΥΑ ΖΒΑθΥζ 
ΡΣΠ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣοΛ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ΟΑΤΗΝΗΟΠΔΠ ΡΦΟΜΥΦ ΥΑ ΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΠΒ'νΜΥοΓ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ.

ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ～ΥΠΝΠΜΚ」 ΥΑ ΙΒΚΣΑΟΟι ΒΝΑΔΠΖοΛΟΚΨ ΓΟΗΤΜοΓ ΟΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ, 
ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοθ ΥΑ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣοΛ, ΡΠαΚΟΑθαΚ Ι 2003 ΣΠΜΦ ΡΠ 2010 ΣοΜ ΒΦΝΠ ΙοΒΣΑΟΠ Φ ΞοΤΥο Ι 17,5 ΥΚΤ. 
ΟΑΤΗΝΗΟΟιΞ ΒοΝι 5 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΥοΝζΜΚ ΤΡΠΣΥΚΓΟΑ ΥΠΝΠΜΑ ΙοΒΣΑΝΑ 1 ΞΝΟ. 50 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΟΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ  
ΞοΤζΜΠΔΠ ヘΑΝΑΩΦ ΤΡΠΣΥΦ. プΤζ ΥΑΜ ΣΑΙΠΞ, ΓΝΑΖΑ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖΑ, ΣΠΒΝιΥζ  ΦΤΗ ΞΠΘΝΚΓΗ, γΠΒ ΞοΤΥΠ, ιΜΗ 
ΡΠαΚΟΑθαΚ Ι 2003 ΡΠ 2005 ΣοΜ ΙΑΛΞΑΝΠ ΡΗΣβο ΞοΤΩι, Ι 2006 ΡΠ 2008 – ヮヮ ΞοΤΩι  ΙΑ 2009 ΣοΜ – ヮヮヮ ΞοΤΩΗ Γ 
ボΜΣΑπΟο ΤΗΣΗΖ ΦαΑΤΟΚΜοΓ ナΤΗΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΜΠΟΜΦΣΤΦ ～フοΤΥΠ ΟΑΛΜΣΑγΠΔΠ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΡΠΣιΖΜΦ」,  ΩΗ ΡΣΚ ΥΠΞΦ, γΠ ΡΗΣβΗ ΞοΤΩΗ ΟΗ ΓΚΙΟΑαΑΝΠΤι.

トΟΟΑ ペνΣΔννΓΑ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓοΖΖοΝΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚΞ. ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ

2.1.3 フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ. ネΝι ΩζΠΔΠ ヘΣΠΔΣΑΞΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΦν ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ 
ΙΑ ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΠΖΦΜΥΚΓΟΠΤΥο ο ΤΥΑΝΠΤΥο. ミο ΡΣΠΗΜΥΚ ΣΠΙΣΠΒΝιθΥζΤι ΖΝι 
ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΦΞΠΓ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι.

ナΤΥΑΓΜΑ-II:メΜοΝζΟΑ ΔΣΠΞΑΖΑ  Γ レΓΡΑΥΠΣοπ ΣΗΞΠΟΥΦν ΥΦΑΝΗΥΚ ΥΑ ΙΑΞοΟθν ΤΥΑΣο ΥΣΦΒΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ 

ヘΣΠΗΜΥ ～ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ, ΙΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ」 Γ レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΠΞΦ 
βΜοΝζΟΠΞΦ ΜΠΞΡΝΗΜΤο — ニοΞΟΑΙοι Ι ΡΠΔΝΚΒΝΗΟΚΞ ΓΚΓαΗΟΟιΞ ΑΟΔΝοΛΤζΜΠπ ΞΠΓΚ 、 8».

ボ レメビ ～ニοΞΟΑΙοι Ι ΡΠΔΝΚΒΝΗΟΚΞ ΓΚΓαΗΟΟιΞ ΑΟΔΝοΛΤζΜΠπ ΞΠΓΚ 、 8」 ΟΑΓαΑνΥζΤι 708 ΦαΟοΓ ΥΑ 
ΡΣΑΩθθΥζ 71 ΓαΚΥΗΝο  ΥΑ 25 ΠΤοΒ ΥΗΨΟοαΟΠΔΠ ΡΗΣΤΠΟΑΝΦ. 

レメビ ～ニοΞΟΑΙοι Ι ΡΠΔΝΚΒΝΗΟΚΞ ΓΚΓαΗΟΟιΞ ΑΟΔΝοΛΤζΜΠπ ΞΠΓΚ 、 8」 ΙΖΑΟΑ Γ ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοθ Γ 1969 
ΣΠΩο. ヘΣΠΥιΔΠΞ 40 ΣΠΜοΓ ΟΗ ΡΣΠΓΠΖΚΓΤι ΜΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ, ΤΑΟΓΦΙΝοΓ. ナΚΛβΝΚ Ι ΝΑΖΦ 
ΥΣΦΒΚ ο ΤΥΠιΜ Γ αΠΝΠΓοαΠΞΦ ΥΦΑΝΗΥο ΟΑ ΖΣΦΔΠΞΦ ΡΠΓΗΣΤο, ο ΓΤι ΜΑΟΑΝοΙΑΩοι ΡΣΠΥοΜΑΝΑ ΟΑ ΡΗΣβΚΛ 
ΡΠΓΗΣΨ. ビΗΣοΓΟΚΩΥΓΠ βΜΠΝΚ ΒΦΝΠ ΙΞΦβΗΟΗ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΜΣΚΥΚ ΥΦΑΝΗΥ. ヘΣΠΥοΜΑΝΑ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοι Ι 
ΥΣΗΥζΠΔΠ ΡΠΓΗΣΨΦ ΟΑ ΖΣΦΔΚΛ ο Γ ΘοΟΠαΠΞΦ ΥΦΑΝΗΥο. バ ΓΠΤζΞΚ ΥΦΑΝΗΥοΓ Φ βΗΤΥΚ ΟΗΠΒΨοΖΟΚΛ ΒΦΓ 
ΜΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ. モΠΒ ΦΤΦΟΦΥΚ ΟΗΡΠΝΑΖΜΚ, ΟΗΠΒΨοΖΟΚΛ ΒΦΓ ΖΗΞΠΟΥΑΘ ΦΤονπ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ Γ ΥΦΑΝΗΥΑΨ. 

ブΗ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝΚ ΥΦΑΝΗΥΚ ο ΤΑΟοΥΑΣΟΠ-ΔοΔονΟοαΟΚΞ ΟΠΣΞΑΞ, αΗΣΗΙ ΡΠβΜΠΖΘΗΟο ΥΣΦΒΚ, Γ 
ΡΣΚΞογΗΟΟο ΤΥΠιΓ ΟΗΡΣΚνΞΟΚΛ ΙΑΡΑΨ, ιΜΚΛ ΙΑΓΑΘΑΓ ΟΠΣΞΑΝζΟΠΞΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΞΦ ΡΣΠΩΗΤΦ. 

ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ ο ΥΦΑΝΗΥΟΚΨ ΜοΞΟΑΥ ΙΑΒΗΙΡΗαΚΝΚ Β ΖΠΥΣΚΞΑΟΟι 
ΤΑΟοΥΑΣΟΚΨ ΟΠΣΞ. 

ニΣΠβΗΛ ΟΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ Φ ニプ «ペΠΖνΛΤΥΓον」 ΟΗ ΒΦΝΠ, ΥΠΞΦ γΠ Γ ΠΤΟΠΓΟΠΞΦ 
ΓΠΟΚ ΓΚΥΣΑαΑΝΚΤι ΟΑ ΡΠΥΠαΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΔοΞΟΑΙοπ, ΡΣΚΖΒΑΟΟι ΒΦΖΞΑΥΗΣοΑΝοΓ, ΔΠΤΡΥΠΓΑΣοΓ, 
ΜΑΟΩΥΠΓΑΣοΓ, ΟΠΓΚΨ ΞΗΒΝοΓ ΥΑ ΣΗΞΠΟΥ ΠΣΔΥΗΨΟοΜΚ. 

ビΠΝΚ ニプ «ペΠΖνΛΤΥΓον» ΖοΙΟΑΝΑΤζ ΡΣΠ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΓΙιΥΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΡΣΠΗΜΥο ヘベププブ/フヘナペベ, 
ΡΠΖΑΝΑ ΟΑ ΣΠΙΔΝιΖ ΡΣΠΗΜΥ ～ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ, ΙΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ».

ブΑ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΙΒΠΣΑΨ ニプ «ペΠΖνΛΤΥΓον», ΔΠΝΠΓΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΒΦΝΑ ΟΑΖΑΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΡΣΠ ΥΗ, 
γΠ ΓΝΑΤΟΚΛ ΓΟΗΤΠΜ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΡΠΓΚΟΗΟ ΤΜΝΑΤΥΚ ΟΗ ΞΗΟβΗ 10% ΓοΖ ΙΑΔΑΝζΟΠπ ΓΑΣΥΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥΦ. 
ベοβΗΟΟι ΣΗΑΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΡΣΠΗΜΥ ΒΦΝΠ ΡΣΚΛΟιΥΠ ΠΖΟΠΤΥΑΛΟΠ. プΒΣΑΟΑ ΒΦΝΑ ο ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΑ ΔΣΦΡΑ Γ 
ΜοΝζΜΠΤΥο 6 αΠΝΠΓοΜ. ミι ΔΣΦΡΑ ΓΚΙΟΑαΚΝΑ ΠΒΤιΔ ΣΠΒοΥ, ΠΔΠΝΠΤΚΝΑ ΜΠΟΜΦΣΤ ΤΗΣΗΖ ΡοΖΣιΖΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΖΝι ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣΗΞΠΟΥΦ, ΓΚΒΣΑΝΑ ΡΗΣΗΞΠΘΩι, ΠΧΠΣΞΚΝΑ ΤΥΗΟΖ "ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ〗νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ «フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」.
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ヘΗΣΗΞΠΘΩΗΞ ΜΠΟΜΦΣΤΦ ΤΥΑΝΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοι ヘヘ ～トブホ - 2007」. ブΑΖΑΝο αΝΗΟΚ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΔΣΦΡΚ 
ΙΖοΛΤΟθΓΑΝΚ: 

- ビΠΟΥΣΠΝζ ΙΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟιΞ ΣΗΞΠΟΥΟΚΨ ΣΠΒοΥ; 
- プΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣΠΒοΥ ΙΑ ΣΑΨΦΟΠΜ ΟΗΧοΟΑΟΤΠΓΠΔΠ ΓΜΝΑΖΦ (ΙΑΞοΟΑ ΤΓοΥΚΝζΟΚΜοΓ, 

ΓΚΓΗΙΗΟΟι ΤΞοΥΥι); 
- ヘΣΚΛΟιΥΥι ΠΒ々νΜΥΑ Γ ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοθ. 

ポΠΥΠ-4: ホΦΑΝΗΥΚ ΖΠ ΥΑ ΡοΤΝι ΣΗΞΠΟΥΦ
22 ΝΚΡΟι 2010 ΒΦΝΠ ΡοΖΡΚΤΑΟΠ ネΠΔΠΓοΣ YEV - CSO - 01/10 ΞοΘ ヘベププブ / フヘナペベ ΥΑ ニプ 

«ペΠΖνΛΤΥΓον» ΔοΞΟΑΙοι 、 8」. 
3 ΤΗΣΡΟι 2010 ΒΦΓ ΡοΖΡΚΤΑΟΚΛ ネΠΔΠΓοΣ ΡοΖΣιΖΦ 、 1 ΟΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ ΞοΘ 

ニプ ～ペΠΖνΛΤΥΓον」 Γ ΠΤΠΒο ΔΠΝΠΓΚ ビΣΠΞΤζΜΠπ プ.ナ. ΥΑ ヘヘ "トブホ - 2007" Γ ΠΤΠΒο ΖΚΣΗΜΥΠΣΑ ビΑΞΠαΜοΟΠπ ホ.ニ. 
レΖΚΟΠθ ΡΗΣΗβΜΠΖΠθ Φ ΓΚΜΠΟΑΟΟο ΩζΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΒΦΝΠ ΥΗ, γΠ ΡοΖΓΚγΚΝΚΤι ΩοΟΚ ΟΑ 

ΒΦΖΞΑΥΗΣοΑΝΚ ο ΤΑΟΥΗΨΟοΜΦ, ΡΠΜΚ ΒΦΝΚ ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟο ΔΣΠβο ΡΗΣβΠΔΠ ΥΣΑΟβΦ. ホΠΞΦ ΖΠΓΗΝΠΤι 
ΤΜΠΣΠΥΚΥΚ ΠΒΤιΔ ΣΠΒοΥ. 

ベΗΞΠΟΥΟο ΣΠΒΠΥΚ ΒΦΝΚ ΣΠΙΡΠαΑΥο Γ ΤΗΣΡΟο 2010 ο ΙΑΜοΟαΗΟο Γ ΔΣΦΖΟο 2010 ΣΠΜΦ. ヘΠαΑΥΜΠΓΑ 
ΓΑΣΥοΤΥζ ΖΑΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΤΜΝΑΝΑ - 117360.00 ΔΣΟ. バ ΟΚΨ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΓΚΖοΝΚΝΑ - 52812.00 ΔΣΟ, ヘベププブ -
52812.00 ΔΣΟ., ニプ «ペΠΖνΛΤΥΓον»- 11736.00 ΔΣΟ.

ナΚΜΠΟΑΟΟι ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ ΥΦΑΝΗΥοΓ, ΙΑΞοΟΚ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ ο 
ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ ΖΑΝΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ ΖΠΥΣΚΞΑΟΟι ΤΑΟοΥΑΣΟΠ-ΔοΔονΟοαΟΚΨ ΟΠΣΞ, ΙΑΠγΑΖΚΥΚ ΔΣΠβο 
ΟΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΡΠΥΠαΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ レメビ.

ビΝθαΠΓο ΤΜΝΑΖΠΓο ΦΤΡοΨΦ ΡΣΠΗΜΥΦ: 
- ペΡοΝζΟΗ ΒΑΘΑΟΟι ΒοΝζβΠΤΥο ΒΑΥζΜοΓ ΓΚΣοβΚΥΚ ΖΑΟΦ ΡΣΠΒΝΗΞΦ; 
- ニΠΥΠΓΟοΤΥζ ΒΑΥζΜοΓ ΙΖΑΥΚ ΔΣΠβο ο ΓΚΜΠΟΑΥΚ ΣΠΒΠΥΚ Ι ΟΗΧοΟΑΟΤΠΓΠΔΠ ΓΟΗΤΜΦ;
- トΜΥΚΓΟοΤΥζ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΔΣΦΡΚ; 
- ヘΠΤΥοΛΟΚΛ ΜΠΟΥΣΠΝζ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΔΣΦΡΚ ΙΑ ΨΠΖΠΞ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣΠΒοΥ; 
- ヘοΖΥΣΚΞΜΑ Ι ΒΠΜΦ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. 
ヘοΤΝι ΙΖοΛΤΟΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ, ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 

ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ο ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ」 レメビ ο ΟΑΖΑΝο ΞΑν ΟΑΞοΣ ΒΣΑΥΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΡΣΠΗΜΥο ヘベププブ/フヘナペベ.

プΝΗΟΑ ビΣΠΞΤζΜΑ, ΔΠΝΠΓΑ ニプ ～ペΠΖνΛΤΥΓον」

ト) ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ 

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΡΗΣβΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ 2011 ΣΠΜΦ, Φ ΩοΝΠΞΦ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ プニ/フΗΣΗΘΑΞ ΒΦΝΠ 
ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΠ 2,509 ΞοΝζΛΠΟΚ ΔΣΟ., Ι ιΜΚΨ 1,31 ΞοΝζΛΠΟΚ ΔΣΟ., ΑΒΠ 52,16 % ΒΦΝΠ ΧοΟΑΟΤΠΓΑΟΠ 
ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ,  65 ΥΚΤ. ΔΣΟ., ΑΒΠ  2,60 %, ΟΑΖοΛβΝΠ Ι ΧΠΟΖΦ ヘベププブ,  488 ΥΚΤ. 
ΔΣΟ., 19,47 % ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ メトベペ, 580 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 23,11%, ΟΑΖοΛβΝΠ ΓοΖ ビトフベ ΥΑ  66 ΥΚΤ. ΔΣΟ.  
ΑΒΠ 2,66 % - ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο (ΖΚΓ. ネΠΖΑΥΠΜ-ヮ).

C)フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ 2004-2011
ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑΓΗΖΗΟΚΛ Γ ホΑΒΝΚΩο-

ヮII:
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ホΑΒΝΚΩι - III: ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ (2004-2011)

、 ベοΜ
ビ-Υζ 
οΟοΩοΛΠΓΑΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο

ヘΠΓΟοΤΥθ 
ΙΑΓΗΣβΗΟο

75-
90%

フΗΟβΗ 
50%

ペΗΣΗΖΟοΛ 
ΣοΓΗΟζ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο, 
%

1 2004 11 11 0 0 100,0
2 2005 12 12 0 0 100,0
3 2006 39 39 0 0 100,0
4 2007 77 69 8 0 98,2
5 2008 31 25 3 3 93,5
6 2009 65 50 12 3 94,5
7 2010 41 15 14 12 79,4

ベΑΙΠΞ 276 221 37 18 94,4
ボ ΩοΝΠΞΦ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΓΗΣβΗΟΠ 221 ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ 

ΔΣΠΞΑΖ ο 37 ΡΣΠΗΜΥοΓ  ΡΗΣΗΒΦΓΑθΥζ ΟΑ ΙΑΓΗΣβΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΣοΓΗΟζ 
ΓΚΜΠΟΑΟΟι 75-90%). 18 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 50%.

2.1.4. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΖΠΤιΔΝΑ ΤΦΥΥνΓΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ Φ ΡοΖΓΚγΗΟΟο ιΜΠΤΥο ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ 
ΣοΓΟιΨ ΖΝι ΜΣΑγΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞ ΣΠΙΓΚΥΜΠΞ αΗΣΗΙ ΤΡοΝζΟΦ ΦαΑΤΥζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-
ΡΣΚΓΑΥΟΗ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ.  361 ΠΤΠΒΑ Ι 
フナヘ/プニ/ΞΗΣΗΘ/ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ΡοΖΓΚγΚΝΚ ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοθ  οΙ ΡΚΥΑΟζ ΡοΖΨΠΖοΓ ΥΑ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ αΗΣΗΙ ΠΣονΟΥΑΩοΛΟο ΤΗΤοπ, ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ,  ΤΗΞοΟΑΣΚ ο Υ. Ζ. 
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΙΑΨΠΖοΓ, ιΜο ΤΡΣΚιΝΚ ΖΠΤιΔΟΗΟΟθ ΩΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ, ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο. 

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ヘΣΠΔΣΑΞΠθ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 
ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥΗΛ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΖΝι ΙΞοΩΟΗΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 12 ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 
ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ, Ι ιΜΚΨ 8 ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ フナヘ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΥΑ 4 ΙΑΨΠΖΚ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο 
ビΠΞΑΟΖΠθ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ Γ Ξ. ビΚπΓ. ボ ΙΑΨΠΖΑΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 361 ΠΤΠΒΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ 68,98 %
αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 31,02% ΘοΟΠΜ (ホΑΒΝΚΩι –IV).

ホΑΒΝΚΩι –IV: バΑΨΠΖΚ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΡΗΣβΠΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2011

SN
バΑΨοΖ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΙΑΨΠΖοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ ΦαΑΤΟΚΜοΓ

フナヘ
ビボヘ1

Γ Ξ. 
ビΚπΓ

ハοΟ ムΠΝ. ベΑΙΠΞ

1 ホΣΗΟοΟΔΚ 5 1 191 81 272

1.1
ヘΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟοΤΥζ ΡΣΠ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ミベホ, ナヮピ/ペブヮネ, 
ΕΗΟΖΗΣ, ΝοΖΗΣΤΥΓΠ 1 25 1 26

1.2
ヘΣΠΗΜΥΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥ (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ γΠΖΠ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ) 2 54 8 62

1.3 ビΠΟΧΗΣΗΟΩοι フナヘ 1 20 14 34
1.4 ヘΣΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド 2 92 58 150
2 ブΑΓαΑΝζΟο ΡΠπΙΖΜΚ /ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ 2 1 22 9 31
3 ペΗΞοΟΑΣΚ/ビΠΟΧΗΣΗΟΩοπ 1 2 36 22 58
4 ベトバプフ 8 4 249 112 361

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟο ビボヘ Γ Ξ. ビΚνΓο

1 ビボヘ-ビΠΞΑΟΖΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ
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ホΣΗΟοΟΔΚ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦΓΑΝΚΤι ΖΝι ΠΟΠΓΝΗΟΟι ΙΟΑΟζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣοΓ γΠΖΠ
ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ, ππ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΖΝι ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, 
ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ ΥΑ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩονθ ΡΣΠΗΜΥΦ.

A) ホΣΗΟοΟΔΚ

ビΠΟΧΗΣΗΟΩοι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 

17-19 ΒΗΣΗΙΟι 2011 ΣΠΜΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠΓΗΝΑ γΠΣοαΟΦ ΥΣΗΟοΟΔ-ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοθ ΖΝι 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Γ Ξ. トΝΦβΥΑ (トベ ビΣΚΞ). ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο 
ΠΟΠΓΚΝΚ ΙΟΑΟΟι Ι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ο ππ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΖΝι ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ ΥΑ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩονθ. 

ブΑ ΡΠαΑΥΜΦ, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠοΟΧΠΣΞΦΓΑΝΑ ΦαΑΤΟΚΜοΓ 
ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ γΠΖΠ ΡΝΑΟοΓ ΥΑ ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑ 2011-2012.

ホΑΜΠΘ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ΠΟΠΓΚΝΚ ΤΓΠπ 
ΙΟΑΟΟι Ι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ιΜ 
ΠΤΟΠΓΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ 
ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ. プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ 
Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΓΚΤΟΠΓΜΚ 
ΤΠΩοΠΝΠΔοαΟΠΔΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ 
ΓΡΝΚΓΦ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ Γ 
ΡΣΠΗΜΥΑΨ ヘベププブ ο ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ  ΖΝι ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΟΑ 
ΠΤΟΠΓο ΩζΠΔΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΔΠ ビΚπΓΤζΜΚΞ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞ οΟΤΥΚΥΦΥΠΞ ΤΠΩοΠΝΠΔοπ 
ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘΣΠΗΜΥΦ 
～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ

ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」.

ポΠΥΠ-5: フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΚ Ι 20 ΞοΤΥ ΡΠΜΣΑγΚΝΚ ΟΑΓΚαΜΚ   
ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΡοΖΓΚγΚΝΚ ΠΤΠΒΚΤΥΦ 
ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ ΥΑ ΙΒοΝζβΚΝΚ ΙΟΑΟΟι ΡΣΠ ΔΗΟΖΗΣ 

ムΑΤΥΚΟΦ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΒΦΝΠ ΡΣΚΤΓιαΗΟΠ ΑΟΑΝοΙΦ οΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ Ξ. ベοΓΟΗ Φ ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ベΠΒΠαο ΔΣΦΡΚ ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΡΠΥΗΟΩοΛΟο ΡΗΣΗβΜΠΖΚ ο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ フヘナペベ Ι ΜΠΟΥΣΠΝθ 
ιΜΠΤΥο ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΓ ΣΠΝζ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ. プΝζΔΑ プΤΑΦΝΗΟΠ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ 
ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΖΣΦΔΠπ ΧΑΙΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ビΠΘΟΑ ΜΣΑΡΝΚΟΑ ΞΑν ΙΟΑαΗΟΟι」.

ニΑΝΚΟΑ ペΞοΣΟΠΓΑ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι 
ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ 
ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ 
ΥΑ ΙΓοΥΦΓΑΟΟι Γ ヮヮヮ ΧΑΙο ΡΣΠΗΜΥΦ 
ヘベププブ/フヘナペベ ο ΡΠιΤΟΚΝΑ ιΜ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΥΚ ΜΣΑγο ΡΣΑΜΥΚΜΚ, 
ΟΑΜΠΡΚαΗΟο Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. ホΑΜΠΘ, 
ΦαΑΤΟΚΜΚ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΥΣΗΟοΟΔΦ Ι 
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΠΤΠΒΚΤΥΠπ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΞΦ ピθΖΞΚΝΠθ ネΑΣΟΠΡΚΨ, ο 
ΥΣΗΟοΟΔΦ ΡΠ ΔΗΟΖΗΣΦ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΞΦ 
ナΑΝΗΣονΞ ネΑΟΚΝοΟΚΞ, ΥΣΗΟΗΣΠΞ, γΠ 
ΡΣΠΛβΠΓ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ Γ ΡΣΠΗΜΥο ヘベププブ 
～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣοΓΟΚΨ ΡΣΑΓ ΥΑ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ 
αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ ΘοΟΠΜ」.  ボαΑΤΟΚΜΚ/Ωο
ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ο ΦΙΔΠΖΚΝΚ ΣΠΒΠαο ΡΝΑΟΚ ΟΑ 
2011 ΣοΜ Ι ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ΡΣΠΗΜΥΦ. 

ポΠΥΠ-6: ベΠΒΠαο ΔΣΦΡΚ ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΡΠΥΗΟΩοΛΟο ΡΗΣΗβΜΠΖΚ ο 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ Γ ΞοΤΥΑΨ-
ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ.
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バΦΤΥΣοα ΞΗΣΗΘο メトベペ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι

7-11 ΒΗΣΗΙΟι 2011 ΣΠΜΦ,  ΡΣΠΛβΝΑ ΙΦΤΥΣοα ΞΗΣΗΘο メトベペ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ Ξ. ペΑΣΑνΓΠ. ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Γ 
ΙΦΤΥΣοαο. フΗΣΗΘΦ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ Γ 2009 ΣΠΩο. 
ヘοΖ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ΓΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟΠπ ΠΤΠΒΚ ΞΗΣΗΘο ο ΜΝθαΠΓΠπ ΔΣΦΡΚ, ΞΗΣΗΘΑ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΡΣΠΩΗΤ. ブΑΣΑΙο ΥΣΚΓΑθΥζ αΠΥΚΣΚ ΠΤΟΠΓΟο ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΣΠΗΜΥΚ, γΠ ΧΠΜΦΤΦθΥζΤι ΟΑ 
αΠΥΚΣζΠΨ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΤΧΗΣΑΨ, ΓΚΙΟΑαΗΟΚΨ ΡοΖ αΑΤ ΡΗΣβΠπ ΙΦΤΥΣοαο (～ΤΠΩοΑΝζΟΑ οΟΥΗΔΣΑΩοι」, 
～ΤΥΑΝο ΞοΤΩΗΓο ΧοΟΑΟΤΚ」, ～ΠΩοΟΜΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι」, ～ΓοΖΟΠΤΚΟΚ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΡΠΝοΥΚαΟΑ 
ΗΜΠΟΠΞοι」) ΡοΖ ΟΑΔΝιΖΠΞ αΝΗΟοΓ ΡοΖΔΣΦΡ ΞΗΣΗΘο ο ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΙΠΓΟοβΟοΨ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥοΓ, Α ΥΑΜΠΘ 
ΡΣΠΓΠΖΚΥζ ΙΑΨΠΖΚ Γ ΖΓΠΨ ΤΧΗΣΑΨ, ΓΚΙΟΑαΗΟΚΨ ΡοΖ αΑΤ ΙΦΤΥΣοαο Γ ネΗΝζΧο (～ΟΑΓαΑΝζΟο ΓοΙΚΥΚ」 ΥΑ 
～ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΓΚΒΠΣαΠΔΠ ΡΣΠΩΗΤΦ」). ドΦΝΠ ΓΚΣοβΗΟΠ, γΠ ΓΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟΑ ΠΤΠΒΑ ΠΣΔΑΟοΙΦν ΟΑΤΥΦΡΟΦ 
ΙΦΤΥΣοα ΞΗΣΗΘο.

バΦΤΥΣοα αΝΗΟοΓ ΞΗΣΗΘο ΒΦΝΑ 
ΜΝθαΠΓΠθ ΡΠΖονθ ΙΑ ΖΓΑ ΣΠΜΚ 
οΤΟΦΓΑΟΟι ΞΗΣΗΘο. ナΠΟΑ ΟΑΖΑΝΑ 
ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ αΝΗΟΑΞ ΞΗΣΗΘο 
ΙΦΤΥΣοΥΚΤι, ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚΤι Ι 
ΡΗΣβΚΞΚ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΡΝΑΟΚ ΟΑ 
ΞΑΛΒΦΥΟν. バΦΤΥΣοα ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Γ 
Ξ. ペΑΣΑνΓΠ, ΡΑΣΑΝΗΝζΟΠ Ι モΠΣοαΟΠθ 
ΜΠΟΧΗΣΗΟΩονθ ΞΗΣΗΘο トΤΠΩοΑΩοΛ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΓΝΑΖ ヘοΓΖΗΟΟΠ-ペΨοΖΟΠπ 
レΓΣΠΡΚ. ビΠΟΧΗΣΗΟΩοι ΥΑ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ 
ιΣΞΑΣΠΜ NEXPO, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΚΛ
NALAS ΟΑΖΑΝΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ
ΦαΑΤΟΚΜΑΞ ΖΠΓοΖΑΥΚΤζ ΡΣΠ ΖΠΤΓοΖ ΥΑ 
ΓΚΜΝΚΜΚ, Ι ιΜΚΞΚ ΤΥΚΜΟΦΝΚΤι

ポΠΥΠ-7: ムΝΗΟΚ ΞΗΣΗΘο メトベペ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΦΤΥΣοΝΚΤι Γ Ξ. ペΑΣΑνΓΠ

ΞοΤΩΗΓο ΓΝΑΖΚ Γ バΑΨοΖΟΚΨ ドΑΝΜΑΟΑΨ. プΜΣοΞ ΩζΠΔΠ, ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ ΞΗΣΗΘο γΠΖΠ ～ΤΠΩοΑΝζΟΠπ 
οΟΥΗΔΣΑΩοπ」 ΒΦΓ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΚΛ Γ ビΠΟΧΗΣΗΟΩοπ メトベペ Ι ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΙΑΝΦαΗΟΟι, γΠ ΡΣΠΛβΝΑ Γ 
ΣΑΞΜΑΨ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ  NALAS 11 ΒΗΣΗΙΟι. 
バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο フナヘ

 フナヘ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΡΣΠΓοΓ ΥΣΗΟοΟΔ ～ボΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ Ι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ」 
(11.02.2011), ΥΣΗΟοΟΔ ～ヨΜ ΤΥΑΥΚ ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ヘベププブ/フヘナペベ」 (9.03.2010), ΠΒΝΑΤΟΚΛ 
ΤΗΞοΟΑΣ-ΥΣΗΟοΟΔ Ι ΡΚΥΑΟζ ΞΗΥΠΖΚΜΚ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΠΤΟΠΓ ΤΡΠΘΚΓαΚΨ ΙΟΑΟζ ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ 
ΡΠαΑΥΜΠΓΚΨ ΜΝΑΤοΓ, ΓοΙΚΥ ΖΣΦΘΒΚ ΖΗΝΗΔΑΩοπ βΜΠΝιΣοΓ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΖΠ Ξ. ネΠΝΚΟΑ 20-
24.03.11. ナ 2010 ΣΠΩο ΓοΖΖοΝΠΞ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΒΦΝΑ ΙΑΤΟΠΓΑΟΑ ΡΣΗΞοι ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΙΑΜΝΑΖοΓ ΞοΤΥΑ ベΦΒοΘΟΗ. ヘΣΗΞοι ΟΑΖΑνΥζΤι 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ, ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ ΥΑ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΑΞ ΞοΤΥΑ, ιΜο ΤΓΠνθ ΖοιΝζΟοΤΥθ ΖΗΞΠΟΤΥΣΦθΥζ 
ΡΣΚΟΩΚΡΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΦ ΙΑΖΗΜΝΑΣΠΓΑΟο Γ ミοΝιΨ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΚΤιαΠΝοΥΥι ボΜΣΑπΟΚ. ブΑ 
ΧΠΣΦΞο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο ΞοΤΥΑ Γ ΤοαΟο 2011 ΣΠΜΦ ΡΣΗΞοι ΒΦΝΑ ΓΣΦαΗΟΑ ΡΗΣβΚΞ ΝΑΦΣΗΑΥΑΞ. 
ナ ΤοαΟο-ΒΗΣΗΙΟο 2011 ΣΠΜΦ Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΓοΖΒΦΓΤι ΞοΤζΜΚΛ ΜΠΟΜΦΣΤ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞοΤΥΑ 
ベΦΒοΘΟΗ ΠαΚΞΑ ΖοΥΗΛ」 Γ ΟΠΞοΟΑΩοιΨ: ～フΚ ΓοΖΡΠΓοΖΑνΞΠ ΙΑ ΞΑΛΒΦΥΟν」, ～バΒΗΣΗΘΗΞΠ ΜΝοΞΑΥ
- ΡΠαΟΗΞΠ Ι ΡΣΠΤΥΚΨ ΗΟΗΣΔΗΥΚαΟΚΨ ΣοβΗΟζ」, ～ペΓοΥ, Γ ιΜΠΞΦ ι ΨΠαΦ ΘΚΥΚ」, ～ボΣΠΜΚ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ」. ナΚΤΥΑΓΜΑ ΜΣΑγΚΨ ΣΠΒοΥ ΒΦΖΗ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΑ βΚΣΠΜΠΞΦ ΙΑΔΑΝΦ ΣΦΒοΘΑΟΤζΜΠπ 
ΔΣΠΞΑΖΚ 15 ΜΓοΥΟι 2011 ΣΠΜΦ – ΖΠ ネΟι ΖΠΓΜοΝΝι. 11 ΤοαΟι 2011 ΣΠΜΦ ΟΠΓΑ ΓΝΑΖΑ ΞοΤΥΑ 
ベΦΒοΘΟΗ Γ ΠΤΠΒο ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ ビΠΤΥιΟΥΚΟΑ ビΠΙθΒΗΣΖΚ ΡοΖΡΚΤΑΝΑ ΦΔΠΖΦ ΡΣΠ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΞοΘ ΓΚΜΠΟΑΓαΚΞ ΜΠΞοΥΗΥΠΞ ベΦΒοΘΑΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΞΚ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΞοΤΥΑ.

 フナヘ Ξ. ベοΓΟΗ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΠ ΖΓΑ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟο ΤΗΞοΟΑΣΚ ΖΝι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ (ハドビ ΥΑ 
プペドド) ΖΝι 92 ΦαΑΤΟΚΜοΓ, ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι βΜοΝζΟΚΨ ΓαΚΥΗΝοΓ (ΖΝι 25 ΠΤοΒ). プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΖΓΑ 
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ΞΗΖοΑ ΙΑΨΠΖΚ – ΡΣΗΤ-ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΖΝι 26 ΘΦΣΟΑΝοΤΥοΓ. ホΑΜΠΘ, ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 36 ΠΤοΒ. フナヘ ΡΣΚΛΞΑΝΠ ΓοΙΚΥ 
ΘΦΣΟΑΝοΤΥοΓ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ バフヮ.

 フナヘ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΡΣΠΓΗΝΠ ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΤΝΦΨΑΟΟι ～ヘΣΠ ΜΠΞΡΝΗΜΤΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ 
ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ハビニ ΞοΤΥΑ ΟΑ 2011 - 2015 ΣΠΜΚ」 ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ΓΤοΨ 9 ハノプ ΥΑ 
ΡΣΗΤ-ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοθ Ι ΡΚΥΑΟζ ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΠ ホヘナ ΥΑ ΦαΑΤΥο プペドド Γ 
ヘベププブ/フヘナペベ.

 フナヘ Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ ΡΣΠΓΗΝΠ ΥΣΗΟοΟΔ γΠΖΠ ΦαΑΤΥο Γ ΡΣΠΗΜΥΑΨ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΥΗΨΟοαΟΠπ 
ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΖΝι 27 ΠΤοΒ. 

2.2 フノブノネハフノブホ ホト ノポノビホパナブヮペホュ

2.2.1 ヘΑΣΥΟΗΣΚ /バΓ'ιΙΜΚ     

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΒΦΝΠ ΖΠΜΝΑΖΗΟΠ ΙΦΤΚΝΝι ΖΝι ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΙΓ'ιΙΜοΓ Ι 
οΟβΚΞΚ ΡΠΖοΒΟΚΞΚ ΑΔΗΟΩοιΞ Ι ΞΗΥΠθ  ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΚΟΗΣΔοπ. バΑΨΠΖΚ Γ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞΜΦ ΓΜΝθαΑΝΚ 
ΥΑΜο: 

バ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ 

 ベΠΙΣΠΒΜΑ ΥΣΗΟοΟΔΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΖΝι ΝοΖΗΣοΓ プペドド ο ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ ΒΦΖΚΟΜοΓ 

ブボプ “ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ”
 ベΠΙΣΠΒΜΑ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι 
ΓΠΖΚ  

バ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠθ ΑΜΑΖΗΞοθ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΚ ヘΣΗΙΚΖΗΟΥΠΓο ボΜΣΑπΟΚ
 モΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΜΦΣΤΦ ΖΝι ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ (Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι DESPRO).

2.2.2 ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ

ベΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΠΤι  Φ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ 
ΥΑ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ. ネΑΟΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΡοΖΤΦΞΠΓΦν Φ ΧΠΣΞο ΡΗΣΗΝοΜΦ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ, 
ΡΦΒΝοΜΑΩοΛ ΥΑ οΟ.

A) フΑΤ-ΞΗΖοΑ ΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 65 ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΜΚ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, Ι ιΜΚΨ 18 –
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι, Α 47 – ΞοΤΩΗΓο. バΔΑΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΑΨ  ΡΣΚΟΗΤΝΠ 52,31%,
ΔΑΙΗΥΚ ΙΑΝΚβΑθΥζΤι ΓΑΘΝΚΓΚΞ ΖΘΗΣΗΝΠΞ ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ο ΤΜΝΑΖΑθΥζ 
20,0%, ΣΗβΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοπ Ι'ιΓΝινΥζΤι ΟΑ ホド ΥΑ ΣΑΖοΠ, ιΜο ΡΣΚΟΠΤιΥζ ΡΠ 13,85 % ΙΔΑΖΦΓΑΟζ.

ホΑΒΝΚΩι- V: ビοΝζΜοΤΥζ ΙΔΑΖΠΜ Φ ΞΑΤ-ΞΗΖοΑ Γ ΤοαΟο-ΒΗΣΗΙΟο 2011 ΣΠΩο

、 バフヮ ブ
ΑΩ
οΠ
Ο
ΑΝ
ζΟ
ο

ヮΓ
ΑΟ
Π

-
ポ
Σ
ΑΟ
Μο
Γζ
Μ 

フ
Κ
ΜΠ
ΝΑ
πΓ

ベ
ΦΒ
οΘ
Ο
Η

ベ
οΓ
Ο
Η

ボ
ΜΣ
Απ
Ο
ΜΑ

ベ
ΑΙ
Π
Ξ

1 ニΑΙΗΥΚ 2 4 2 1 9
2 ベΑΖοΠ 1 5 1 1 1 9
3 ホΗΝΗΒΑαΗΟ

Οι
9

1 2 1 13
4 ヮΟΥΗΣΟΗΥ-

ΤΑΛΥΚ 15
6

13 34
ベΑΙΠΞ 18 24 1 14 5 3 65
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プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΡΣΗΤ-ΥΦΣ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΦΤΡοβΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ 
Γ Ξ. ベοΓΟΗ  

1 ΒΗΣΗΙΟι, ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΦΤΡοβΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ, Ξ. 
ベοΓΟΗ ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΓΚΖΑΟζ Φ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΗΤ-ΥΦΣΦ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΔΠ 
ΡΣΠΗΜΥΠΞ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΥΑ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΞ 
ΡΣΗΤ-ΜΝΦΒΠΞ ～ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΡΗΣΤΡΗΜΥΚΓΑ」. ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι ΞΗΨΑΟοΙΞΠΞ 
ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΠΒ'νΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ, ΖΗ 
ΒΦΝΠ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ ΡΣΠΗΜΥΚ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ. 

ボ Ξ. ベοΓΟΗ ΞοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ ΑΜΥΚΓΟΠ ΙΑΝΦαΑν ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥΑ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ. ネΠΡΠΞοΔ ΩζΠΞΦ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖΚ, ιΜΚΛ 
ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΙΑΤΓΠπΝΑ ΙΑΓΖιΜΚ ΦαΑΤΥο Γ ΡΣΠΗΜΥο ヘベププブ/フヘナペベ.

ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΑΩθν Γ 29 ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ Ι 2004 ΣΠΜΦ ΥΑ ΤΡΣΚιν ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΟΑΤΗΝΗΟΟι Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦν 
ΡοΖΨοΖ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΚ ΖΝι ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓ ΥΑ ΙΞοΩΟΗΟΟι ΡΣΠΩΗΤΦ 
ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΠΞ ～ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ」 Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. 
ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡΣΑΩθν ΟΑ ΥΣζΠΨ ΣοΓΟιΨ: ΔΣΠΞΑΖΚ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΞΦ ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟιΨ. 

フοΤΥΠ ベοΓΟΗ ΤΥΑΝΠ ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ 2004 ΣΠΩο ΥΑ ΙΑΤΓΠπΝΠ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ ΞοΤζΜοΛ ΣΑΖο ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ 
ΓοΖΖοΝ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ (ナοΖΖοΝ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ププブ Φ ΤΜΝΑΖο ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ΞοΤΥΑ). ヘΣΠΗΜΥ 
ΟΑΖΑΓ ΝΠΔοΤΥΚαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΥΑ ΡΣΠΓοΓ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ ΓοΖΖοΝΦ ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ 
ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ.

ヘοΖ αΑΤ ΡΣΗΤ-ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, ナΠΝΠΖΚΞΚΣ マΠΞΜΠ, ベοΓΟΗΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΤΜΑΙΑΓ: 
～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΑν ΦΟοΜΑΝζΟΦ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ 
ΠΒ'νΖΟΑΥΚ ΟΗΒΑΛΖΦΘΚΨ ΖΠ ΤΓΠπΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΔΣΠΞΑΖιΟ, ιΜο ΣΑΙΠΞ οΙ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΣΗΑΝζΟΠ ΓΡΝΚΓΑθΥζ ΟΑ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΘΚΥΝΠΓΚΨ ΦΞΠΓ (ΤΥΑΟ ΘΚΥΝΑ, ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ, 
ΡΣΚΒΦΖΚΟΜΠΓΚΨ ΥΗΣΚΥΠΣοΛ). ミΗ ΟΑΖΙΓΚαΑΛΟΠ ΑΜΥΦΑΝζΟΚΛ ΜΣΠΜ ΖΠ ΡΠΒΦΖΠΓΚ ΤΥΑΒοΝζΟΠΔΠ 
ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」.

バΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΡΣΠΥιΔΠΞ 2004-2010 Φ ΞοΤΥο ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ 22 ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ (ΣΗΞΠΟΥ ΖΑΨοΓ Γ プペドド, ΙΑΞοΟΑ ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι Γ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ ΥΑ οΟ.) ΥΑ ΤΗΜΥΠΣΦ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ο ΙΑΨΚΤΥΦ 
ΖΠΓΜοΝΝι (ΙΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ Γ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ, ΣΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞ ΠΡΑΝΗΟΟι, ΡοΖΓΑΝζΟΚΨ 
ΣΠΙΔΑΝΦΘΗΟζ ΥΑ οΟ.). ナΑΣΥοΤΥζ ΖΑΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤιΔΟΦΝΑ 3 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΓΜΝθαΑθαΚ 596 ΥΚΤ. ΔΣΟ. 
ΓΟΗΤΗΟο Ι ΧΠΟΖΦ ヘベププブ, 201 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΓΟΗΤΗΟο メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩονθ, 1,71 ΞΝΟ. ΔΣΟ. 
ΓΟΗΤΗΟο ΞοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ, 427 ΥΚΤ. ΔΣΟ. – ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΥΑ 73 ΥΚΤ. ΔΣΟ. – ΥΣΗΥοΞΚ 
ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ. バΑΔΑΝΠΞ, Ωο ΡΣΠΗΜΥΚ ΡΣΚΟΗΤΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ 31 ΥΚΤ. ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥΑ (7703 ΘοΟΠΜ, 6203 
αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 17742 ΖοΥΗΛ). 

ヘοΖΨοΖ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΚ ΓΚιΓΚΓΤι ΟΑΖΙΓΚαΑΛΟΠ ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΞ ο ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΡΠαΑΝΑ ΛΠΔΠ 
ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΖΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΒΗΙ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΖΠΟΠΣοΓ (ΜΠβΥΠΞ 
ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ). ネΠΤΓοΖ ΞοΤΥΑ ΤΓοΖαΚΥζ, γΠ ΞοΤΩΗΓο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΗΧΗΜΥΚΓΟοβΗ 
ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ, ιΜγΠ ΞοΤζΜΑ ΓΝΑΖΑ ΙΑΝΦαΑν ΞοΤΩΗΓΗ ΟΑΤΗΝΗΟΟι. トΖΘΗ, ΡΝΑΟΚ, οΟοΩοΛΠΓΑΟο ΤΑΞΚΞΚ 
ΝθΖζΞΚ ΒοΝζβ ΓΑΔΠΞο ΥΑ ΤΡΣΚιθΥζ ΗΧΗΜΥΚΓΟοβΠΞΦ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟθ ΜΠβΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΒθΖΘΗΥΦ.
バ ΞΗΥΠθ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΥΑΝΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΓΣΑΨΠΓΦθαΚ ΟΑΡΣΑΩζΠΓΑΟο ΞΗΨΑΟοΙΞΚ Λ 
ΟΑΒΦΥΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΞοΤΥΠ ベοΓΟΗ ΡοΖΔΠΥΦΓΑΝΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ 2009 –
2012 ΣΠΜΚ (ΖΑΝο フヘペベ). ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΒΦΝΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΣοβΗΟΟιΞ ΤΗΤοπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 、2278 ΓοΖ 
15.04.2009 ΣΠΜΦ. ナοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ フヘペベ, Ι ΞΗΥΠθ ΑΜΥΚΓiΙΑΩiπ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠπ ΓΙΑνΞΠΖοπ, 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ 
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΣΠΙΔΝιΖΦ Λ ΓοΖΒΠΣΦ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΤΥΓΠΣΗΟΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΣΑΖΦ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΦ (フベペベ) ΥΑ ππ ネΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ. ミο ΠΣΔΑΟΚ ΙΑΝΦαΑθΥζ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο 
ΙΑΜΝΑΖΚ ΥΑ πΨ ΞΗΣΗΘο ΖΠ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΜΠΞΡΝΗΜΤΟΚΨ 
ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ.
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ブΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΙΑΨΠΖοΓ フヘペベ Φ 2009 
ΣΠΩο ΒΦΝΠ ΓΚΖοΝΗΟΠ 800 ΥΚΤ. ΔΣΟ. 
ナΣΑΨΠΓΦθαΚ ΑΜΥΚΓΟοΤΥζ ΔΣΠΞΑΖ, ΟΑΒΦΥΚΛ 
ΖΠΤΓοΖ ΥΑ ΡΠΙΚΥΚΓΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ Γ 2010 ΣΠΩο ΒΦΝΠ 
ΡΣΚΛΟιΥΠ ΣοβΗΟΟι ΙΒοΝζβΚΥΚ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ナοΖΥΑΜ, ΟΑ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΙΑΨΠΖοΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Φ 2010 ΣΠΩο 
ΒθΖΘΗΥΠΞ ベοΓΟΗΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ  ΒΦΝΠ 
ΓΚΖοΝΗΟΠ 3,1 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ボ 2010 ΣΠΩο ΒΦΝΠ 
ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΠ 31 ΡΣΠΗΜΥ, ΙΑΔΑΝζΟΠθ 
ΓΑΣΥοΤΥθ 4,1 ΞΝΟ. ΔΣΟ. 24 ΡΣΠΗΜΥΚ 
ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο プペドド, ΖΗ ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤζ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΠΜΣοΓΝο, ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι Λ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι, ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΡΑΝΗΟΟι, 
ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι οΟΖΚΓοΖΦΑΝζΟΠΔΠ ΠΡΑΝΗΟΟι ο 

ポΠΥΠ-8: ハΦΣΟΑΝοΤΥΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ バフヮ ΓοΖΓοΖΑΝΚ Ξ. ベοΓΟΗ ΖΝι 
ΓΚΓαΗΟΟι ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΙΑΤΓΠνΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ 

ΦΥΗΡΝΗΟΟι ΒΦΖΚΟΜΦ, Α ΥΑΜΠΘ ΙΑΞοΟΚ ΓοΜΠΟ Φ ΡοΖ'πΙΖΑΨ ΙΑΔΑΝζΟΠθ ΓΑΣΥοΤΥθ 2,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ.
6 ΡΣΠΗΜΥοΓ Φ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ – ΙΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟΟΚΨ ΒΝΠΜοΓ, ΓΑΣΥοΤΥθ 1,6 ΞΝΟ. ΔΣΟ. 

バΑΔΑΝζΟΚΛ ΣΠΙΡΠΖοΝ ΓΚΥΣΑΥ: ΓΟΗΤΠΜ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ – 3,1 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΓΟΗΤΠΜ ヘベププブ/フヘナペベ –
200,7 ΥΚΤ. ΔΣΟ., ΓΟΗΤΠΜ ΔΣΠΞΑΖΚ – 773,9 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ビΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΠΥΣΚΞΑΝΚ 
ΒΝΚΙζΜΠ 15,5 ΥΚΤ. ΠΤοΒ (αΠΝΠΓοΜοΓ – 4 221; ΘοΟΠΜ – 5 768; ΖοΥΗΛ – 5 575). ナ 2011 ΣΠΩο ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
ΓΚΖοΝΚΝΑ ΥΑ ΙΑΜΝΑΝΑ Γ ΞοΤζΜΠΞΦ ΒθΖΘΗΥο 3,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ.

ホΑΜΠΘ Φ ΨΠΖο ΓοΙΚΥΦ ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ～ヘΠΖΠΝΑΟΟι 
ΒΑΣ'νΣοΓ ΟΑ βΝιΨΦ ΙΞΗΟβΗΟΟι ΓΚΜΚΖοΓ ΡΑΣΟΚΜΠΓΚΨ ΔΑΙοΓ αΗΣΗΙ ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο 
ΤΚΤΥΗΞ ΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΠΔΠ ΥΗΡΝΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι. ポΑΙΑ 2」.

ペΥΑΥΥο, ΟΑΖΣΦΜΠΓΑΟο ΙΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΡΣΗΤ-ΥΦΣΦ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο ヘベププブ/フヘナペベ Γ 
ΤΗΜΩοπ ～フΑΤ ΞΗΖοΑ ΡΣΠ ΟΑΤ」. 

B) ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΥΑ ΡΦΒΝοΜΑΩοπ

- ベοαΟΚΛ ΙΓοΥ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ – 40 βΥ.
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/apr_2010_ukr.pdf

- CD Ι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΞΚ ΞΑΥΗΣοΑΝΑΞΚ 
ヘベププブ/フヘナペベ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞοΤΥ ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖ」. ネΚΤΜΚ ΞοΤΥιΥζ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ 
ΡΣΠΗΜΥ, ΖΠΜΦΞΗΟΥΚ ο ΡΦΒΝοΜΑΩοπ, ΙοΒΣΑΟο ΙΑ 7 
ΣΠΜοΓ, ΦΜΣΑπΟΤζΜΗ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΠ Γ ΤΧΗΣΑΨ 
ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ. ホΑΜΠΘ, ΖΚΤΜ ΞοΤΥΚΥζ ΞοΤΩΗΓο 
ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠ-ΡΣΑΓΠΓο ΑΜΥΚ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, γΠ 
ΙΑΤΓΠπΝΚ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ ΡΣΚΜΝΑΖΚ 
ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ, γΠ ΞΠΘΦΥζ ΒΦΥΚ ΜΠΣΚΤΟΚΞΚ ΖΝι 
οΟβΚΨ ΞοΤΥ (Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ).

- ナΚΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΒΣΠβΦΣΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι 
ΤΗΣΗΖ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΞΑΤ ΞΗΖοΑ, ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ
(Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ).

2.2.3 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ

ネΑΟΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦνΥζΤι ΟΑ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΙΑΝΦαΗΟΚΨ Ι ΣοΙΟΚΨ ΖΘΗΣΗΝ ΖΝι 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟο ΩΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΣοΙΟο ΟΑΡΣιΞΜΚ ππ ΖοιΝζΟΠΤΥο.
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ト) ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΟΑιΓΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ     

ベΑΙΠΞ, 562 ΥΚΤ. ΖΠΝΑΣοΓ ΒΦΝΠ ΞΠΒοΝοΙΠΓΑΟΠ ΖΠ ΜοΟΩι ΡΗΣβΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ 2011 ΣΠΜΦ,
ΓΜΝθαΑθαΚ 100 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ヘベププブ, 275,4 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ メトベペ, 3,3 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ 
ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ, 73,8 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ビトフベ, 110,4 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ιΜ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΤΡοΓ-ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι
ΓοΖ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ.
ホΑΒΝΚΩι - VI:フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΣΠΙΣοΙο ΖΠΟΠΣοΓ Γ ヮ ΜΓΑΣΥΑΝο 2011 Σ., ΖΠΝ.

、 フοΤΥΠ/ΖΠΟΠΣ  ドθΖΘΗΥ ΟΑ 2011
***

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ-
ΟΠ Γ 1-ΞΦ ΜΓ.

ベΑΙΠΞ*
ナΚΜΠΟ
ΑΟΟι,   

%

1 ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 607,35 4 286,95 4 587,04 81,80

2
ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 855,60 0,00

0,00

3 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 785,52 583,87 624,74 34,99

4 ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 149,29 0,00 0,00

5 ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 350,78 0,00 0,00

6 ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 114,20 0,00 0,00

7
フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 1 471,28 0,00

0,00

8 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 536,49 0,00 0,00

9 フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 040,73 440,12 470,93 45,25

10 ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 17 396,01 0,00 0,00

11 ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 18 827,88 13 095,96 14 012,68 74,43

12 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 24 500,30 14 798,17 15 834,04 64,63

13 ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 4 816,43 0,00 0,00

14 ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 506,61 0,00 0,00

15 ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6 963,74 0,00 0,00

16 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 493,22 0,00 0,00

16 ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 11 406,98 1 594,09 1 705,68 14,95

17 ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 079,73 0,00 0,00

18 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ 781,81 0,00 0,00

19 レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 372,47 551,41 551,41 16,35

20 ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 369,58 1 254,00 1 254,00 91,56

21 ヘベププブ 100 000,00 586,17 586,17 0,59

22 メトベペ 275 372,03 28 614,84 30 617,88 11,12

23 ブΠΣΓΗΙζΜΗ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ 3 299,88 130,34 139,46 4,23

24 ビトフベ 73 785,06 68 929,73 73 754,81 99,96

ベΑΙΠΞ 562 882,97 134 865,65 144 306,25 25,64
* GMS ΟΗ ΓΣΑΨΠΓΑΟο.
** ミΚΧΣΚ ΕΣΦΟΥΦθΥζΤι ΟΑ ΖΑΟΚΨ ΤΚΤΥΗΞΚ Atlas ΓοΖ 30/09/2010.
*** ネΑΟο ΓοΖ 14/10/2010.

ネΠ ΜοΟΩι ΡΗΣβΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ 144,31 ΥΚΤ. ΖΠΝ. バΑΔΑΝΠΞ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ 2011 Σ. ΩΗ 
ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 25,64% ΓΚΜΠΟΑΟΟι. 
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3.1 ブトニベプフトネハノブブヨ ネプペナヮネボ

ブΑ ΠΤΟΠΓο ΟΑΒΦΥΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, フヘナペベ ν ΦΤΡοβΟΠθ Φ 
ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΩοΟΟΠΤΥο ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ ο ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟο. ホΑΜΠΘ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΚ ΖΠΤΝοΖΘΗΟο ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι γΠΖΠ ΤΡΣΚιΟΟι ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヘΣΠΥΗ 
οΤΟΦθΥζ ΖΗιΜο ΥΣΦΖΟΠγο Γ ΣΠΙΜΣΚΥΥο ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΝθΖΗΛ.

A) ブΑ ΠΤΟΠΓο ΖΠΤΓοΖΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΑ ΜΓΑΣΥΑΝ ΒΦΝΚ ΓΚΙΟΑαΗΟο ΥΑΜο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο:

1) ヘοΖΨοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΛ ΥΑ ΓΚΙΟΑΟΚΛ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΞΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ. 
バΑΩοΜΑΓΝΗΟο ΤΥΠΣΠΟΚ ΖΠΥΣΚΞΦθΥζΤι ΞΗΥΠΖΠΝΠΔοπ ΡοΖΨΠΖΦ ο ΔΠΥΠΓο ΤΡΣΚιΥΚ ππ ΡΣΠΤΦΓΑΟΟθ. 
ブΑΤΗΝΗΟΟι βΚΣΠΜΠ ΙΑΝΦαΗΟΗ. フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΙΑΤΓΠθθΥζΤι ΡοΖΨοΖ αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フベペベ) ΑΒΠ ΦΨΓΑΝΗΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ. 
ブΑΣΑΙο ΤΥΓΠΣΗΟΠ 6 フベペベ ο ΞοΤΥΑ ΦΨΓΑΝθθΥζ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΔΣΠΞΑΖ. 

2) フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, フベペベ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ πΨ ΞΗΣΗΘο ΨΑΣΑΜΥΗΣΚΙΦθΥζΤι 
ΓΚΤΠΜΚΞ ΣοΓΟΗ ΡΣΠΙΠΣΠΤΥο, ΡοΖΙΓοΥΟΠΤΥο ΥΑ ΣοΓΟΠΤΥο Γ πΨ ΣΠΒΠΥο. ミο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΤΡΣΚιθΥζ ΥΑ 
ΡΠΤΚΝθθΥζ ΡΣΠΩΗΤΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΞοΘ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ. 
バΑΩοΜΑΓΝΗΟο ΤΥΠΣΠΟΚ ΖΑθΥζ ΡΠΙΚΥΚΓΟΚΛ ΡΣΠΔΟΠΙ οΤΟΦΓΑΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ο 
ΨΑΣΑΜΥΗΣΚΙΦθΥζ πΨ ιΜ ΤΥΑΝο. 

3) ナοΖΒΦΝΠΤι ΙΟΑαΟΗ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΖΠΤΥΦΡΟΠΤΥο οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ, ΤΡοΓΡΣΑΩι ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΓΝΑΖΚ ΤΥΑΝΠ ΒοΝζβ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠθ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠθ.

4) バΑΓΖιΜΚ ΥΣΗΟοΟΔΑΞ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΚΞ ΜΠΞΑΟΖΠθ フヘナペベ, ΡΗΣΤΠΟΑΝ フナヘ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ 
ΟΑΔΣΠΞΑΖΚΝΚ ΙΟΑαΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ο ΓΞοΟΟι ο ΞΠΘΦΥζ ΖοιΥΚ ιΜ ΣΗΤΦΣΤΟο ΠΤΠΒΚ Γ ΤΧΗΣο ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ. ワΨ ΙΑΝΦαΑθΥζ ΟΑ ΣοΙΟο ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ ιΜ 
ΗΜΤΡΗΣΥοΓ ΥΑ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥοΓ. 

5) バΟΑαΟΚΛ ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοΛΟΚΛ ΗΧΗΜΥ ΓοΖΒΦΓΤι Γ ΒοΝζβΠΤΥο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Γ ΨΠΖο ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι 
ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ο Ωο ΞοΤΥΑ ΔΠΥΠΓο ΓΚΖοΝιΥΚ ΒοΝζβΗ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΖΝι ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΔΣΠΞΑΖ. 

6) ヘοΖΨοΖ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΤΡοΓΡΑΖΑν Ι ΟΑΡΣιΞΜΑΞΚ ΣΗΧΠΣΞΚ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞΠΘΗ ΡΠΖοΝΚΥΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΓοΖΖοΝοΓ Γ ΠΣΔΑΟΑΨ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΚΨ ΙΑ プペドド, γΠ ΡΣΠΓΠΖιΥζ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 
ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡΣΑΩοΓΟΚΜΑΞ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΥΑ 
ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞ プペドド γΠΖΠ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ. 

7) フοΤΥΑ ΡΠ ΓΤοΛ ボΜΣΑπΟο ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟο Φ ΓΚΓαΗΟΟο ΖΠΤΓοΖΦ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ο ΑΜΥΚΓΟΠ ΒΗΣΦΥζ 
ΦαΑΤΥζ Γ ΙΑΨΠΖΑΨ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑ ΠΒΞοΟ ΖΠΤΓοΖΠΞ Φ ΤΧΗΣΑΨ Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΙΔοΖΟΠ ΖΠ ΤΚΤΥΗΞΚ ISO.

8) フοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ ΡοΖΥΣΚΞΦν ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΙΑΤΓΠνΟΚΨ ΦΣΠΜοΓ ΖΠ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠπ ΒΑΙΚ ΥΑ 
ΓΚΤΝΠΓΝθν ΒΑΘΑΟΟι ΣΠΒΚΥΚ ΓΟΗΤΠΜ ΡΣΚ ΣΠΙΣΠΒΩο ΙΑΜΠΟΠΡΣΠΗΜΥοΓ. 

ボ ΡΣΠΩΗΤο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΓΚΟΚΜΑθΥζ ΥΣΦΖΟΠγο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ ΡΠΓ'ιΙΑΟο Ι ΥΑΜΚΞ:
 ヘΣΠΩΗΤ οΟΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, γΠ ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ Γ ヘΣΠΗΜΥο γΠΖΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ 
ΙΑΜΦΡοΓΗΝζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΑΦΖΚΥΦ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, ΡΠΥΣΗΒΦν 
ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι.  ブΑ ΤζΠΔΠΖΟο, Φ ΙΓ'ιΙΜΦ Ι ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥιΞΚ ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ, ιΜο ΡΠΓ'ιΙΑΟο 
ΞοΘ ΤΠΒΠθ ΤΝΑΒβΚΞΚ ΙΓ'ιΙΜΑΞΚ, ΟοΘ ΘΚΥΗΝο Γ ΤοΝζΤζΜοΛ ΞοΤΩΗΓΠΤΥο, αΝΗΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΟΗ 
ΙΑΓΘΖΚ ΡΠΓΟΠθ ΞοΣΠθ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟο ΡΣΠ ΡΣΚΟΩΚΡΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΞΗΨΑΟοΙΞ 
ヘΣΠΗΜΥΦ. 

 ドΣΑΜ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ οΟοΩοΑΥΚΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
Γ ΦΤοΨ ΞοΤΥΑΨ. 
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3.2. ヘピトブパ ブト フトヒドボホブレ
ナ ΖΣΦΔΠΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2011 Σ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΥΚΞΗΥζΤι ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ:

 バΑΖΠΜΦΞΗΟΥΦΓΑΥΚ ΖΠΤΓοΖ Ξ. ベοΓΟΗ Φ ΙΑΤΓΠνΟΟο ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖΚ αΗΣΗΙ ΦΨΓΑΝΗΟΟι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ;

 プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΥΣΗΟοΟΔ ΡΠ プペドド Γ Ξ. ホΦΝζαΚΟ;
 ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΠΩοΟΜΦ 5 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΚΥΚ πΨ ΖΠ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι;
 ブΑΖΣΦΜΦΓΑΥΚ ΡΠΤοΒΟΚΜ Ι ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 ΖΝι βΚΣΠΜΠΔΠ 
ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι;

 ベΠΙΣΠΒΚΥΚ ΟΑΓαΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΖΝι プペドド;
 プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΥΣΗΟοΟΔ Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΚΞΚ οΟΤΥΚΥΦΥΑΞΚ ブトネボ ΥΑ DESPRO;
 プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοθ ΡΠ ホヘナ Φ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ;
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ネΠΖΑΥΠΜ – I
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 

ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ (ΦΔΠΖΚ 2009 Σ.), ΔΣΟ. 

## フοΤΥΠ/プニ

ビ
-Υ
ζ 
ΥΣ
ΑΟ
ΤΑ
ΜΩ
οΛ
 Γ
  

20
11
Σ
. 

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι  1
ΜΓ. 2011 ΣΠΜΦ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ 

ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ

ペΥΑΥΦΤ
(%)

ポΠΟΖ 
ヘベププブ

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙ
ζ-ΜΗ 
ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ 
ヘベププ
ブ

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙ
ζ-ΜΗ 
ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

1 ビοΣΠΓΤζΜΗ
1.1 プペドド "ニοΣΟιΩζΜΚΛ 1" 880 1319 4983 7475 15%
1.2 プペドド " ニοΣΟιΩζΜΚΛ 4" 880 1321 4988 7481 15%
1.3 プペドド " ニοΣΟιΩζΜΚΛ 10" 9651 14477 1073 1609 90%
1.4 プペドド "ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 32" 10530 15795 1170 1755 90%
1.5 プペドド " ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 34" 10530 15795 1170 1755 90%

1.6 プペドド "メΑΨΥΑΣΤζΜΑ 33" 1 10349 15524 100%
1.7 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 5" 6273 9410 697 1046 90%
1.8 プペドド "プΒ’νΖΟΑΟΚΛ" 8112 12167 901 1352 90%
1.9 プペドド "トΜΓΑΞΑΣΚΟ" 9655 14482 1073 1609 90%

1.10 プペドド "ピΗΟοΟΑ" 10800 16200 1200 1800 90%
1.11 フοΤΥΠ ビοΣΠΓΤζΜΗ** 10500 52500 7000 90%
1.12 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 10" 2052 3078 11628 17442 15%
1.13 プペドド " ニοΣΟιΩζΜΚΛ 2" 13770 13770 1530 1530 90%

1.14 プペドド "ニΑΣΟΚΛ ΒΦΖΚΟΠΜ"-
2008 1 1980 2970 100%

2 ネΠΝΚΟΑ

2.1
プペドド "ヘοΖ ΝΚΡΠθ ΟΑ 
ヘΦβΜοΟΑ, 8" 68437 68437 7604 7604 90%

3 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ
3.1 プペドド "バΓιΔΗΝζ" 54000 54000 6000 6000 90%

4 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ
4.1 ニプ "ナΠΔΟΚΜ" 55373 55373 6153 6153 90%

ベΑΙΠΞ 64 10500 55373 66860 203539 314118 0 6153 16054 34962 64609 94.5%
650390 121777
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ネΠΖΑΥΠΜ – II
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 

ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ (ΦΔΠΖΚ 2010 Σ.), ΔΣΟ. 

## フοΤΥΠ/プニ

ビ
-Υ
ζ 

ΥΣ
ΑΟ
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ΜΩ
οΛ
 Γ
  

20
11
Σ
. 

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι  1 ΜΓ. 
2011 ΣΠΜΦ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ 

ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ

ペΥΑΥΦΤ
(%)

ポΠΟΖ 
ヘベププブ

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζ-
ΜΗ ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ 
ヘベププブ

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζ-
ΜΗ ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

1 ビοΣΠΓΤζΜΗ*
2 ネΠΝΚΟΑ

2.1
プペドド "プΒΝοΤΜΚ-
ΙΑΥΚβΠΜ" 11838 14469 67082 81989 0

2.2
プペドド "ビΑβΥΑΟ ΟΑ 
ΠΒΝοΤΜΑΨ" 4662 5698 26420 32291 0

2.3

ニプ “ヘοΜΝΦΓΑΝζΟΑ ΣΑΖΑ 
ΖΚΥΤΑΖΠαΜΑ “バΠΝΠΥΑ 
ΣΚΒΜΑ” 97442 119096 0

3 ビΑΔΑΣΝΚΜ

3.1

ニプ “ニΣΠΞΑΖΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
ΖΠβΜοΝζΟΠΔΠ 
ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΙΑΜΝΑΖΦ
“ホΗΣΗΞΠΜ” 29917 63574 0

3.2

ニプ “ニΣΠΞΑΖΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
ΖΠβΜοΝζΟΠΔΠ 
ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΙΑΜΝΑΖΦ
“フΑΝιΥΜΠ” 20160 27840 0

4 ペΑΜΚ

4.1
ニプ "ビΣΚΞΤζΜΑ 
ΙοΣΠαΜΑ" 1 47367 57893 5263 6433 1

4.2 プペドド "ピΑΖ" 7079 8652 787 961 1
4.3 プペドド "ペΠΔΝΑΤον" 1 54664 66812 7424 6074 1

4.4

ドΝΑΔΠΖοΛΟΚΛ ΧΠΟΖ
"ドΝΑΔΠΖοΛΟΚΛ ΧΠΟΖ 
ΦΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΟΠΓΚΨ 
ΞΗΥΠΖοΓ ΟΑΓαΑΟΟι ο 
ΓΚΨΠΓΑΟΟι" 53452 65330 5939 7259 1

5 ベοΓΟΗ
5.1 プペドド "ペΠΒΠΣΟΑ 32' 1 29778 1
5.2 プペドド "バΑΥΚβΠΜ" 1 10000 1

6 ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ*

7 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
7.1 プペドド "ドοΝΑ ΑΜΑΩοι" 46125 85660 5125 9518 1

7.2
プペドド “ペΠΜΠΝΚ-
バΗΝΗΟΚΛ ΔΑΛ” 9956 18491 0

7.3
プペドド “フΣοι-
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ” 14805 27495 0

7.4 プペドド "バΑΔΣΑΓΑ" 11330 21042 0
8 ホΦΝζαΚΟ*
9 ネΘΑΟΜΠΛ

9.1 プペドド "トΣΟοΜΑ" 45057 55070 5006 6119 1
10 フΚΜΠΝΑπΓ

10.1 プペドド "ピθΒΚΤΥΠΜ-12" 1 18511 34378 1

10.2
プペドド "バΗΝΗΟΚΛ 
ΒΑΣΓοΟΠΜ" 16660 30940 1851 3438 1

10.3 プペドド "ナΗΜΥΠΣ" 42528 78981 4725 8776 1
11 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ*
12 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
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12.1 プペドド "ドΚΤΥΣΚΩι 2007" 2 96088 117441 10676 13049 1
13 ボΜΣΑπΟΜΑ*

14 フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

14.1
プペドド “ニΓΑΣΖοΛΤζΜΚΛ
74” 15120 22680 0

15 ベΦΒοΘΟΗ
15.1 プペドド "プΒΗΣοΔ-17" 1 2918 3566 16534 20208 0
15.2 プペドド "ベΦΖΗΟΜΠ-1" 1 2621 3204 14853 18153 0
15.3 ニプ "ヘΣΠΤΥοΣ" 1 4678 5717 26507 32398 0

16 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ*
17 ピζΓοΓ

17.1 ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 54668 33983 9850 1
18 レΓΡΑΥΠΣοι

18.1 ニプ "ペΡΣΚιΟΟι ΔοΞΟΑΙοπ#8" 47531 47531 5281 5281 1

18.2 ニプ "ペΡΗΜΥΣ"βΜΠΝΚ
#11 46883 46883 5209 5209 1

18.3 ニプ "ホΦΣΒΠΥΑ"βΜΠΝΚ 
#12 1 39404 4378 43782 1

18.4 ニプ "メΜΠΝΑ #14-ΝοΩΗΛ" 47529 47529 5281 5281 1
18.5 プペドド "ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ" 36492 36492 4055 4055 1

19 ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ
19.1 ニプ "ヨΜΠΣζΠΜ" 1 99000 99000 1

ベΑΙΠΞ
12

54668 524457 0 284990 994805 9850 44245 0 372504 566707
1

1858920 993306
*ブΠΓο ΦΔΠΖΚ ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ Γ ΩΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΟΗ ΒΦΝΚ ΡοΖΡΚΤΑΟο Γ 2010 Σ. 
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ネΠΖΑΥΠΜ- ヮヮヮ:
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ

ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΦν ΜΠΞΡΠΟΗΟΥ メトベペ ～バΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΦΞΠΓ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤζΜΚΨ ΙΠΟΑΨ. ポΑΙΑ ヮヮヮ». バΑΓΖΑΟΟιΞΚ ポΑΙΚ ヮヮヮ ν ΟΑΤΥΦΡΟΗ: 

 ネΠΤΥΦΡ ΖΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ιΜοΤΥζ πΨ ΟΑΖΑΟΟι ΒΦΖΦΥζ ΡΠΜΣΑγΗΟο (Γ ΤΗΜΥΠΣο ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι, 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ)αΗΣΗΙ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ 
ΥΑ ΡοΖΨΠΖοΓ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΠΔΠ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΡΣΚΜΝΑΖοΓ ～ΞΠΖΗΝΗΛ ΜΣΑγΠΔΠ ΞοΤΥΑ」.

 ヨΜοΤΥζ ΘΚΥΥι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΒΦΖΗ ΡΠΜΣΗγΗΟΠ αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ιΜ 
ΜΣΑγΚΨ ΡΣΚΜΝΑΖοΓ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΠΔΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο; 

 ブΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ, ΠΨΠΡΝΗΟοΛ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ιΜοΤΥζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΒΦΖΗ ΡΠΜΣΑγΗΟΠ ΖΝι 
ΜΣΑγΠΔΠ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ αΗΣΗΙ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ ΡΦΒΝοαΟΠΔΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ –
ΔΣΠΞΑΖΚ ο βΚΣΠΜΠΔΠ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΦαΑΤΥο Γ ΡΣΠΩΗΤο ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. 

 プΥΣΚΞΑΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΒΦΖΗ ΙοΒΣΑΟΠ, ΡΣΠΑΟΑΝοΙΠΓΑΟΠ, ΦΙΑΔΑΝζΟΗΟΠ. ビΣΑγο ΞΠΖΗΝο ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΒΦΖΦΥζ ΦΨΓΑΝΗΟο ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΚΞΚ/ΠΒΝΑΤΟΚΞΚ ΦΣιΖΑΞΚ ο οΟΥΗΔΣΠΓΑΟο ΖΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ 
ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΠ-ΡΣΑΓΠΓΚΨ ΑΜΥοΓ. 

A)     ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ:
ナ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞο ヘベププブ/フヘナペベ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν Γ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ:

1) ΞοΤΥΑ ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ ΥΑ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ - Γ トベ ビΣΚΞ;
2) ΞοΤΥΑ ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ ΥΑ フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ - Φ ナοΟΟΚΩζΜοΛ ΠΒΝΑΤΥο;
3) ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
(ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ  
ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ (ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). 



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘΗΣβΚΛ ΜΓΑΣΥΑΝζΟΚΛ ΙΓοΥ 2011

34

ネΠΖΑΥΠΜ- ヮV:
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ

ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ボΣιΖ ビΑΟΑΖΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΚΛ フοΟοΤΥΣΠΞ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο, ΖοθαΚ 

αΗΣΗΙ ビΑΟΑΖΤζΜΦ ΑΔΗΟΩοθ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΡοΖΡΚΤΑΝΚ ボΔΠΖΦ ΡΣΠ ΔΣΑΟΥ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ボΔΠΖΚ,  
フヘナペベ ΠΥΣΚΞΦν 1 ΞΝΟ. ΜΑΟΑΖΤζΜΚΨ ΖΠΝΑΣοΓ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΦ ΖοιΝζΟοΤΥζ:

1. ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΟΑΖΑΓΑΥΚ ΓΚΤΠΜΠιΜοΤΟο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ, 
ΔΠΝΠΓΟΚΞ Γ ΤΧΗΣο ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι;
2. ヘΠΤΚΝΗΟΟι ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΤΓΠπ 
ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟο ΤΠΩοΑΝζΟο ΥΑ ΗΜΠΟΠΞοαΟο ΡΠΥΣΗΒΚ, ΤΡοΝζΟΠ Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ΣΠΙΣΠΒΝιΥΚ 
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΤΓΠπΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΥΑ ΞΠΒοΝοΙΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ, γΠΒ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚ πΨ Γ 
ΓΚΙΟΑαΗΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ビΣΚΞΦ;
3. バΒοΝζβΗΟΟι ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ 
ΕΗΟΖΗΣΟΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ, ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΚ, ιΜο ΓοΖΠΒΣΑΘΑθΥζ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΥΑ οΟΥΗΣΗΤΚ ιΜ 
ΘοΟΠΜ, ΥΑΜ ο αΠΝΠΓοΜοΓ ビΣΚΞΦ.

A)     ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ:
ナ ΩζΠΞΦ ΜΠΟΥΗΜΤΥο, ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΑΩθν Γ 10 ΞοΤΥΑΨ トベ ビΣΚΞ – ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΗΝΜοΟΠ ΥΑ 

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΞΥ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, バΦι, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, 
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ. 
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ネΠΖΑΥΠΜ – V:
ビΠΞΑΟΖΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ

ヘΗΣΤΠΟΑΝ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘΠΤΑΖΑ 
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ フΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ (ΜΓοΥΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ボΣΤΦ ノΜΤΡΗΣΥ οΙ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (αΗΣΓΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ニΑΝΚΟΑ ペΞοΣΟΠΓΑ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ οΙ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΙΠΓΟοβΟοΨ ΙΓ'ιΙΜοΓ (ΝΚΡΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ  ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ (ΜΓοΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΜΤΑΟΖΣΑ ョΖΚΟΑ トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ / ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΛ (ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピοΖοι フΠΓαΑΟ   ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ  トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ /(ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝζΔΑ プΤΑΦΝΗΟΜΠ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ΤΗΣΡΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΖΣοΛ ベΦΖΗΟΜΠ ナΠΖοΛ (ΥΣΑΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΜΠΞΑΟΖΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΠΤΑΖΑ 

ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ビΓοΥΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΔ ポΗΖΠΣΚβΚΟ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベοΓΟΗ
ヘΗΥΣΠ ナΑΨΟθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピθΥΚΛ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ビΑΙζΞοΣαΦΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピθΖΞΚΝΑ ヘΠΤΥΠιΟΗΩζ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ハΚΥΠΞΚΣ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ビΣΦΜοΓΤζΜΚΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΝΚΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΑΝΚα プΜΤΑΟΑ ペΥΗΧΦΟζΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΠΣιΟΑ フΑΣΥΚΟθΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΚΜΠΝΑπΓ 
ヮΓΑΟ ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ フΑΥθΨοΟΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΝΝΑ フΑΟΑΜΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝ. ヮΣΚΟΑ ヌΦΖΙζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビοΣΠΓΤζΜΗ
ペΗΣΔοΛ ヘΠΝΚΤθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΑΓΝΠ フΠΣΠΙ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナΝΑΖΚΤΝΑΓ ヘΑΨΠΞΠΓ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΑΔΑΣΝΚΜ
ピθΒΠΓ ヘΑΓΝΗΟΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤοαΗΟζ 2011)
プΜΤΑΟΑ ポΗΖΠΣαΗΟΜΠ  ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΠΝΑ 
ヘΣΚΤΥΑΟζ

ブοΟΑ メΑΞΑΟΤζΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΟΑ ペΗΣΔΗνΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ プΝΗΜΤΑΟΖΣ バΑπΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ョΝοι ニΦΣΥΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ニΣΦΖΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ボΜΣΑπΟΜΑ 
ヘΠΝΥΑΓΗΩζ ナΑΝΗΟΥΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ( ΤοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ メΑΡΠΓΑΝ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ノΖΦΑΣΖ ペΑΓοΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ヘΠΝιΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ホΚΞΦβ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナοΜΥΠΣ ヘοαΜΦΣΠΓ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ピζΓοΓ ブΑΥΑΝοι フοΨΟΠΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΗΟζ 2010 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベΦΒοΘΟΗ ヮΣΚΟΑ ドΠΘΚα フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΝοΟΑ トΖΑΞαΦΜ  ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΠΝΚΟΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ビοΙΚΞΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ニΑΣΔΑΥ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ホΦΝζαΚΟ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΗΝζΟΚΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ペΑΜΚ
ペΗΣΔοΛ ニΟΑΥθΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΗΣΑ ノΞοΣΤΑΝονΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΘΑΟΜΠΛ ネΠΣΠΔΦΟ ヮΣΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ トΒΖΦΑΝΑνΓ トΝο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
モΠΝΜοΟΠ ヘΦΤΥΠΓΗΥΠΓΑ ブοΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ トΙΑΣΗΟΜΠ ョΣοΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΦι ビΚΣΚΝΗΟΜΠ ペΓοΥΝΑΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΣΑΤΟΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ ペΗΞΑβΜΠ ニΗΟΟΑΖοΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
レΓΡΑΥΠΣοι ネΘΦΝΑΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ ペοΖνΝζΟοΜ ブΑΥΑΝοι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペοαΗΟζ 2011 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
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ブΑβο ΜΠΟΥΑΜΥΚ:
ヘベププブ/ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

01601, Ξ. ビΚπΓ, ΓΦΝ.  ノΤΡΝΑΟΑΖΟΑ, 20, ΡΠΓΗΣΨ 7-Λ (Μ.  、32-35),
ホΗΝ.: 584-34-75, ΧΑΜΤ.: 584-34-76

http://msdp.undp.urg.ua e-mail: mgsdp.info@undp.org.ua

プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ – Oksana.Remiga@undp.org
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, フΗΟΗΖΘΗΣ ヘΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ- iryna.skaliy@undp.org

フοΤζΜο ΣΑΖΚ – ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: トΒΖΦΝΑνΓ トΝο ポΑΨΣονΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 98400, Ξ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, ΓΦΝ. ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζΤζΜΑ, 14
ホΗΝ.: (06554) 4-04-61, E-mail: rubanenko-k@rambler.ru
http://backhchisaray.zxq.net/
ナοΟΟΚΩι 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビοΤΥοΠΟ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ 
レΓΤΗΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 21050, Ξ. ナοΟΟΚΩι, ΓΦΝ. ペΠΒΠΣΟΑ, 59, ΠΧ. 503
ホΗΝ.: (0432)59- 53-09, E-mail: osbb@vmr.gov.ua
http://vinnytsya.osp-ua.info/
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: バΑπΜΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 56500, Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ,  ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 41
TeΝ.: (05134)4-26-74,  ノ-mail: vpmii@mail.ru
http://voznesensk.org/
ニΑΝΚα, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΥΗΧΦΟζΜΠ プΜΤΑΟΑ
フΚΨΑΛΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 77101, Ξ. ニΑΝΚα, ΞΑΛΖΑΟ ベοΙΖΓΑ, 16
TeΝ.: (03431)2-21-88
ノ-mail: oksana.stefunko@mail.ru
http://www.galych-rada.gov.ua
ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ:メΑΞΑΟΤζΜΑ ブοΟΑ 
フΚΜΠΝΑπΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, ΓΦΝ. 1 ホΣΑΓΟι, 14
TeΝ.: (05539)2-69-79, ノ-mail: sergeeva@online.ua
http://golapristan.org
ネΘΑΟΜΠΛ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ネΠΣΠΔΦΟ ヮΣΚΟΑ 
ナΑΝΗΟΥΚΟοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 96100, Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ, ΓΦΝ. ビΑΣΝΑ フΑΣΜΤΑ, 15
ホΗΝ.: (06564)4-10-75, ノ-mail: Eko_dzhan@rambler.ru
http://dzhankoi-rada.gov.ua/
ネΠΝΚΟΑ,  ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビοΙΚΞΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ベΠΞΑΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 77500, Ξ. ネΠΝΚΟΑ, ΓΦΝ. ニΣΦβΗΓΤζΜΠΔΠ, 11, 2-Λ ΡΠΓΗΣΨ
ホΗΝ. (03477)2-52-30, ノ-mail: SergEs@meta.ua, centr.prr@meta.ua
http://rada.dolyna.info/
レΓΡΑΥΠΣοι, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΥΣΗΝζΒΚΩζΜΚΛ ペΗΣΔοΛ 
ナΑΝΗΟΥΚΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, ΦΝ. ビΑΣΑνΓΑ, 4,  Μ. 1
ホΗΝ. (06569)4-45-14, ノ-mail: spip@meta.ua
http://www.kalamit.info/
ハΚΥΠΞΚΣ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΣΦΜοΓΤζΜΚΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
フΚΜΠΝΑΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 10014, Ξ. ハΚΥΠΞΚΣ, ΞΑΛΖΑΟ ペ. ヘ. ビΠΣΠΝζΠΓΑ, 4/2,
TeΝ.: (0412) 48-12-00, ノ-mail: municipal.zt@gmail.com
http://www.zt-rada.gov.ua/
バΦι, 
トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΚΣΚΝΗΟΜΠ ペΓοΥΝΑΟΑ 
ナΑΤΚΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97630, トベ ビΣΚΞ, ドοΝΠΔοΣΤζΜΚΛ Σ-Ο, バΦι,  ΓΦΝ. メΠΤΗΛΟΑ, 64
ホΗΝ.: (06559)2-61-30, ノ-mail: zuyapossovet@rambler.ru

http://zujapossovet.org.ua/
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドοΝΚΜ ドΠΔΖΑΟ ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 76015, Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ΓΦΝ. ネΟοΤΥΣΠΓΤζΜΑ, 26 
TeΝ.: (0342)50-98-83, ノ-mail: bilyk@mvk.if.ua
http://www.mvk.if.ua
ビΑΔΑΣΝΚΜ, ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΑΓΝΗΟΜΠ ピθΒΠΓ 
フΚΜΠΝΑπΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 09200, Ξ. ビΑΔΑΣΝΚΜ, ΓΦΝ. ヨΜοΣΑ,1, ΜΑΒ. 8
TeΝ.: (04573)6-09-93, ノ-mail: fedorchenkom_rada@ukr.net
http://kagarlyk.org.ua/
ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ:モζΠΓ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ナΑΤΚΝζΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 22400, Ξ. ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ΓΦΝ. ネΙΗΣΘΚΟΤζΜΠΔΠ, 47
ホΗΝ.: (04333)2-38-09
e-mail: kalynivka-vpi@i.ua, http://kalynivka.vn.ua/

ビοΣΠΓΤζΜΗ,  ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝΚΤθΜ ペΗΣΔοΛ 
ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 86300, Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ, ΓΦΝ. メΑΨΥΑΣΤζΜΑ, 39
TeΝ.: (06250)6-39-51, E-mail: kirovskcity@i.ua
http://www.kirovskoe.com.ua
ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ,  トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ネΠΣΠβΗΟΜΠ ナοΜΥΠΣοι
トΟΑΥΠΝοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97000, ΤΞΥ ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ペΠΓνΩζΜΑ, 3, ホΗΝ.:
(06556) 2-38-20,
ノ-mail: possovet07@list.ru, http://krasnogvardeyskoe.zxq.net/
ピζΓοΓ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フοΨΟΠΓΑ ブΑΥΑΝοι プΝΗΔοΓΟΑ  
トΖΣΗΤΑ: 79006, Ξ. ピζΓοΓ, ΡΝ. ベΚΟΠΜ, 1
ホeΝ.: (032)297-58-10, E-mail: projects@city-adm.lviv.ua
http://www.city-adm.lviv.ua
フΚΜΠΝΑπΓ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ ヮΓΑΟ 
ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 54030, Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ, ΓΦΝ. トΖΞοΣΑΝΑ フΑΜΑΣΠΓΑ, 7
TeΝ.: (0512)47-17-04, ノ-mail: departament_nik@mail.ru
http://www.gorsovet.mk.ua
フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝιΜ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ 
フΚΜΠΝΑΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 24000, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ., Ξ. フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ΡΝ. 
メΗΓαΗΟΜΑ, 6/16 
ホeΝ.: (04337) 6-57-56, ノ-mail: vpolyak@mogpod.com.ua
http://www.misto.mogpod.com.ua
ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: トΙΑΣΗΟΜΠ ョΣοΛ 
ニΣΚΔΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 97100, ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, 8-a メΜοΝζΟΑ, ホΗΝ.: (06550) 21-69-

4, ノ-mail: nig-possovet@mail.ru, www.nig-rada.gov.ua
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ,  ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΑΓοΜ ノΖΦΑΣΖ 
トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 45400, Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΡΣΠΤΡ. ネΣΦΘΒΚ, 27
ホΗΝ.: (03344)32335, ノ-mail: nvkonk@novovolynsk-rada.gov.ua
http://www.novovolynsk-rada.gov.ua
ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.

http://msdp.undp.urg.ua/
mailto:mgsdp.info@undp.org.ua
mailto:Oksana.Remiga@undp.org
mailto:vpmii@mail.ru
http://golapristan.org/
http://www.mvk.if.ua/
mailto:possovet07@list.ru
http://www.city-adm.lviv.ua/
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フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ニΦΖΙζ ヮΣΚΟΑ ピΗΠΟοΖοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 11700, Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ΓΦΝ. メΗΓαΗΟΜΑ, 16,
ΜΑΒ.11
TeΝ.: (04141)5-22-15, ノ-mail: mvp_nv@ukrpost.ua
http://www.novograd.osp-ua.info
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ , トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ:  ペοΖνΝζΟοΜ ブΑΥΑΝι 
ヮΓΑΟοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 97491, トベ ビΣΚΞ, ΤΞΥ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ, ΓΦΝ. ニΗΣΠπΓ 
ネΗΤΑΟΥΟΚΜοΓ, 3
ホΗΝ.: (06569) 4-60-28, E-mail: novsovet@planar.bz
www.novoozernoe.net
ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ
ニΗΟΟΑΖοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 96300, ΤΞΥ. ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ペΠΓνΩζΜΑ, 3
ホΗΝ.: (06552)9-12-33
ノ-mail: possovet2@yandex.ua
http://1mayskoe.zxq.net/
ベοΓΟΗ
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ナΑΨΟθΜ ヘΗΥΣΠ 
ペΚΖΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 33000, Ξ. ベοΓΟΗ, ΓΦΝ. ヘΠβΥΠΓΑ, 2
ホΗΝ.: (0362)63-36-66, ノ-mail: ludmyla1980@mail.ru,
petr.vahnyuk@mail.ru
http://www.city-adm.rv.ua

ベΦΒοΘΟΗ, ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΘΚα ヮΣΚΟΑ 
ナΠΝΠΖΚΞΚΣοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 93011 Ξ. ベΦΒοΘΟΗ, ΡΝ. ピΗΟοΟΑ, 2, ΠΧ. 489
ホΗΝ.: (06453)6-20-75, ノ–mail: iniciativ@rambler.ru,
http://www.rubizhne.lg.ua
ペΑΜΚ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ニΟΑΥθΜ
ペΗΣΔοΛ ヨΣΠΤΝΑΓΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 96500, トベ ビΣΚΞ, Ξ. ペΑΜΚ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 15
ホΗΝ.: (06536) 2-55-90 ノ–mail: gorsovetsaki@mail.ru
http://www.saki-rada.gov.ua
ホΦΝζαΚΟ, ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: プΓαΑΣΦΜ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ペΗΣΔοΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 23600, Ξ. ホΦΝζαΚΟ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 1, ΠΧ. 114
ホΗΝ.: (04335)2-28-99 , ノ-mail: dasti11@yandex.ru,
http://tulchyn-rada.org.ua/
ボΜΣΑπΟΜΑ, ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝΥΑΓΗΩζ ナΑΝΗΟΥΚΟΑ 
ネΞΚΥΣοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ, ΡΝ. メΗΓαΗΟΜΑ 1, ノ-mail:
v.poltavets@gmail.com
http://www.ukrainka.org
モΠΝΜοΟΠ, トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΦΤΥΠΓΗΥΠΓΑ ブοΟΑ 
ナΑΤΚΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 98213, ピΗΟοΟΤζΜΚΛ ΣΑΛΠΟ, Ξ. モΠΝΜοΟΗ, Α/Τ 18
ホΗΝ.: (06557) 53073, E-mail: eolgai@yandex.ru, bolpus@mail.ru
http://schelkino.org

mailto:mvp_nv@ukrpost.ua
http://www.novograd.osp-ua.info/
mailto:ludmyla1980@mail.ru
mailto:petr.vahnyuk@mail.ru
http://schelkino.org/

