
ビナトベホトピュブパヒ バナヮホ ヘベプ バトマプネパ 
ヘベプノビホボ

フボブヮミパヘトピュブト ヘベプニベトフト ナベヨネボナトブブヨ ホト ペホトピプニプ 
ベプバナパホビボ

ビナヮホノブュ-ムノベナノブュ 2010

www.undp.org.ua msdp.undp.org.ua



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ネΣΦΔΚΛ ΜΓΑΣΥΑΝζΟΚΛ ΙΓοΥ 2010

ii

ヘΠΖιΜΑ ΟΑβΚΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ
ブΑΩοΠΟΑΝζΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ビΑΝΚΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 

ΣΑΖΑ

ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ボΜΣΑπΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

モΠΝΜοΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ Ι 
ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 

ボΜΣΑπΟΚ

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ  ΥΑ 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  
ボΜΣΑπΟΚ

ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

トΜΑΖΗΞοι 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 

ΦΡΣΑΓΝοΟΟι

ビΠΞοΥΗΥ       
ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ 

ボΜΣΑπΟΚ Ι 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ, 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ 
ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 

ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι

ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ビΣΑΤΟΠ-
ΔΓΑΣΖοΛΤζΜΑ 

ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

バΦΛΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ 
ΣΑΖΑ

レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ナοΟΟΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

フοΘΟΑΣΠΖΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΒΦΝΚ Β ΟΗΞΠΘΝΚΓΚΞΚ ΒΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΟΑβΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ベοΓΟΗ, ハΚΥΠΞΚΣ, ニΑΝΚα, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, フΚΜΠΝΑπΓ, ビοΣΠΓΤζΜΗ, ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, ビΑΔΑΣΝΚΜ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ, 
フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ピζΓοΓ, ベΦΒοΘΟΗ, ネΠΝΚΟΑ, ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ナοΟΟΚΩι, ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ, レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΗΝΚγ 
ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΗ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ; ビΠΞοΥΗΥΦ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ 
ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, トΜΑΖΗΞοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ  ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ  ボΜΣΑπΟΚ, ヮΟΤΥΚΥΦΥ ΨοΞοαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ ネΑΝι (Ξ. ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ 
ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι, ホΑΓΣοΛΤζΜΠΔΠ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-ΗΜΠΝΠΔοαΟΠΔΠ οΟΤΥΚΥΦΥΦ Α ΥΑΜΠΘ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΠπ 
ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ ボΜΣΑπΟο. 
ビΠΞΑΟΖΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ΓΚΤΝΠΓΝθν γΚΣΦ ΡΠΖιΜΦ πΞ ΙΑ πΨΟθ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩθ. トΟΑΝΠΔοαΟΠ, ΜΠΞΑΟΖΑ フヘナペベ ΨΠΥοΝΑ Β ΡΠΖιΜΦΓΑΥΚ ΙΑ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΓΤοΞ οΟΤΥΚΥΦΩοιΞ/ ΝθΖιΞ, ΙΑΝΦαΗΟΚΞ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΔΣΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΦ ヘベププブ, ドοΙΟΗΤ-ΩΗΟΥΣΦ, 
ΥΑ οΟβΚΞ ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΞ ΡοΖΣΠΙΖοΝΑΞ Γ ボΜΣΑπΟο, Α ΥΑΜΠΘ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ, ΤΝΦΘΒΠΓΩιΞ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ, ΓαΗΟΚΞ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞ ΒοΙΗΤ-
ΤΡοΝζΟΠΥΚ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ οΟβΚΞ ΡΣΚΓΑΥΟΚΞ ΥΑ ΖΗΣΘ ΚΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ
ΑΓΟ
ii
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ニΠΝΠΓΟΑ ΤΥΑΥΚΤΥΚαΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΜΓοΥΗΟζ-αΗΣΓΗΟζ 2010 Σ. 
、 バΑΨΠΖΚ ペΥΑΟΠΞ ΖΠ 2010 Σ. 1 ΜΓ.  2010 2 ΜΓ.  2010 ナΤζΠΔΠ  Ι `04
1 ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ 
a プΒΝΑΤΥο (ΓΜΝθαΑθαΚ トベ ビΣΚΞ) 12 - - 12
Β フοΤΥΑ  28 - 1 29
2 ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ
a プΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ 470 17 32 519
Β フΗΣΗΘο ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ 13 - - 13
Γ フΗΣΗΘο ΒοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣ 2 - - 2
Δ フΗΣΗΘο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 8 - - 8
Ζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 4 - - 4
Η ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - - 1
ν ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ナブバ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - - 1
3 ムΝΗΟΤΥΓΠ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΔΣΠΞΑΖιΟ – ΓΤζΠΔΠ 49498 1676 2690 53864
i) ハοΟΠΜ 28343 1024 1465 30832
ii) ムΠΝΠΓοΜοΓ 21155 662 1225 23042
Β バΑΔΑΝζΟΠΠΤΓοΥΟο ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο  ΙΑΜΝΑΖΚ  251 1 - 252
Γ ブΗΦΣιΖΠΓο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 92 - - 92
Δ ドοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣΚ 31 - - 31
4 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ ベピベ 363 22 21 406
Β ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο / ΦαΑΤΟΚΜΚ – ΓΤζΠΔΠ 9500 478 591 10569
5 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ
a ヘοΖΥΣΚΞΑΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 232 - 7 239
Β バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ (ΥΚΤ. ΔΣΟ) * 26285.056 - 956.281 27241,34
i) ナΟΗΤΠΜ ΔΣΠΞΑΖΚ 3478.023 - 153.422 3631,445
ii) ムΑΤΥΜΑ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 12879.787 - 602.144 13481,93
iii) ムΑΤΥΜΑ ヘベププブ / メトベペ/ ビトフベ 8782.146 - 200.715 8982,861
iv) ムΑΤΥΜΑ οΟβΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ 1145.1 - - 1145.1
Γ ペΥΑΥΦΤ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ 
i) ヘΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΤΦΞΑ, (ΥΚΤ. ΔΣΟ.)*** 19981.325 - 3687.0 23668,325
ii) バΑΓΗΣβΗΟο ΡΣΠΗΜΥΚ 172 - - 172
Δ ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ΡΣΠΗΜΥοΓ 142225 - 6842 149067
i) ハοΟΜΚ 45418 - 2604 48022
ii) ムΠΝΠΓοΜΚ 35845 - 2058 37903
iii) ネοΥΚ  60962 - 2180 63142

6 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΖΠΝ. ペメト ドθΖΘΗΥ ΟΑ 
2010 Σ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ 
Γ 1 ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ Γ 
2 ΜΓ.

ナΚΜΠΟΑΟΟι,%

a ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 13 305,69 4 625,46 1 553,80 49,69
b ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 31,25 - - 0,00
c ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 7 625,90 - 1 533,43 21,52
d ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 149,29 - - 0,00
e ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 792,29 - 1 436,57 26,54
f ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 114,20 - - 0,00
g フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 549,27 - - 0,00
h ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 519,14 - 790,69 33,58
i フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 775,46 2 079,57 - 80,17
j ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 348,54 - - 0,00
k ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 031,21 1 780,40 1 898,73 78,24
l ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 821,96 - - 0,00

m ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 275,99 849,03 - 39,92
n ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 024,17 1 950,75 - 103,12
o ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6 983,46 - - 0,00
p ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 14 075,36 2 591,48 9 571,13 92,46
q ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 4 057,09 3 177,07 - 83,79
r ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 083,76 - - 0,00
s ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ 8 107,27 6 956,40 - 85,80
t ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ 100 000,00 14 667,65 40 304,54 54,97
U メトベペ 412 152,30 49 039,57 93 375,13 36,97
v ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ブΠΣΓΗΔοπ 4 333,50 1 022,29 25,24
w ビトフベ 346 874,13 29 282,56 38 151,62 20,80

ナペュプニプ 953 031,23 116999,94 189 637,93 34,43
1 ΖΠΝΑΣ ペメト = 7,9 ΔΣΟ. (αΗΣΓΗΟζ 2010)
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ヘΗΣΗΔΝιΖ ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΖΠΤιΔΟΗΟζ フヘナペベ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓοΥΟι-αΗΣΓΟι 2010 Σ.
プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΙΑΓΖΑΟΟιΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΚ ΟΑΤΥΦΡΟο:

 ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι  ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ  Π.Ξ.Τ ΡΠ ΧοΤΜΑΝζΟοΛ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΞΦ 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟθ ΥΑ οΟ.

 ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
 ヘΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΥΑ ΡΠβΚΣΚΥΚ ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ  ΜΦΣΤ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 
 ブΑΖΑΥΚ ヮビホ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΓΠΞ ΞοΤΥΑΞ
 ブΑΖΑΥΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
 ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ  ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ι ΦαΑΤΥθ Φ 
ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

 プΣΔΑΟοΙΦΓΑΥΚ ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ
 ヘοΖΟιΥΚ ΡΚΥΑΟΟι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ISプ, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ 
ΖΗΟΟΚΛ ΡΦΒΝοαΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ο ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ボΣιΖΦ Ι ΩΚΨ ΡΚΥΑΟζ

プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΖΠΤιΔΟΗΟΟιΞΚフヘナペベ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΤΥΑΝΚ:  

1. ベΗΧΠΣΞΚ Γ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ΥΑ ΡΠΝοΥΚΜΚ:
- ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΝΑΤΥΗΣΦ ヘベププブ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΝθΖΤζΜΠπ ΒΗΙΡΗΜΚ ΒΦΝΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠ ΟΑ 

ΤΝΦΨΑΟΟιΨ ビΠΞοΥΗΥΦ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΡΚΥΑΟζ ΡΣΠΞΚΤΝΠΓΠπ ΥΑ  ΣΗΔΦΝιΥΠΣΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ο 
ΡοΖΡΣΚνΞΟΚΩΥΓΑ, γΠ ΒΦΝΚ ΡΣΚΤΓιαΗΟο ΟΠΓΚΞ ΡοΖΨΠΖΑΞ ΖΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΚΨ ΣΗΔοΠΟοΓ 
ボΜΣΑπΟΚ.  

- ヘベププブ/フヘナペベ ΡΠΤΥΑΓΚΝΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ ο ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ 
Γ Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΣΑΙΠΞ Ι ペΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΠΞ トΤΠΩοΑΩοπ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. ボαΑΤΟΚΜΚ 
ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΤΡοΝζΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ο ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΝΚ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΖΠ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2017 ΣΣ. 

- ネΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι αΚΤΝΗΟΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, 
ΗΜΤΡΗΣΥΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΦΣιΖΦ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΖΗΝΗΔΑΥΚ Ι ΒοΝζβ ΟοΘ 25 ΞοΤζΜΚΨ 
ΣΑΖ ボΜΣΑπΟΚ ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΝΚ ボΣιΖΦ ΣιΖ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ Γ ΨΠΖο ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ, 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΔΠ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. ヘοΤΝι 
ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ビΑΝΦβ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ 
(フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビΠΣΠΤΥΗΟζ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΥΑ οΟβΚΨ 
ΞοΤΥ, ΒοΝζβΗ 60 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΚ ΤΓΠπ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ボΣιΖΦ ΖΝι 
ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ. 

2. ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ:
- ペΥΓΠΣΗΟΠ 32 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑ ΦαΑΤΥο 1465 ΘοΟΠΜ ΥΑ 1225 αΠΝΠΓοΜοΓ (133 ΒΦΖΚΟΜοΓ); 
- フοΤΥΠ-ΡΑΣΥΟΗΣ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ΙΑΤΓΠπΝΠ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘベププブ/フヘナペベ αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 28 ΜΓοΥΟι Γ ΞοΤΥο ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ポΠΣΦΞ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ 
ΦαΑΤΥο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ヘベププブ/フヘナペベ, ιΜΚΛ ΙΑΥΓΗΣΖΚΓ ΡΠΝΠΘΗΟΟι ΡΣΠ フベペベ ΥΑ ππ ネΠΣΑΖαΚΛ 
ΜΠΞοΥΗΥ ο ΙΑΥΓΗΣΖΚΓ ππ ΡΗΣΤΠΟΑΝζΟΚΛ ΤΜΝΑΖ. 

- ベΦΒοΘΟΗ ΙΑΤΓΠπΝΠ ΡοΖΨοΖ ヘベププブ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ. 12 ΜΓοΥΟι, 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΓοΖΖοΝ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΥΑ ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΓ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΟΑ 2010-2014 ΣΠΜΚ」, ιΜΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦν ΡοΖΨοΖ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΚ Γ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ. 

- ヘベププブ/フヘナペベ ΡΠΖοΝΚΝΑΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ οΙ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ. 17-18 ΥΣΑΓΟι, ヘベププブ/フヘナペベ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΤΗΞοΟΑΣ Γ Ξ. ネΠΝΚΟΑ ο ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ISO
9001:2008 Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. 

3. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ:
- 21 ΙΑΨοΖ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, 6 Ι ιΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ 

フナヘ ΥΑ 15 – ビΠΞΑΟΖΠθ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ. ホΣΗΟοΟΔΚ ΒΦΝΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ 
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ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΟΑΓΚαΠΜ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣοΓ ο ΟΑΓΚαΠΜ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι 
ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΖΠΣΠΤΝΠπ ΑΦΖΚΥΠΣοπ, ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΚαΠΜ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι プペドド, 
ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΠΣοΓ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ, ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι βΜοΝζΟΚΨ 
ΓαΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΖΝι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΜΦΣΤΦ ～ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」.

- ナ ΩΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ ΓΙιΝΠ ΦαΑΤΥζ 591 ΦαΑΤΟΚΜοΓ, Ι ιΜΚΨ 55,2 % αΠΝΠΓοΜΚ ΥΑ 44,8 % ΘοΟΜΚ.
- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΡΣΑΩοΓΟΚΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΞοΘΟΑΣΠΖΟοΛ 

ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΡΠ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ メΓΗΛΩΑΣοπ (ペΗΟΥ ニΑΝΝΗΟ); ΠΙΟΑΛΠΞαΠΞΦ ΓοΙΚΥο 
～ペΨοΖ-バΑΨοΖ」 ΖΠ ΞΞ. ピζΓοΓ ΥΑ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ; ΟΑΓαΑΝζΟΠΞΦ ΓοΙΚΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΖΠ 
メΓΗΛΩΑΣοπ. ビΣΚΞΤζΜο ΞοΤΥΑ ΡΣΚΛΞΑΝΚ ΓοΙΚΥ ΖΗΝΗΔΑΩοπ Ι ベΗΤΡΦΒΝοΜΚ ヘΠΝζγΑ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ιΜΠπ 
ΓοΖΓοΖΑΝΚ  ΞοΤΥΑ- ΡΑΣΥΟΗΣΚ フヘナペベ Γ トベ ビΣΚΞ. 

- 49 ΠΤοΒ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΩΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ο ΠΙΟΑΛΠΞαΚΨ ΓοΙΚΥοΓ, ΓΜΝθαΑθαΚ 32 ΘοΟΜΚ ο 19 
αΠΝΠΓοΜοΓ. 

4. ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι – οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ: 
- 172 ΡΣΠΗΜΥΚ ΙΑΓΗΣβΗΟΠ ΡΠΓΟοΤΥθ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΞοΤΥΑΨ Ι ΡΠαΑΥΜΦ 

ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ο 55 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΙΟΑΨΠΖιΥζΤι ΟΑ ΙΑΓΗΣβΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΓΚΜΠΟΑΟΟι (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΤΥΑΥΦΤ 
75-90%). 13 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΓΚΜΠΟΑΟΠ ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 50%.

5. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ  ΙΑΨΠΖοΓ

- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 118 ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΠΜ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, Ι ιΜΚΨ 42 ΒΦΝΚ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι, 76 – ΞοΤΩΗΓΠΔΠ. バΔΑΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΑΛΥΑΨ ΡΣΚΟΗΤΝΠ 26,42%, 
ΔΑΙΗΥΚ ΥΑ ΣΑΖοΠ ΙΑΝΚβΑθΥζΤι ΓΑΘΝΚΓΚΞ ΖΘΗΣΗΝΠΞ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ, 
ΡΣΚΟΠΤΚΥζ 49,06%, ΣΗβΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοπ Ι'ιΓΝινΥζΤι ΟΑ ホド ΙΑΝΦαΗΟΚΨ ΑΔΗΟΩοΛ. ベΑΙΠΞ, ΩΗ ΤΜΝΑΖΑν 
1403 ΙΔΑΖΦΓΑΟζ ΙΑ 2004 ΣΠΜΦ, ΜΠΝΚ ΒΦΝΠ ΙΑΡΠαΑΥΜΠΓΑΟΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ.  

6. フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ:
- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΖΝι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΙΑΝΦαΗΟΠ ΣΗΤΦΣΤΚ ΠΒΤιΔΠΞ 953.03 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ペメト, 

ΓΜΝθαΑθαΚ 100 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ペメト ΓοΖ ヘベププブ, 412,15  ΥΚΤ. ΖΠΝ. ペメト ΓοΖ メトベペ, 346,87  ΥΚΤ. ΖΠΝ. ペメト 
ΓοΖ ビトフベ, 4,33 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ 89,67ΥΚΤ. ΖΠΝ. ペメト Γ 
ιΜΠΤΥο ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι.

ヘΝΑΟΚ ΟΑ 3Λ ΜΓΑΣΥΑΝ 2010 ΣΠΜΦ
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΦΣιΖΦ γΠΖΠ ΜΠΟΩΗΡΩοΛ/ΡΣΠΩΗΤοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ

 ヘΗΣΗΔΝιΖ ΥΑ ΦΙΑΔΑΝζΟΗΟΟι ο ΡΠβΚΣΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
 ブΑΖΑΟΟι ヮビホ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΖΓΠΞ ΞοΤΥΑΞ
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΤΥ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ οΟοΩοΑΥΚΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ
 プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ Π.Ξ.Τ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ
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1.1 ニノブノバパペ ヘベプニベトフパ 

ヘΗΣΗΖΦΞΠΓΚ 

ヘοΖΔΠΥΠΓαΑ ΧΑΙΑ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 (フヘナペベ) 
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΒΦΝΑ ΙΑΡΠαΑΥΜΠΓΑΟΑ Φ ΜΓοΥΟο 2004 Σ. ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΥΑ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ 
ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΝΠΜΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ボ 2005 ΣΠΩο ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΦΓοΛβΝΑ Φ ΖΣΦΔΦ ΧΑΙΦ 
ΤΓΠνπ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΖΝι ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι ΞΗΥΠθ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΞοΤΥΑΨ. ホΣΗΥι ΧΑΙΑ –
—フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΔΣΠΞΑΖ「 – ΡΗΣΗΖΒΑαΗΟΑ ΟΑ ΡΗΣοΠΖ 2008-
2012 ΣΣ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΑΣΗνΤΥΣΠΓΑΟΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΓΚΜΠΟΦνΥζΤι ヘΣΠΔΣΑΞΠθ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ.  ホΣΗΥι ΧΑΙΑ ヘΣΠΗΜΥΦ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΡΗΣΗΖΒΑαΗΟΑ ΟΑ 2008-2012 ΣΣ. 

フヘナペベ ν αΑΤΥΚΟΠθ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ヘフベ) ヘベププブ / ボΜΣΑπΟΑ ΣΑΙΠΞ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ, ΥΑΜΚΞΚ ιΜ ～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ ビΣΚΞΦ」, ～ムΠΣΟΠΒΚΝζΤζΜΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓοΖΣΠΖΘΗΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」, ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」 ΥΑ ～ペΥΓΠΣΗΟΟι 
ΒΗΙΡΗαΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΖΝι ΞΠΝΠΖο ボΜΣΑπΟΚ」. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΝΦΔΦν 
ΡΑΣΑΤΠΝζΜΠΓΠθ ΡΣΠΔΣΑΞΠθ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΟΠΞΦ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΞΦ ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ Γ ボΜΣΑπΟο αΗΣΗΙ ΞΠΖΗΝζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο
ΔΣΠΞΑΖ.  ニΠΝΠΓΟΚΞΚ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΞΚ ΖΠΟΠΣΑΞΚ, γΠ ΡοΖΥΣΚΞΦθΥζ ΡΣΠΗΜΥΟο ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ν 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο. 

フΗΥΑ, ΤΥΣΑΥΗΔοι ΥΑ ΤΨΗΞΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι

フΗΥΠθ フヘナペベ ν ΤΡΣΚιΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο 
ΘΚΥΥι ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. バ Ωονθ ΞΗΥΠθ, Φ 2010 ΣΠΩο ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΥΚΞΗΥζΤι ΟΑ 
ΖΠΤιΔΟΗΟΟο ΥΑΜΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ: 

 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΧοΤΜΑΝζΟΚΨ ΥΑ 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΠΜΣΗΞΑ αΗΣΗΙ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ 
ΡΦΒΝοαΟΠΞΦ ΙΑΨΠΖΦ, ΡΣΚΤΓιαΗΟΠΔΠ ΤΥΑΝΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

 バΞοΩΟΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΤΥΣΑΥΗΔοΛ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΤΡΣΚιΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΡΗΣΗΖΑαο ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΘ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞΚ ΤΝΦΘΒΠΓΩιΞΚ ΥΑ ΡΠΤΑΖΠΓΚΞΚ ΠΤΠΒΑΞΚ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΟΑΖΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.

 バΒοΝζβΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΦΞΠΓ Γ ΤΠΩοΑΝζΟοΛ, ΗΜΠΟΠΞοαΟοΛ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟοΛ 
ΤΧΗΣΑΨ αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ.

 ビΠΟΩΗΟΥΣΑΩοι ΟΑ ΡοΖΡΣΠΗΜΥο ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メトベペ Γ ナοΟΟΚΩζΜοΛ ΠΒΝΑΤΥο, トベ ビΣΚΞ ΥΑ ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ (ネΠΟΗΩζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ).  

 ビΠΟΩΗΟΥΣΑΩοι ΙΑ ΡοΖ ΡΣΠΗΜΥο ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ビトフベ Γ トベ ビΣΚΞ.

バΑ ΤΥΣΑΥΗΔονθ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΓΥοΝθνΥζΤι ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ, γΠ ΒΑΙΦνΥζΤι ΟΑ ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟιΨ 
γΠΖΠ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΓΝΑΤΟΠΤΥο ΥΑ ΤΥΑΝΠΤΥο. ネοιΝζΟοΤΥζ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΥΑ ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣοΓ. プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ν 
ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ, ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ, ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ οΙ ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι; フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ; 
ヮΟΤΥΚΥΦΥ ΨοΞοαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ 
ネΑΝι (Ξ. ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥ ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι (Ξ. 
ベοΓΟΗ) ΥΑ ホΑΓΣοΛΤζΜΚΛ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ οΟΤΥΚΥΦΥ (ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζ).

ナΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθαΚ ΡοΖΨοΖ ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΤΡΣΚιν ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ, ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ, ΞΑΝΚΨ ΒοΙΟΗΤΠΓΚΨ ΤΥΣΦΜΥΦΣ ΥΑ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ. ミο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι Γ ΠΒΣΑΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ ΙΑ 
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ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΤΑΞΠΖΠΡΠΞΠΔΚ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. バ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ οΟΥΗΣΓΗΟΩοΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, 
οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΑ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΩΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΣΠΙΒΦΖΠΓΦνΥζΤι ΥΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΑΒΚ ΓΠΟΚ ΒΦΝΚ 
ΤΡΣΠΞΠΘΟΚΞΚ ΡΝΑΟΦΓΑΥΚ, ΞΠΒοΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ γΠΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΓΠπΨ 
ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΥΑΝΚΛ ΤΡΠΤοΒ, γΠ, Φ ΜοΟΩΗΓΠΞΦ ΡοΖΤΦΞΜΦ, 
ΡΣΚΓΠΖΚΥζ ΖΠ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ミοΝΗΛ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΚΤιαΠΝοΥΥι. ミΗ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ΥΑ οΟβΚΨ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ / ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΑΔΗΟΩοΛ οΙ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. フοΤζΜο ΣΑΖΚ 
ΓΜΝθαΑθΥζ ΡΝΑΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΓΝΑΤΟΚΨ ΙΑΔΑΝζΟΠΞοΤζΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΓΚΖοΝιθΥζ ΣΗΤΦΣΤΚ ΟΑ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΥΑΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ. ホΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΡΣΠΩΗΤ ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι Φ 
ΡΠΓΟΠΞΦ ΤΗΟΤο ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΠΞ ～ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ」. ナοΟ ΣΦΨΑνΥζΤι ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣοΓΟι ΡΠ ΓΤοΛ ΤΨΗΞο ΖΠ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι.

ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΑΩθν ΟΑ ΥΣζΠΨ ΣοΓΟιΨ – ΔΣΠΞΑΖΚ, ΞοΤΥΑ ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο. ブΑΡΣιΞΚ 
ΖοιΝζΟΠΤΥο ΟΑ ΜΠΘΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο.
1. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘΣΠΗΜΥ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟθ ΑΜΥΚΓΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ Φ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ –
ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ,
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ, ΞΗΣΗΘ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ οΟ. ホΑΜο 
ΤΑΞΠΓΣιΖΟο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθθΥζ Ι ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΒΑαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ πΨΟοΨ 
ΞοΤΥ. 

 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΑν ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ αοΥΜΠ ΠΜΣΗΤΝΚΥΚ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΞοΤΩΗΓο 
οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ. ヘΣΠΓΠΖιΥζΤι ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ 
ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοπ Ι ΡΚΥΑΟζ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΣΗνΤΥΣΑΩοπ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΓΚΒΠΣΦ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΠ-ΡΣΑΓΠΓΠπ 
ΧΠΣΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ, ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΖοιΝζΟΠΤΥο.

 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΑν ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΣΠΙΣΠΒΝιΥΚ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΡΣΠΗΜΥΚ, 
ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ヘΣΠΓΠΖιΥζΤι ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ ΜΠΟΤΦΝζΥΦΓΑΟΟι Ι 
ΡΚΥΑΟζ ΑΟΑΝοΙΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΤΚΥΦΑΩοπ, ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΡΣΠΗΜΥΟΠ-ΜΠβΥΠΣΚΤΟΠπ ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ, ΓΚΒΠΣΦ ΡοΖΣιΖΟΠπ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ, ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΜΠΟΥΣΠΝθ  ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΙΓοΥοΓ. 

 ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ/ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡοΖΥΣΚΞΦνΥζΤι βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ 
ΔΣΑΟΥοΓ ΙΑ ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΠΖΦΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ΤΥΑΝΠΤΥο ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι. ミο ΡΣΠΗΜΥΚ 
ΣΠΙΣΠΒΝιθΥζΤι ΖΝι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΘΚΥΥι.

 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ οΙ ΡΚΥΑΟΟιΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ナヮピ/ペブヮネΦ, ミοΝΗΛ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΥΚΤιαΠΝοΥΥι, ΕΗΟΖΗΣΟΠπ ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΑΓ ΝθΖΚΟΚ, ΡΣΑΓ ΤΡΠΘΚΓΑαοΓ, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ 
ΑΦΖΚΥΦ ο Υ. οΟ. ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΜΣΦΔΝο ΤΥΠΝΚ, ΟΑΓαΑΟΟι,  ΜΑΞΡΑΟοπ Γ バフヮ ΥΠγΠ. 

2. ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι
ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΒΦΖΠΓΦν οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΡΠΥΗΟΩοΑΝ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΦΤοΨ ΣοΓΟοΓ βΝιΨΠΞ 

ΟΑΖΑΟΟι ΥΑΜΚΨ ΓΚΖοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, ιΜ ΖΠΣΑΖαο ΡΠΤΝΦΔΚ, ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο ΥΦΣΚ, 
ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ΥΑ  ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι πΨ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΡΠΜΣΑγΦΓΑΥΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ο 
ιΜοΤΥζ ΘΚΥΥι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ, ΠΨΠΡΝΗΟοΛ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ネΝι ΙΑΝΦαΗΟΟι βΚΣΠΜΠΔΠ 
ΜΠΝΑ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞ ΣΠΙΓΚΥΜΠΞ ΟΑΖΑνΥζΤι ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΟΑ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ οΟοΩοΑΥΚΓ Ιο ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ, ΦΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ ISO, 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΤΝΦΨΑΟζ, οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟι ΡΝΑΟοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ Φ ΡΝΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

 ペΡοΓΡΣΑΩι Ι 23 ΞοΤΥΑΞΚ ΥΑ 5 ΤΗΝΚγΑΞΚ ΞοΤζΜΠΔΠ ΥΚΡΦ ΖΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ ο ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ο 
ΔΣΠΞΑΖΚ ΖΝι ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ.

 ペΥΓΠΣΗΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο 
πΨΟοΨ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ αΗΣΗΙ ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΠπΙΖΜΚ ΥΑ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοπ. 

 ホΗΨΟοαΟΑ ΖΠΡΠΞΠΔΑ ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΣΠΒΠΥΚ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ 
ΥΑ ΖΝι ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΚΨ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ.
 ペΡΣΚιΟΟι οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟθ ΡΝΑΟοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ.
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΤΚΤΥΗΞΚ 

ISO 9001:2008 Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. 
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 プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ οΙ ΞΗΥΠθ ΓΚΓαΗΟΟι ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ 
ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, ΤΨοΖΟΠ-ΙΑΨοΖΟο ΠΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΖΠΤΓοΖΠΞ 
ΥΑ ΡΣΑΜΥΚΜΠθ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι.

 ヮΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ – ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΦαΑΤΟΚΨ ΙΣΦαΟΚΨ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΠΜ ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ. 

3. バΑΨΠΖΚ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ
ボΣΠΜΚ, ΙΖΠΒΦΥο ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 

ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡοΖοΛΞΑθΥζΤι Γ ΨΠΖο ΖοΑΝΠΔΦ γΠΖΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΝοΥΚαΟΠπ ΤΚΥΦΑΩοπ. ミΗ 
ΣΗΑΝοΙΦνΥζΤι βΝιΨΠΞ ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΗΞοΟΑΣοΓ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοΛ, ΜΣΦΔΝΚΨ 
ΤΥΠΝοΓ ο Υ. οΟ. 

 ペΡοΓΡΣΑΩι Ι ビΠΞοΥΗΥΠΞ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΧΠΣΞο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο.

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΑΟΑΝοΥΚαΟΚΨ ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ ΡΣΠ ΤΥΑΟ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ 
ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. 

 ブΑΜΠΡΚαΗΟΟι ΥΑ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΡΠ ΓΤοΛ ボΜΣΑπΟο.
 ベΠΙΣΠΒΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ Ι ΞΗΥΠθ ΦΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι 

ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.
 ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι 

ΥΑΜΚΨ ΥΗΞ: ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΞοΤΩΗΓΗ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΤΥΣΑΥΗΔοΛ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 

 ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι, ΜΠΞΡΗΥΗΟΥΟΠΔΠ Φ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΡοΖΨΠΖΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΠΔΠ ΟΑ 
ΔΣΠΞΑΖΦ, ΔΝΠΒΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΝθΖΤΥΓΑ ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, αΗΣΗΙ ΦΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΓΚγΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ.

3.2.ニΠΝΠΓΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΙΑ 6 ΣΠΜοΓ

～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΞΠΘΗ ΡΠΖοΝΚΥΚΤι ΤΡΣΑΓΖο 
ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ, ΟΑΜΠΡΚαΗΟΚΞ Γ 29 ΞοΤΥΑΨ ο ΤΗΝΚγΑΨ, ιΜο ν ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, ΙΑ 6-ΣοαΟΚΛ ΡΗΣοΠΖ 
ΤΓΠΔΠ οΤΟΦΓΑΟΟι. 

ト. ヘΣΠΗΜΥ ΤΡΣΚιν ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ (ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΗ ΟΑΖΑΟΟι ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΓΝΑΖΚ)

ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΟΑΖΑΟΟι ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ — ΩΗ ΥοΤΟοβΗ ΤΡοΝΜΦΓΑΟΟι ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ ΓΝΑΖΚ, 
ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΖΝι ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΤΡΠΘΚΓΑαΑΞ. ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΓΝΑΖΚ — ΩΗ ΥΑΜΠΘ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ 
ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΓΣΑΨΠΓΦθαΚ οΟΥΗΣΗΤΚ ΔΣΠΞΑΖ. プΥΘΗ, ΩΗ ΣΗΑΝζΟΚΛ 
οΟΤΥΣΦΞΗΟΥ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナΤΗ ΩΗ ΤΡΣΚιν ΥΠΞΦ, γΠ ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ ΦΨΓΑΝθθΥζ ΡοΖΨοΖ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΚ ΟΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο — ο ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ, γΠ ΙΑΜΣοΡΝθθΥζ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΩζΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ, ΡΠΤΥΦΡΠΓΠ 
ΤΥΑθΥζ ΡΣΑΓΚΝΠΞ, Α ΟΗ ΓΚΟιΥΜΠΞ.

ド. ヮΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΞΗΨΑΟοΙΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ
バΑΓΖιΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ, Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΠΜΣΑγΦνΥζΤι ιΜοΤΥζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι. 

ペΚΤΥΗΞΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ISO 9001:2000 ΒΦΝΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΑ Γ Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ Φ 2007-
2008 ΣΣ. ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ. ミζΠΔΠ ΣΠΜΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ 9001:2008 ΠΥΣΚΞΦθΥζ 
ΞοΤΥΑ ビοΣΠΓΤζΜΗ, ネΠΝΚΟΑ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΥΑ ネΘΑΟΜΠΛ. ビΣοΞ ΥΠΔΠ, ヘΣΠΗΜΥ ΖΠΡΠΞΑΔΑν ΤΥΓΠΣθΓΑΥΚ 
οΟΥΗΣΑΜΥΚΓΟο ΤΦαΑΤΟο ΠΧοΩοΛΟο ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ (ΤΥΓΠΣΗΟΠ 14 ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΤΥΠΣοΟΠΜ). 
ホΑΜΠΘ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ ΤΡΣΚιθΥζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, γΠ ΡοΖΡΠΣιΖΜΠΓΦθΥζΤι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠ 
ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΑΞ ο ΞΠΘΦΥζ ΖΦΘΗ βΓΚΖΜΠ ΖΠΞΑΔΑΥΚΤι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι οΙ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΥΑ ΠΡΗΣΑΥΚΓΟΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. 

ナ. ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, ΟΑΓαΑΟΟι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ. 
ネΗΣΘΑΓΟο ΦΤΥΑΟΠΓΚ ΟΗ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, ΑΝΗ οΤΟΦν ΒΣΑΜ οΟΧΠΣΞΑΩοπ, ΙΟΑΟΟι 

ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, ΒΦΨΠΒΝοΜΦ ΥΑ οΟβΚΨ ΡΚΥΑΟζ. ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΣΠΒΚΥζ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΥΑ ΔΠΥΦν 
ΡΦΒΝοΜΑΩοπ, ΜΠΣΚΤΟο ΖΝι αΝΗΟοΓ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΔΣΠΞΑΖ. ネΦΘΗ ΓΑΘΝΚΓΠ, γΠ αΗΣΗΙ ΟΑΓαΑΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥ 
ΓΚΨΠΓΦν κ ～ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ」 ΓΝΑΤΟΚΜΑ ΘΚΥΝΑ, ΡΣΠΓΠΖιαΚ ΗΜΤΜΝθΙΚΓΟο ΥΣΗΟοΟΔΚ ΡΣΠ ΥΗ, ιΜ ΤΥΓΠΣΚΥΚ ΥΑ 
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ΦΡΣΑΓΝιΥΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ ΔΣΠΞΑΖΚ (プペドド, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΞ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓΠΞ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ). 
バΑΔΑΝΠΞ ΞΑΛΘΗ 10 ΥΚΤ. ΠΤοΒ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ 406 ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ.

ニ. ヘΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ 
バΑ 6 ΣΠΜοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 239 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. 55% ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΠΓ'ιΙΑΟο Ι 

ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥθ ΥΑ ΙΒΗΣΗΘΗΟΟιΞ ΖΠΓΜοΝΝι, ΤΗΣΗΖ ΥΑΜΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ — ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι, ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι, ΠΡΑΝΗΟΟι, ΙΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ΥΑ ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ Γ βΜΠΝΑΨ ΥΑ ΖΚΥιαΚΨ ΤΑΖΜΑΨ. 
45% ΤΜΝΑΖΑθΥζ ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΤΡΣιΞΦΓΑΟΟι — ΟΑΡΣΚΜΝΑΖ, ΣΗΞΠΟΥ ΧΑΤΑΖοΓ, ΤΡΠΣΦΖΘΗΟΟι ΤΡΠΣΥΚΓΟΚΨ 
ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ αΚ ΒθΓΗΥοΓ ιΜοΤΟΠπ ΡΚΥΟΠπ ΓΠΖΚ. ナΑΣΥοΤΥζ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤιΔΟΦΝΑ 27.2 ΞΝΟ. ΔΣΟ., Α πΨ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοι ΡΣΚΟΗΤΝΑ ΜΠΣΚΤΥζ  ΒοΝζβΗ 149 ΥΚΤ. ΘΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥ. ミΗΛ ヘΣΠΗΜΥ ΞΠΒοΝοΙΦν ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ 
ΠΒ'νΖΟΦΓΑΥΚΤι, ΡΣΠιΓΝιΥΚ ΝοΖΗΣΤΥΓΠ ΥΑ ΤΑΞΠΦΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟΟι. バΑ 6 ΣΠΜοΓ ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΤΥΓΠΣΚΝΚ 519
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, αΝΗΟΑΞΚ ιΜΚΨ ν ΒοΝζβΗ 54 ΥΚΤ. ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ.

1.2 ホノベパホプベヮヨ, プマプヘピノブト バトマプネトフパ ヘベプノビホボ

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν Φ 29 ΞοΤΥΑΨ ΥΑ ΤΗΝΚγΑΨ Ι 12 ΠΒΝΑΤΥΗΛ ボΜΣΑπΟΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΞοΤΥΑ,  ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ニΑΝΚα, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ.); ベοΓΟΗ (ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΠΒΝ.); ハΚΥΠΞΚΣ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.); フΚΜΠΝΑπΓ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.); ビοΣΠΓΤζΜΗ 
(ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝ.); ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝ.); ビΑΔΑΣΝΚΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.); 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝ.); フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ (ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.); ピζΓοΓ 
(ピζΓοΓΤζΜΑ ΠΒΝ.); ベΦΒοΘΟΗ (ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝ.); ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ, ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ ΥΑ レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ 
ΤΗΝΚγΑ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ (トベ ビΣΚΞ).

ホΣΚ ΞοΤΥΑ ΡΣΚνΖΟΑΝΚΤι ΖΠ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2004 ΣΠΜΦ; 3 ΖΠΝΦαΚΝΚΤι Φ 2005 ΣΠΩο; 8 ΞοΤΥ 
ΟΑΝΑΔΠΖΚΝΚ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ ΡΣΠΥιΔΠΞ 2006 ΣΠΜΦ; 7 ΤΥΑΝΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ Φ 2007 ΣΠΩο, ΠΖΟΗ ΞοΤΥΠ 
ΡΣΚνΖΟΑΝΠΤι Γ 2008 ΥΑ 4 ΤΗΝΚγΑ Γ 2009. ボΔΠΖΚ ΡΣΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ ΞοΘ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ Ξ. 
レΓΡΑΥΠΣονθ  ο ΤΞΥ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ ΒΦΝΚ ΡοΖΡΚΤΑΟο  Φ ΥΣΗΥζΠΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2009 ΣΠΜΦ. ビΑΣΥΑ – 1 ΡΠΜΑΙΦν 
ΣΠΙΞογΗΟΟι ΞοΤΥ, ΠΨΠΡΝΗΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, Φ ΣΠΙΣοΙο ΣΠΜοΓ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ. 

ビΑΣΥΑ - 1: ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ フヘナペベ
ネΗ:

ヘοΝΠΥΟο ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2004 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2005 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2006 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2007 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2008 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2009 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2010 Σ.
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2.1 ベノバボピュホトホパ  ベプバナパホビボ

ボ 2010 ΣΠΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΧΠΜΦΤΦνΥζΤι ΟΑ ΟΑΓαΑΟΟο/ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟο ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 
ΥΑ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ ο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ Ι ΡΚΥΑΟΟιΞΚ ΧοΤΜΑΝζΟΠπ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΠγΠ; ΟΑΖΑΟΟο ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΞοΤΥΑΞ- ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΙΔοΖΟΠ Ι ISO 9001:2008, ΤΡΣΚιΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΞ Φ 
ΤΥΓΠΣΗΟΟο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΞοΩΟΗΟΟι ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ レΓΣΠΡΗΛΤζΜΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ 
οΟΟΠΓΑΩοΛ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο ΥΑ ππ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ, ΟΑΓαΑΟΟι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ 
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ γΠΖΠ ΜΠΟΩΗΡΩοΛ/ΡΣΠΩΗΤοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ; ΡΗΣΗΔΝιΖΦ, 
ΖΠΠΡΣΑΩθΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヮビホ ΖΝι 2 ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ, ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΠΙΟΑΛΠΞαΠπ ΡΠπΙΖΜΚ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ Φ メΓΗΛΩΑΣοθ, ΡοΖΟιΥΥι ΡΚΥΑΟζ ISO, 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ 
ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ボΣιΖΦ; プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟο ΟΑ ペΨΗΞο-ヮ:

ペΨΗΞΑ – I: ドΑαΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ フヘナペベ Φ 2010 ΣΠΩο

ネΠΣΑΖαΑ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΑ

ベΗΧΠΣΞΚ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο 
ΡΠΝοΥΚΜΚ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ  
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΥΑ ΙΓ'ιΙΜΚ 
Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜοΤΥθ

フΗΥΠΖΠΝΠΔοι ΥΑ ΡΠΤοΒΟΚΜ ΡΣΠ 
ΤΡοΝζΟΗ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΟΑ 
ΠΒΝΑΤΟΠΞΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟιΨ

ペΡΣΚιΟΟι
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ ΤΡοΓΡΣΑΩο

ペΡΣΚιΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι 
ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΔΣΠΞΑΖ ベΠΙΓΚΥΠΜ ΓΞοΟζ/ΟΑΓΚαΠΜ 

ΔΣΠΞΑΖ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΠΝοΥΚαΟΚΛ ΖοΑΝΠΔ/ ΜΣΦΔΝΚΛ 

ΤΥοΝ ΙΑΖΝι ΡΣΠΤΦΓΑΟΟι 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠπ ΣΗΧΠΣΞΚ

 ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΡΣΠ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ 
ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΟΑΖΑΟΟι 
ΩοΝζΠΓΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
フΑΥΗΣοΑΝΚ ΖΝι ΥΣΗΟοΟΔΦ 

ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΠ ΥΑ ΧΠΣΞΑΝοΙΠΓΑΟΠ
プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ/ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ
ΓοΙΚΥ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ 
ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΝι 
ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΥΑ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΡΝΑΟΦ
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΑΞ ΖΝι 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ, ΤΥΑΘΦΓΑΟζ ΥΑ 
ΤΗΞοΟΑΣοΓ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ, 

ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ
 ヘΠΜΣΑγΗΟΠ ΖοΑΝΠΔ ΞοΘ 

ΑΜΥΠΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
αΗΣΗΙ ヮビホ 

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι, ΜΣΦΔΝο 
ΤΥΠΝΚ, ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜο 
ΤΝΦΨΑΟΟι ΖΝι ΦΨΓΑΝΗΟΟι 
ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ブΑΖΑΟΠ ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ΥΑ 
ΝΠΔοΤΥΚαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ  
フナヘ 
 プΡΦΒΝοΜΠΓΑΟΠ 
ΡΠΤοΒΟΚΜΚ ΥΑ ΞΑΥΗΣοΑΝΚ 
ΥΣΗΟοΟΔοΓ
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ 
ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι フナヘ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟο 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΘΞοΤζΜΚΨ ΤΡοΝζΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞ 
ΞοΤΥ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΡοΝζΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

ペΧΗΣΑ ΙΑΨΠΖοΓ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ

ペΡοΝζΟΗ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΥΑ 
ΙΑΖΠΜΦΞΗΟΥΠΓΑΟΠ ΡΣΠΩΗΤ 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι 
 フοΤΥΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΠ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦ /ISO

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ホΣΗΟοΟΔΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο ΜΦΣΤΚ, 
ΝΠΔοΤΥΚΜΑ ΖΝι ΡοΖΤΚΝΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ;
 ペΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ
ΔΣΠΞΑΖ ΣΠΙΓΚΟΗΟΑ ΙΑ
ΖΠΡΠΞΠΔΠθ ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ
 フΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΞ ΟΑΖΑΟΠ 
ΥΗΨΟοαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ

ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΚ  
ΞοΤζΜΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟο 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ 
 ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΞΠΖΗΝζ ΤΥΓΠΣΗΟΟι
ΩοΝζΠΓΚΨ ΧΠΟΖοΓ (ΥΣΑΤΥΠΓΚΨ 
ΧΠΟΖοΓ)
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ヘΣΠΔΣΗΤ Φ ΩΚΨ ΤΧΗΣΑΨ ΓοΖΤΥΗΘΦΓΑΓΤι βΝιΨΠΞ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΩοΝζΠΓΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜοΓ, ΓΚΙΟΑαΗΟΚΨ 
Φ ΣΠΒΠαΠΞΦ ΡΝΑΟο (ホΑΒΝΚΩι - I).
ホΑΒΝΚΩι – I: ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΩοΝζΠΓΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ フヘナペベ  Γ ΡΗΣβΠΞΦ-ΖΣΦΔΠΞΦ 

ΜΓΑΣΥΑΝΑΨ 2010 Σ.
№ プαοΜΦΓΑΟο 
ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ

ネΠΟΠΣ, γΠ 
ΡοΖΥΣΚΞΦν ベοαΟΚΛ ΩοΝζΠΓΚΛ ΡΠΜΑΙΟΚΜ ネΠΤιΔΟΗΟΟι Φ 2010 Σ. %

1 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ
ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ο
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ
ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΖΝι
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ,
メトベペ,
ビトフベ

1. ベΠΙΣΠΒΚΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΤΡοΝζΟΠ 
Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΥΑ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΞΚ
ΡΠΤΑΖΠΓΩιΞΚ

2. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 10
ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

3. ヘΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΥΑ ΡΠβΚΣΚΥΚ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ Ι ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ」 (ペベ)

4. ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΥΣΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο 
ΙΑΨΠΖΚ, ΓΜΝθαΑθαΚ ΤΝΦΨΑΟΟι

5. ヘοΖΣΗΤΝΚΥΚ ΥΑ ΡΠβΚΣΚΥΚ ΟΑ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΞΠΖΗΝζ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΦ ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ 

3. ホΑΓΣοΛΤζΜΚΛ ΔΦΞΑΟοΥΣΑΟΠ-
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ οΟΤΥΚΥΦΥ ΓΙιΓ 
ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟι ΓΡΣΠΓΑΖΚΥΚ  
ΜΦΣΤ Γ ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ

4. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ αΠΥΚΣΚ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ, 
ΓΜΝθαΑθαΚ ΤΝΦΨΑΟΟι

5. フΠΖΗΝζ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
トΤΠΩοΑΩοΛ プペドド Γ Ξ. 
ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

10

133

100

2 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ ΡΣΠΙΠΣΠ
ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ο
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΟΑΖΑΓΑΥΚ
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ ο
ΤΡΣΚιΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ,
メトベペ,
ビトフベ,
ヘΠΤΠΝζΤΥ
ΓΠ
ブΠΣΓΗΔοπ,
ΞοΤζΜο 
ΣΑΖΚ
ΞοΤΥ-

ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

1. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 30
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ ΡΠ ΧοΤΜΑΝζΟοΛ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΞΦ 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟθ ΥΑ οΟ.

2. バΑΡΣΠΓΑΖΚΥΚ ΤΚΤΥΗΞΦ ISO Γ ΖΓΠΨ 
ΞοΤΥΑΨ

3. ベΠΙΣΠΒΚΥΚ 1 ΞοΤΩΗΓΦ/ΠΒΝΑΤΟΦ 
ΡΣΠΔΣΑΞΦ

4. ホΣΗΟοΟΔΠΓΚΛ ΜΦΣΤ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 
Π.Ξ.Τ. ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚΛ ΥΑ 
ΧΠΣΞΑΝοΙΠΓΑΟΚΛ

5. 2 ΞοΤΥΑ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ヮビホ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ
6. ヘοΖΥΚΞΑΥΚ ΞοΘ-ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ 

ΤΡοΓΡΣΑΩθ
7. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 

ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ 
ΤΧΗΣΑΨ ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ ΥΑ οΟ.

1. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
201 ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ 

2. ペΚΤΥΗΞΦ ISO ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ 
Γ 3 ΞοΤΥΑΨ (ビοΣΠΓΤζΜΗ, 
ネΠΝΚΟΑ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ)

3. Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΣΠΙΣΠΒΚΝΠ 
ΞοΤΩΗΓΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ, γΠ 
ΙΑΜΣοΡΚΝΑ ΞΗΨΑΟοΙΞ フヘナペベ

4. ホΣΚ ΞοΤΥΑ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ヮビホ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ

402

150

100

150

3 バΞοΩΟΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΔΣΠΞΑΖ 
ΖΝι  ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ 
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΦΞΠΓ 
ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι

ヘベププブ, 
メトベペ, 
ビトフベ

1. ペΥΓΠΣΚΥΚ 55 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ 
(プニ)/ΞΗΣΗΘ

2. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 120
ΝοΖΗΣοΓ  プニ

3. ペΥΓΠΣΚΥΚ 2 フベペベ
4. ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ 30

ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ι ΦαΑΤΥθ Φ ΤΡοΓ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

5. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι ΓΑΘΝΚΓΚΨ 
ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 5
ΔΣΠΞΑΖ

1. ペΥΓΠΣΗΟΠ 49 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΔΣΠΞΑΖ

2. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
124 ΝοΖΗΣοΓ  プニ

3. ペΥΓΠΣΗΟΠ フベペベ Γ Ξ. 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

4. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 7 ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 

89

103
50

23

プΡΚΤ ΖΠΤιΔΟΗΟζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ Φ ΟΑΤΥΦΡΟΠΞΦ ΣΠΙΖοΝο. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ, γΠ ΒΦΝΚ 
ΖΠΤιΔΟΦΥο Φ ΤΧΗΣο ΣΗΧΠΣΞ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι 
ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο ～ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ» (2.1.1); ΙΖΠΒΦΥΜΚ 
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ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΓΚΤΓοΥΝΗΟο Φ ΣΠΙΖοΝο 
～ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ」 (2.1.2); ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (2.1.3); 
ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.1.4);  ΖοιΝζΟοΤΥζ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ 
Ι ΡΚΥΑΟζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο 
—フΗΟΗΖΘΞΗΟΥ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ「 (2.2).

2.1.1 ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ

ネΠΤΓοΖ ΙΖΠΒΦΥΚΛ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΓΚΟΠΤΚΥζΤι ヘベププブ/フヘナペベ  ΥΑ ブポフヘ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔΦ ο ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι 
ΡΠΝοΥΚΜΚ. ミΗ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ, ΤΗΞοΟΑΣΚ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, ΜΣΦΔΝο 
ΤΥΠΝΚ, ΥΠγΠ.

ネΠΤΓοΖ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ  ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΚ ΟΑ ΤΝΦΨΑΟΟιΨ 
ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ, ΡΣΚΤΓιαΗΟΚΨ ΟΠΓΚΞ ΡοΖΨΠΖΑΞ ΡΠΖΠΝΑΟΟι ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΠΤΥο 
ΣΗΔοΠΟοΓ

21 ΜΓοΥΟι, ΒοΝζβΗ 60 ΦαΑΤΟΚΜοΓ/Ωζ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΙΑΤοΖΑΟΟο ΤΝΦΨΑΟζ ビΠΞοΥΗΥΦ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ 
ボΜΣΑπΟΚ Ι ΡΚΥΑΟζ ΡΣΠΞΚΤΝΠΓΠπ ο ΣΗΔΦΝιΥΠΣΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΡοΖΡΣΚνΞΟΚΩΥΓΑ ΟΑ ΥΗΞΦ ～ブΠΓο ΡοΖΨΠΖΚ 
Γ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΚΨ ΣΗΔοΠΟοΓ ボΜΣΑπΟΚ」.プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ 
ヘベププブ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΔΑΣΑΟΥΦΓΑΟΟι ΒΗΙΡΗαΟΠΔΠ 
ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΖΝι ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘベププブ. ナ ΨΠΖο ΙΑΤοΖΑΟΟι ΣΠΙΔΝιΟΦΥΠ ΡΚΥΑΟΟι ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΚΨ 
ΥΗΣΚΥΠΣοΛ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΠΔΠ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι πΨ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΤΦαΑΤΟο ΖΗΣΘΑΓΟΚΩζΜο ΡοΖΨΠΖΚ 
ΤΥΚΞΦΝθΓΑΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΣΗΔοΠΟοΓ, ΓΙΑνΞΠΓοΖΟΠΤΚΟΚ ΞοΘ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 
ΒθΖΘΗΥΑΞΚ γΠΖΠ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟΤΥΣΦΞΗΟΥοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΗΔοΠΟοΓ ΥΑ οΟβο. 

ヮΤΟΦν ΣιΖ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΚΨ ΣΗΔοΠΟοΓ, ΥΠΞΦ ΡΠΥΣοΒΟΠ 
ΠΩοΟΚΥΚ, ιΜο Ι ΟΚΨ ΞΠΘΦΥζ ΒΦΥΚ ΓΖΑΝΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΑΟο Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ボΜΣΑπΟΚ. ホΑΜΚΞΚ ΞΗΨΑΟοΙΞΑΞΚ ν 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞΑΝΠΔΠ ο ΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ ΒοΙΟΗΤΦ, ΡΦΒΝοαΟΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΗ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ο ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΒθΖΘΗΥΦ ～ΙΟΚΙΦ」. 

ネΝι ΡΠΖΠΝΑΟΟι ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΠΤΥο ΥΗΣΚΥΠΣοΛ, ΓΑΘΝΚΓΠ, γΠΒ ΣΗΔοΠΟΚ ΓοΖοΔΣΑΓΑΝΚ ΓΑΔΠΞΦ ΣΠΝζ, 
ΓΚΙΟΑαΑΝΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΞΠΔΝΚ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 
プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ ΡΠΖοΝΚΝΑΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘベププブ ο ΙΓΗΣΟΦΝΑ ΦΓΑΔΦ ΟΑ ΓΑΘΝΚΓοΤΥζ ΡΗΣΗΔΝιΖΦ ΞοΘΒθΖΘΗΥΟΚΨ ΓοΖΟΠΤΚΟ ΖΝι 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ. ～ヘΣΚ ΙΑΝΦαΗΟΟο οΟΓΗΤΥΚΩοΛ Γ ΣΗΔοΠΟΚ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓΑΘΝΚΓΠ ΡΑΞ'ιΥΑΥΚ, γΠ οΟΓΗΤΥΠΣΚ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟο ΟΗ ΝΚβΗ Γ ΟΑιΓΟΠΤΥο ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, 
οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ ο ΖΠΣοΔ, ΑΝΗ Λ Γ ΤΠΩοΑΝζΟοΛ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣο – ιΜΠΤΥο ΙΑΜΝΑΖοΓ ΠΤΓοΥΚ ΥΑ ΠΨΠΣΠΟΚ 
ΙΖΠΣΠΓ'ι.  ベΠΝζ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ Γ ΩΚΨ ΡΚΥΑΟΟιΨ ν ΓΚΙΟΑαΑΝζΟΠθ. ネΠΒΣΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΑ 
ΡΠΝοΥΚΜΑ ο ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΟΗΞΠΘΝΚΓο ΒΗΙ ΡΗΣΗΔΝιΖΦ ΞοΘΒθΖΘΗΥΟΚΨ ΓοΖΟΠΤΚΟ ο ΣΗΧΠΣΞΚ 

プΖΟονθ Ιο ΤΥΣΑΥΗΔοΛ ν ΤΠΩοΑΝζΟΑ 
ΞΠΒοΝοΙΑΩοι ο ΤΥΓΠΣΗΟΟι ポΠΟΖΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΚΨ ΥΗΣΚΥΠΣοΛ, ιΜ οΟΤΥΣΦΞΗΟΥΦ 
ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΖΠ 
ΡΣΠΩΗΤΦ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΟΑΝΑΔΠΖΘΦν ΓΙΑνΞΠΖοθ ο 
ΙΑΝΦαΑν ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΓοΖ ΒΑΔΑΥζΠΨ 
ΤΥΠΣοΟ. プΡΚΤΦθαΚ ΥΚΡΠΓο ΤΥΣΑΥΗΔοπ, γΠ 
ΙΑΤΥΠΤΠΓΦθΥζΤι ΖΠ ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΚΨ 
ΣΗΔοΠΟοΓ Γ ΤΓοΥο ブΑΥΑΝοι ビΠΣΠΝΗΓΤζΜΑ,
ΔΠΝΠΓΑ ビΠΞοΥΗΥΦ Ι ΡΚΥΑΟζ ΡΣΠΞΚΤΝΠΓΠπ ο 
ΣΗΔΦΝιΥΠΣΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ο 
ΡοΖΡΣΚνΞΟΚΩΥΓΑ ΙΑΙΟΑαΚΝΑ: ～ペΠΩοΑΝζΟΑ 
ΞΠΒοΝοΙΑΩοι ΖΠΙΓΠΝιν ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚ 
ΞοΤΩΗΓο ΣΗΤΦΣΤΚ ΖΝι ΤΥΚΞΦΝθΓΑΟΟι 
ΤΥΑΝΚΨ ΧΠΣΞ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΣΗΔοΠΟΦ」.

ポΠΥΠ-1: フΑΛΘΗ 60 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ ΙοΒΣΑΝΚΤι, γΠΒ 
ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΞΗΨΑΟοΙΞΚ ΖΝι ΡΠΖΠΝΑΟΟι ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΠΤΥο ΣΗΔοΠΟοΓ
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ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι», - ΙΑΙΟΑαΚΝΑ プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ.  ドοΝζβΗ ΖΗΥΑΝΗΛ γΠΖΠ ΤΝΦΨΑΟζ ΞΠΘΟΑ 
ΙΟΑΛΥΚ ΙΑ ΑΖΣΗΤΠθ http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=142

ヘベププブ ΖΠΡΠΞΠΔΝΑ ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΑΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΠΤΥΑΓΚΥΚ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ 
ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ

ヘοΖ αΑΤ ～ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ」, ιΜΚΛ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΡΣΗΙΚΖοι トΤΠΩοΑΩοπ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ 
ボΜΣΑπΟΚ 29 ΜΓοΥΟι, ΛβΝΠΤι ΡΣΠ ΥΗ, γΠ ΘΚΥΗΝο ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ αΑΤΥΠ ΞΑθΥζ ΡΠΖοΒΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ –
ΟΗΙΑΖΠΓοΝζΟΚΛ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣοΛ, ΡΣΠΒΝΗΞΚ Ι ΓΠΖΠΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟιΞ, ΠΤΓοΥΝΗΟΟιΞ ΥΑ  ΡΠΔΑΟο ΖΠΣΠΔΚ. 
ヮΟβΚΞΚ ΤΜΝΑΖΟΠγΑΞΚ ν ΓοΖΤΦΥΟοΤΥζ ΟΗΠΒΨοΖΟΚΨ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΒθΖΘΗΥΑΨ, 
ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΟΠΓΚΨ ΔΗΟΗΣΑΝζΟΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ, ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΞΠΒοΝοΙΑΩοι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΞοΤζΜΠθ ΓΝΑΖΠθ.

ペΑΞΗ ΖΝι ΥΠΔΠ γΠΒ ΠΒΔΠΓΠΣΚΥΚ Ωο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΥΑ ΤΡοΝζΟΠ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΡΠΥΣΗΒΚ ΞοΤΥ, ΟΑΔΠΝΠΤΚΥΚ 
ΟΑ  ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ～バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ」 ΟΑ 2011-2017 Σ.Σ.」, Α ΥΑΜΠΘ ΙΣΠΒΚΥΚ ΜΠΟΜΣΗΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΖΝι ΥΑΜΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ,

Γ ΞοΤΥο ボΜΣΑπΟΜΑ ΙοΒΣΑΝΚΤι ΞοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ 
ΒοΝζβΗ ΖΓΑΖΩιΥΚ ΞοΤΥ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ボΣιΖΦ, ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ 
ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ.

ホΑΜΠΘ ΦαΑΤΟΚΜΑΞ ΙοΒΣΑΟΟι ΒΦΝΠ 
ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ  ΟΠΓΗ ΦΟοΜΑΝζΟΗ ΓΚΖΑΟΟι 
ΡοΖ ΟΑΙΓΠθ ～ヮΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ. ネΠ ΜΣΑγΠΔΠ 
ΘΚΥΥι – ΓΝΑΤΟΚΞΚ ΤΚΝΑΞΚ. ネΠΤΓοΖ 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ」, Γ ιΜΠΞΦ ΙοΒΣΑΟΠ 
ΜΣΑγΚΛ ΖΠΤΓοΖ Φ ΙΑΝΦαΗΟΟο ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΑΜΥΦΑΝζΟΚΨ ΡΚΥΑΟζ 
Φ ΒοΝζβ, ΟοΘ 20 ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. 

ネΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ Γ 2004 
ΣΠΩο ΒΦΝΠ ΦΨΓΑΝΗΟΠ ～バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΦ 
ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ」, ιΜΑ, ΟΑ 
ΖΦΞΜΦ ΒΑΔΑΥζΠΨ ΗΜΤΡΗΣΥοΓ, ΟΗ ΒΦΝΑ

ポΠΥΠ-2: ボαΑΤΟΚΜΚ/Ωο ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ ΡΣΠΑΟΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΤΡοΝζΟο 
ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ο ΓΚΤΝΠΓΚΝΚ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΖΠ ΟΠΓΠπ 
～バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ」 ΟΑ 
2011-2017 Σ.Σ.」

ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΑ ΡΠΓΟΠθ ΞοΣΠθ. ムΚΟΟοΤΥζ Ωονπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΙΑΓΗΣβΚΝΑΤζ Γ 2010 ΣΠΩο ο トΤΠΩοΑΩοι ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ οΟοΩοθΓΑΝΑ ΖοΑΝΠΔ ΞοΘ ΞΑΝΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ ΥΑ ボΣιΖΠΞ ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΟΠΓΠπ ΖονΓΠπ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ.

ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ～ΜΣΦΔΝΠΔΠ  ΤΥΠΝΦ」 ΙΑΡΠαΑΥΜΦΓΑΝΠ  ΤΗΣοθ ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι ΡΠΖΑΝζβΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ ΞοΘ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΞοΤζΜΠπ  ΓΝΑΖΚ ΟΑ ΞοΤΩιΨ  ΥΑ ボΣιΖΠΞ ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ. トΤΠΩοΑΩοι 
ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ ΙΒΚΣΑν ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΓοΖ ΞοΤΥ, ιΜο ΒΦΖΦΥζ ΦΙΑΔΑΝζΟΗΟο ΟΑ γΠΣοαΟοΛ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ 
ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ (ιΜΑ ΡΝΑΟΦνΥζΤι 6-7 ΝΚΡΟι 2010 Σ). バΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤζΠΔΠΖΟοβΟζΠΔΠ 
～ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ」, Φ ΖΓΠΥΚΘΟΗΓΚΛ ΥΗΣΞοΟ ΛΠΔΠ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΡοΖΔΠΥΦθΥζ ベΗΙΠΝθΩοθ Ι ΡΗΣΗΝοΜΠΞ 
ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ ΖΠ ～バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2017 Σ.Σ.」.

トΝΗ ΓΘΗ ΤζΠΔΠΖΟο ΤΥΑΝΠ ΓοΖΠΞΠ, γΠ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΙοΒΣΑΟΟι ΡΣΠΡΠΟΦθΥζ ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΥΑΜο 
ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟο ΟΑΡΣιΞΜΚ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ: ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΓΦΝΚαΟΠΔΠ 
ΠΤΓοΥΝΗΟΟι ΥΑ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΗΟΗΣΔΠΠγΑΖΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ Γ ΠΤΓοΥΝΗΟΟο; ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ 
ΤΦαΑΤΟΠθ ΥΗΨΟοΜΠθ ΖΝι ΓΚΓΠΙΦ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ; ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΣοΔ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ ΥΑ ΠΜΠΝΚΩζ; ΤΡΣΑΓΗΖΝΚΓΚΛ, γΠΖΠ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ, ΣΠΙΡΠΖοΝ ΜΠβΥοΓ, γΠ ΤΡΣιΞΠΓΦθΥζΤι ΖΗΣΘΑΓΠθ 
ΟΑ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΥΗΣΚΥΠΣοΛ; ΡΠΓΟΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ 
ヘΣΠΔΣΑΞ ～ベΠΙΓΚΥΠΜ βΑΨΥΑΣΤζΜΚΨ ΞοΤΥ」 ΥΑ ～ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΥΗΡΝΠΓΚΨ ΟΑΤΠΤοΓ ΖΝι ΠΡΑΝΗΟΟι ΥΑ
ΔΑΣιαΠΔΠ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι Γ ΗΟΗΣΔΗΥΚαΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ」.

フοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ αΠΥΚΣζΠΨ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ  ΡΠΖοΝΚΝΚΤι ΤΓΠπΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ, ΟΑΜΠΡΚαΗΟΚΞ 
ΙΑ αΑΤ πΨ ΓΖΑΝΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΡΣΠΗΜΥΠΞ.

ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ, ニΠΝΠΓΦθαΚΛ  Φ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ  ΧΠΣΦΞο  ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΟΑαΑΝζΟΚΜ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΠπ 
ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΡΠΖοΝΚΓΤι ΤΓΠπΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ Γ ΥΠΞΦ, ιΜ ΓΠΟΚ ΙΑΝΦαΚΝΚ  ΞοΤΩΗΓΦ ΔΣΠΞΑΖΦ Φ ΓΚΣοβΗΟΟι 



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ネΣΦΔΚΛ ΜΓΑΣΥΑΝζΟΚΛ ΙΓοΥ 2010

11

ΡΣΠΒΝΗΞΚ οΙ ΙΒΚΣΑΟΟιΞ ΥΑ ΤΠΣΥΦΓΑΟΟιΞ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ Γ ΞοΤΥο. ～ベΗΧΠΣΞΦΓΑΥΚ 
ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΙΒΠΣΦ ΥΑ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ ΥΓΗΣΖΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ Γ ΞοΤΥΑΨ ΡΠΥΣοΒΟΠ ～ΙΟΚΙΦ - ΖΠΔΠΣΚ」, ΡΠαΚΟΑθαΚ 
ΓοΖ ΔΣΠΞΑΖΚ. ベΠΝζ ΔΣΠΞΑΖΚ ΡΠΝιΔΑν Φ ΓΚΒΠΣο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ, ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟο ΥΑΣΚΧοΓ, ΡΠΜΣΑγΗΟΟο ΡΠΤΝΦΔ, 
ιΜο πΛ ΟΑΖΑθΥζΤι βΝιΨΠΞ ΜΠΟΥΣΠΝθ」 - ΤΜΑΙΑΓ ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ ο ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΓ ΞΑΝΚΞ ΞοΤΥΑΞ 
ΠΒ'νΖΟΦΓΑΥΚΤι ΖΝι ΤΡοΝζΟΠπ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ ΥΑ ΙΑΨΠΣΠΟΗΟΟι ΓοΖΨΠΖοΓ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΠΝοΔΠΟοΓ.

ョΣοΛ ニΗΣΘΠΓ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΖοΝΚΥζΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΟΑ ΤΥΠΣοΟΜΑΨ ΡΦΒΝοΜΑΩοπ Ι 
οΤΥΠΣοιΞΚ ΦΤΡοΨΦ: ～ブΑβ ΖΠΤΓοΖ ΞΠΘΗ ΤΥΑΥΚ ΨΠΣΠβΚΞ ΡΣΚΜΝΑΖΠΞ ΖΝι ΟΑΤΝοΖΦΓΑΟΟι οΟβΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ 
ボΜΣΑπΟΚ. ブΑΤΗΝΗΟΟι ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΤΜΝΑΖΑν 40 ΥΚΤ. ΠΤοΒ, ΑΝΗ ΜοΝζΜοΤΥζ ΘΚΥΗΝοΓ ΟΗ ΞΑν ΡΣΚΟΩΚΡΠΓΠΔΠ 
ΙΟΑαΗΟΟι Ι ΥΠαΜΚ ΙΠΣΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι Ωονπ ΤΚΤΥΗΞΚ, ΑΖΘΗ ΙΑΔΑΝζΟο ΡΣΚΟΩΚΡΚ ΙΑΜΝΑΖΑθΥζΤι Γ ΡΣΠΩΗΤ 
ΟΑΖΑΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Φ ΣΠΙΣοΙο ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΡΣΠΩΗΤοΓ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. ヒΖΗΥζΤι ΡΣΠ αοΥΜΚΛ ΥΑ 
ΤΚΤΥΗΞΟΚΛ ΣΠΙΡΠΖοΝ ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ο ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΤΥο Γ ΦΤοΨ ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΨ ΡοΖΣΠΙΖοΝΑΨ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, 
ΙΞοΟΦ ΞΗΟΥΑΝζΟΠΤΥο ππ ΡΗΣΤΠΟΑΝΦ, ΛΠΔΠ ΒΑαΗΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΥΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΤΓΠπ ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΒΠΓ'ιΙΜοΓ, 
ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΡΣΠΙΠΣΠΤΥο ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΚΨ ΣοβΗΟζ」.

ヨΜ ΞοΤΥΑΞ ボΜΣΑπΟΚ ΓΡΠΣΑΥΚΤι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ – ΥΗΞΑ ～ΜΣΦΔΝΠΔΠ 
ΤΥΠΝΦ」 Γ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΦ

ネΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι αΚΤΝΗΟΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ΗΜΤΡΗΣΥΚ, ΦΣιΖΠΓΩο, ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ/Ωο ΡΠΟΑΖ 25 ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ 
ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΝΚ ボΣιΖΦ ΣιΖ ΡΣΑΜΥΚαΟΚΨ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΡοΖ αΑΤ ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΔΠ 
ΡΣΠΗΜΥΠΞ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. ナΚΓαΚΓβΚ ΖΠΤΓοΖ ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ビΑΝΦβ (ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ.), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.), ビΠΣΠΤΥΗΟζ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
(ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.) ΥΑ οΟβΚΨ, ΒΝΚΙζΜΠ 60 ΦαΑΤΟΚΜοΓ/Ωζ ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ ΟΑΖΑΝΚ ΤΓΠπ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ 
ボΣιΖΦ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΖονΓΠπ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ.

ブΗιΜοΤΟΑ ΦΥΚΝοΙΑΩοι ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ (ホヘナ) ΡΣΚΙΓΠΖΚΥζ ΖΠ ΙΑΒΣΦΖΟΗΟΟι 
ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΡΣΚΣΠΖΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ, ΟΗΔΑΥΚΓΟΠ ΓΡΝΚΓΑν ΟΑ ΙΖΠΣΠΓ'ι ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ. ペΑΞΗ 
ΥΠΞΦ ΓΤΗ ΒοΝζβΗ ΜΣΑπΟ ΙΞοΟθθΥζ ΤΥΣΑΥΗΔοθ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Ι 
ΞΗΥΠθ ΙΞΗΟβΗΟΟι ΜοΝζΜΠΤΥο ΓοΖΨΠΖοΓ, γΠ ΦΥΓΠΣθθΥζΤι, ο ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζ ΤΦαΑΤΟο ΗΜΠΝΠΔοαΟΠ 
ΒΗΙΡΗαΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ πΨ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ. バΑ ΠΩοΟΜΠθ ΗΜΤΡΗΣΥοΓ, ΥΑΜΑ ΡΠΝοΥΚΜΑ ΞΠΘΗ ΟΑ 40% 
ΙΟΚΙΚΥΚ ΜοΝζΜοΤΥζ ΓοΖΨΠΖοΓ, γΠ ΟΑΡΣΑΓΝιθΥζΤι ΟΑ ΙΑΨΠΣΠΟΗΟΟι.   

ナ ボΜΣΑπΟο γΠΣοαΟΠ ΟΑΜΠΡΚαΦνΥζΤι 
50 ΞΝΟ. ΜΦΒΠΞΗΥΣοΓ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ. 
バ ΟΚΨ ΡΠΓΥΠΣΟΦ ΡΗΣΗΣΠΒΜΦ ΡΣΠΨΠΖιΥζ 
ΝΚβΗ 3%. ベΗβΥΑ ΣΠΙΞογΦνΥζΤι ΟΑ 
ΡΠΝοΔΠΟΑΨ ΥΑ ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγΑΨ, ιΜο ΟΗ 
ΓοΖΡΠΓοΖΑθΥζ ΘΠΖΟΚΞ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΞ 
ΓΚΞΠΔΑΞ. バΑ ΠΤΥΑΟΟο ΖΗΤιΥζ ΣΠΜοΓ 
ΠΒΤιΔΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, γΠ 
ΦΥΓΠΣθν ΜΠΘΟΑ ΝθΖΚΟΑ Γ ボΜΣΑπΟο, Φ 
ΤΗΣΗΖΟζΠΞΦ ΙΒοΝζβΚΝΚΤι ΟΑ 40%. 
ムΗΣΗΙ ΓοΖΤΦΥΟοΤΥζ ΟΑΝΗΘΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΙΒΠΣΦ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ Φ 
ΡΣΚΓΑΥΟΠΞΦ ΤΗΜΥΠΣο γΠΣοαΟΠ 
Ι々ιΓΝινΥζΤι ΒΝΚΙζΜΠ 3300 
ΟΗΤΑΟΜΩοΠΟΠΓΑΟΚΨ ΙΓΑΝΚγ.ポΠΥΠ-3: ノΜΤΡΗΣΥΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ/Ωο ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΦΣιΖΦ 

ΡΠΖοΝΚΝΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ο ΡοΖΟιΝΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ Γ ΤΧΗΣο ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ Γ 
ΞοΤΥΑΨ

ネΗΣΘΑΓΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ΒΦΝΑ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΑ ボΣιΖΠΞ Φ 2004 Σ. ワπ ΞΗΥΠθ ν 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΦΞΠΓ, γΠ ΤΡΣΚιΥΚΞΦΥζ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟθ ΡΠΓΟΠΔΠ ΙΒΚΣΑΟΟι, ΡΗΣΗΓΗΙΗΟΟι, ΦΥΚΝοΙΑΩοπ, 
ΙΟΗβΜΠΖΘΗΟΟι ΥΑ ΙΑΨΠΣΠΟΗΟΟι ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ο ΠΒΞΗΘΗΟΟι πΨ βΜοΖΝΚΓΠΔΠ ΓΡΝΚΓΦ ΟΑ ΖΠΓΜοΝΝι 
ΥΑ ΙΖΠΣΠΓ'ι ΝθΖΚΟΚ. ネΑΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΟΑ ΤζΠΔΠΖΟοβΟοΛ ΖΗΟζ ν ΙΑΤΥΑΣοΝΠθ, ο ΟΗ ΙΖΑΥΟΑ ΣΠΙΓ々ιΙΑΥΚ 
ΡΣΠΒΝΗΞΚ, γΠ ΓΚΟΚΜΑθΥζ Φ ΩοΛ ΤΧΗΣο. ブΗΠΒΨοΖΟο ΙΞοΟΚ ΖΠ Ωονπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞΑθΥζ ΡΗΣΗΖΒΑαΑΥΚ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΚΣΑΟΟι ホヘナ ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΤΦαΑΤΟΚΨ 
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ΗΜΠΝΠΔοαΟΠ ΒΗΙΡΗαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ πΨ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ Λ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ, ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΖονΓΠΔΠ ΜΠΟΥΣΠΝθ ΙΑ 
ΡΠΣΦβΗΟΟιΞΚ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο, ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΙΑΨΠΖοΓ γΠΖΠ ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΜΠΝΠΔοαΟΠπ 
ΤΓοΖΠΞΠΤΥο ΟΑΤΗΝΗΟΟι.

バΔοΖΟΠ οΙ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΠΞ ボΜΣΑπΟΚ, ΠΣΔΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑΒΗΙΡΗαΦθΥζ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΙΒΚΣΑΟΟι ο ΓΚΖΑΝΗΟΟι ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, Α ΥΑΜΠΘ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΚΣΑΟΟι 
ΜΠΣΚΤΟΚΨ ΜΠΞΡΠΟΗΟΥοΓ ΩΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ. ナ ΞοΤΥΑΨ ΟΑΙΣοΝΑ ΡΠΥΣΗΒΑ ΙΞοΟ οΤΟΦθαΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ Φ ΤΧΗΣο ホヘナ, 
ΑΝΗ ΝΚβΗ ΠΜΣΗΞο ΞοΤΥΑ ΡΠαΚΟΑθΥζ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ οΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΞΗΨΑΟοΙΞΚ ΙΒΠΣΦ ΥΑ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ホヘナ.

ペΑΞΗ ΥΠΞΦ ΡΣΠΗΜΥ ヘベププブ/フヘナペベ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΓ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ γΠΖΠ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΠΥΣΗΒ ΥΑ 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΥΑ πΨ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ/Ωζ Ι 25 ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ, ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΗΜΤΡΗΣΥοΓ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ/Ωζ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ. ニΠΝΠΓΟΗ ΙΑΓΖΑΟΟι ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ – ΓΚΙΟΑαΚΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΥΑ ΟΗΖΠΝοΜΚ 
αΚΟΟΠΔΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, ΠΒΞοΟιΥΚΤι ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ, ΣΠΙΣΠΒΚΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ボΣιΖΦ 
γΠΖΠ ΓΟΗΤΗΟΟι ΙΞοΟ ΖΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, ιΜΗ ΣΗΔΦΝθν ΤΧΗΣΦ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ, ΤΡΣΚιΥΚ 
ΡΠβΚΣΗΟΟθ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΖΝι ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΧΗΣο ホヘナ, ΥΑ 
ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΥΚ βΝιΨΚ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ Φ ΞοΤΥΑΨ. 

プΝΗΟΑ ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ, ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΜΑ ΡΣΠΗΜΥοΓ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΒθΣΠ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ (SCO) 
ΙΑΙΟΑαΚΝΑ, γΠ ΤΗΜΥΠΣ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ν ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΞ Φ ΖΠΡΠΞΠΙο 
ボΜΣΑπΟο. ヘΑΟο ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ ΣΠΙΡΠΓοΝΑ, γΠ Γ メΓΗΛΩΑΣοπ ΞΑΛΘΗ 80 % ΤΞοΥΥι ΡΣΠΨΠΖΚΥζ ΤΠΣΥΦΓΑΟΟι. ミι 
ΜΣΑπΟΑ ν ΠΖΟΚΞ οΙ ΤΓοΥΠΓΚΨ ΝοΖΗΣοΓ Φ ΩΑΣΚΟο ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ.

ナοΖΜΣΚΓΑθαΚ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ, ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ, ΟΑαΑΝζΟΚΜ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΥΑ 
οΟΥΗΔΣΑΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΔΠΝΠΓΦθαΚΛ Φ 
ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΧΠΣΦΞο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘベププブ, ΙΑΙΟΑαΚΓ: ～ベΠΝζ ΔΣΠΞΑΖΚ Γ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟο 
ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ ΟΑΖΙΓΚαΑΛΟΠ ΓΗΝΚΜΑ. ペΑΞΗ ΔΣΠΞΑΖΑ ΡΠΓΚΟΟΑ ΓΚΒΚΣΑΥΚ ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ, 
ΓΤΥΑΟΠΓΝθΓΑΥΚ ΥΑΣΚΧΚ ΥΑ ΜΠΟΥΣΠΝθΓΑΥΚ ιΜοΤΥζ ΡΠΤΝΦΔ, γΠ ΟΑΖΑθΥζΤι ΟΑΤΗΝΗΟΟθ」. ナ ΞοΤΥο 
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΠ ΤΚΤΥΗΞΦ ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΚΣΑΟΟι, ΤΠΣΥΦΓΑΟΟι ο ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ ホヘナ, 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΤΠΣΥΦΓΑΝζΟΦ ΝοΟοθ ビヮペ-10, ιΜΑ ΤΠΣΥΦΓΑΥΚΞΗ Λ αΑΤΥΜΠΓΠ ΡΗΣΗΣΠΒΝιΥΚΞΗ 50 ΥΚΤ. ΥΠΟΟ ホヘナ 
ΟΑ ΣοΜ. ボαΑΤΟΚΜΚ/Ωο ΜΣΦΔΝΠΔΠ ΤΥΠΝΦ ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΙΑΓΠΖ οΙ ΤΠΣΥΦΓΑΝζΟΠθ ΝοΟονθ, ΞΑΛΖΑΟαΚΜ 
ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ ΤΞοΥΥι ΥΑ ミΗΟΥΣ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ.

ヘΣΠ ΖΠΤΓοΖ ΓΚΓΗΙΗΟΟι ΤΞοΥΥι Ι ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ ΣΠΙΡΠΓοΝΑ Φ ΤΓΠνΞΦ ΓΚΤΥΦΡο ヮΣΚΟΑ ニΦΖΙζ,
ΟΑαΑΝζΟΚΩι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓοΖΖοΝΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΥΑ οΟΓΗΤΥΚΩοΛ ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. バΑ ππ ΤΝΠΓΑΞΚ, ～ΡΗΣβΠαΗΣΔΠΓΠθ ΡΣΠΒΝΗΞΠθ Φ ΩοΛ ΤΧΗΣο ΖΝι ΞΑΝΚΨ ΥΑ 
ΤΗΣΗΖΟοΨ ΞοΤΥ ν ΤΑΞΗ ΡΚΥΑΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΒΠΣΦ ΥΑ ΓΚΓΗΙΗΟΟι ΤΞοΥΥι, ιΜΗ αΑΤΥΠ ΟΗ ΡΠΥΣΗΒΦν 
ΙΟΑαΟΠΔΠ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΑΝΗ ΞΑν ΤΡΣΑΓΦ οΙ ΡΠΥΣΗΒΠθ ΓΑΘΜΠπ ΥΑ ΡΗΣΗΜΠΟΝΚΓΠπ ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ 
ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΡΠ ΞΠΥΚΓΦΓΑΟΟθ ΘΚΥΗΝοΓ ΥΑ ΓΚΨΠΓΑΟΟθ πΨ ΤΓοΖΠΞΠΔΠ 
ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΗΜΠΝΠΔοαΟΠ ΒΗΙΡΗαΟΚΨ ΦΞΠΓ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι Φ ΞοΤΥο」.

ヘΣΠ ΗΧΗΜΥΚΓΟο ΞΠΖΗΝο ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ホヘナ, γΠ ΤΡΚΣΑνΥζΤι ΟΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΡοΓΡΣΑΩθ, 
ΣΠΙΡΠΓοΓ ΟΑ ΙΑΨΠΖο トΟΖΣΗ プΝζβΗΓΤΜο, ΗΜΤΡΗΣΥ ΜΠΞΡΑΟοπ Skat (メΓΗΛΩΑΣοι) / ΡΣΠΗΜΥΦ ～ヘοΖΥΣΚΞΜΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο」, γΠ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. ノΜΤΡΗΣΥ 
ΓοΖΙΟΑαΚΓ ΟΚΙζΜΚΛ ΣοΓΗΟζ ΧΠΣΞΑΝζΟΠπ ΜΠΠΣΖΚΟΑΩοπ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ Φ ΤΧΗΣο ホヘナ Γ ボΜΣΑπΟο ο 
ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΓ ΞΠΖΗΝζ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΖΝι ΙΞΗΟβΗΟΟι ΟΗΔΑΥΚΓΟΚΨ ΓΡΝΚΓοΓ ΓοΖ ホヘナ, 
ΒΠΣΠΥζΒΚ Ιο ΤΥΚΨοΛΟΚΞΚ ΙΓΑΝΚγΑΞΚ ΥΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΟΑΖοΛΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ.

2.1.2 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ 
ΖΝι ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ πΨ
ΑΤΠΩοΑΩοΛ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ). ヘΣΠΔΣΑΞΑ 
ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιν ΠΤΓοΥΟοΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ ΥΑ ΞΑΝΠΞΦ / ΤΗΣΗΖΟζΠΞΦ ΒοΙΟΗΤΦ Φ 
ΤΥΓΠΣΗΟΟο πΨ ΞΗΣΗΘ (ΑΤΠΩοΑΩοΛ). ホΑΜο ΤΑΞΠΓΣιΖΟο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ 
ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ナΠΟΚ ΤΡοΓΡΣΑΩθθΥζ οΙ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ, ΠΒΝΑΤΟΚΞΚ / ΣΑΛΠΟΟΚΞΚ 
ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΒΑαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナΡΣΠΖΠΓΘ ΜΓΑΣΥΑΝΦ Φ 
ΩζΠΞΦ ΓοΖΟΠβΗΟΟο ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΟΑΟΠ ΟΑΤΥΦΡΟο ΔΠΝΠΓΟο ΙΑΨΠΖΚ:
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A) ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο

ヘΣΠΩΗΤ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΜΝΑΖΑνΥζΤι οΙ ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΜΠΟΥΑΜΥοΓ οΙ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ 
ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔοΓ οΙ ΟΚΞΚ, ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΑΒΠ ΞΗΣΗΘ, ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ 
πΨΟζΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ Ι ΡΚΥΑΟζ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ, οΟΤΥΚΥΦΩοΠΟΑΝοΙΑΩοπ 
(ΠΧοΩοΛΟΠΔΠ ΓΚΙΟΑΟΟι) ΩΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΤΦΡΣΠΓΠΖΘΗΟΟι πΨΟζΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΜΠΞΑΟΖΑΞΚ フヘナペベ / 
フナヘ. ミο ΜΣΠΜΚ ν ΓΑΘΝΚΓΚΞΚ ΖΝι ΙΑΜΝΑΖΗΟΟι ΡοΖΓΑΝΚΟ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟο; ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ γΠΖΠ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ οΙ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 
ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΥΑ οΟβΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΥΑ ΖΝι ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ / ΙΠΓΟοβΟοΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι οΟοΩοΑΥΚΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΥΑΝοΤΥζ ΙΦΤΚΝζ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

ネΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Φ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ Φ ΖΣΦΔΠΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 Σ. 
ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο:

 ペΥΓΠΣΗΟΠ 32 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (プニ) ιΜο ΠΨΠΡΚΝΚ 133 ΒΦΖΚΟΜΚ (1465 ΘοΟΠΜ ΥΑ 1225 αΠΝΠΓοΜοΓ);

ナοΖΡΠΓοΖΟο ΖΑΟο Ι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑΓΗΖΗΟο Φ ホΑΒΝΚΩο – ヮヮ. ホΑΒΝΚΩι ΓοΖΠΒΣΑΘΑν ΖΑΟο ΡΠ 
9 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ, ιΜο ΞΑΝΚ ΡΗΓΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ.

ホΑΒΝΚΩι – II: ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓοΥΟι-αΗΣΓΟι 2010
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1 ナΤζΠΔΠ ΖΠ 2 ΜΓ.
2010 6 487 51174 29367 21817 1601 29750 16 250 6 92 2 31 67

2 ヘΣΠΔΣΗΤ Γ 2 ΜΓ. 2010 Γ ΣΠΙΣοΙο ΞοΤΥ
2.1 ヮΓΑΟΠ-

ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
- 3 192 109 83 3 66 - - - - - - -

2.2 ベοΓΟΗ - 5 893 486 407 5 893 - - - - - - -
2.3 ビοΣΠΓΤζΜΗ - 10 1212 621 591 17 680 - - - - - - -
2.4 ビΑΔΑΣΝΚΜ - 1 6 4 2 1 4 - - - - - - -
2.5 ベΦΒοΘΟΗ - 2 35 17 18 2 16 - - - - - - -
2.6 ニΑΝΚα - 1 27 18 9 10 10 - - - - - - -
2.7 ネΘΑΟΜΠΛ - 2 122 87 35 87 87 - - - - - - -
2.8 レΓΡΑΥΠΣοι - 5 78 49 29 5 48 - - - - - - -
2.9 フΚΜΠΝΑπΓ - 3 125 74 51 3 50 - - - - - - -
3 ナΤζΠΔΠ Φ Γ 2 ΜΓ. 

2010
- 32 2690 1465 1225 133 1854

-
- - - - - -

4 ナΤζΠΔΠ Φ 2004-
2010 6 519 53864 30832 23042 1734 31604 16 250 6 92 2 31 67

ニΠΝΠΓΟΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ, ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠθ ΙΑ ΤΡΣΚιΟΟι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟο, ν ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΓοΖΖοΝ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ (フナヘ), γΠ ΤΥΓΠΣθνΥζΤι ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ – ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ 
ΡοΤΝι ΡοΖΡΚΤΑΟΟι ～ボΔΠΖΚ ΡΣΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ」. バΑΓΖιΜΚ ΙΦΤΚΝΝιΞ フナヘ, ΞοΤΩΗΓο ΘΚΥΗΝο ΤΥΓΠΣθθΥζ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΣΗνΤΥΣΦθΥζ πΨ Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟοΛ ΡΣΑΓΠΓοΛ ΧΠΣΞο. 

ヘΣΠΩΗΤΠΞ フヘナペベ ΡΗΣΗΖΒΑαΑνΥζΤι, γΠ Ι αΑΤΠΞ フナヘ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο ΤΥΑΟΦΥζ 
ΞοΘΔΑΝΦΙΗΓΚΞΚ ベΗΤΦΣΤΟΚΞΚ ΩΗΟΥΣΑΞΚ ΡΠ ΡοΖΥΣΚΞΩο οΟοΩοΑΥΚΓ ΔΣΠΞΑΖ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ボ ΞοΤΥΑΨ 
οΤΟΦθΥζ ΦΤΡοβΟο ΡΣΚΜΝΑΖΚ ΥΑΜΚΨ οΟΤΥΚΥΦΩοΛ Ι ΣοΙΟΠΞΑΟοΥΟΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΚΞΚ ΧΠΣΞΑΞΚ. ボ ΖΗιΜΚΨ 
ΞοΤΥΑΨ フナヘ ΤΥΓΠΣΗΟο ιΜ ΓΟΦΥΣοβΟοΛ ΓοΖΖοΝ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, Α Γ οΟβΚΨ フナヘ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν ιΜ ΟΗΙΑΝΗΘΟΑ 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοι Φ ΧΠΣΞο ベΗΤΦΣΤΟΠΔΠ ΩΗΟΥΣΦ.  
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B)ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ΙΑΤΓΠπΓ ΡοΖΨοΖ ヘベププブ/フヘナペベ ΤΥΓΠΣΚΓβΚ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΣΑΖΦ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΣΑΖΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フベペベ) ν ΧΠΣΦΞΠΞ, ιΜΚΛ ΖΠΙΓΠΝιν ΣοΙΟΚΞ ΞοΤΩΗΓΚΞ 
ΑΜΥΠΣΑΞ  ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο ΡΣΠΡΠΟΦΓΑΥΚ βΝιΨΚ ΣΠΙΓ’ιΙΑΟΟι. 
ペΥΓΠΣΚΓβΚ フベペベ, ΞοΤΥΠ ΒΗΣΗ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ 
ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ～ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ」. フ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ΤΥΓΠΣΚΝΠ フベペベ Γ ΜΓοΥΟο 2010 ΣΠΜΦ. 

27 ΜΓοΥΟι, ポΠΣΦΞ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΡΣΠΓΗΝΚ, ιΜΚΛ ΙΑΥΓΗΣΖΚΓ ΡΠΝΠΘΗΟΟι 
ΡΣΠ フベペベ ΥΑ ππ ΖΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΚΓ ππ ΡΗΣΤΠΟΑΝζΟΚΛ ΤΜΝΑΖ. ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ 
ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΚ プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ ヘベププブ/フヘナペベ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナΠΟΚ ΣΠΙΡΠΓοΝΚ ΡΣΠ ΡΗΣΗΓΑΔΚ ΥΑ ΡΗΣΤΡΗΜΥΚΓΚ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Ι ヘベププブ. ヘοΖ 
αΑΤ ΙΦΤΥΣοαο ベΦΤΝΑΟ ナΝΠΖΑΣαΚΜ ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΓ ΡΗΣΗΖΑΥΚ ΖΝι ΣΠΙΔΝιΖΦ ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι ΞοΤζΜΠπ 
ΣΑΖΚ ～ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι プペドド Γ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ」. ナΤΥΑΓΜΑ –ヮ 
ΟΑΖΑν ΒοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ フベペベ Γ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ. 

ナΤΥΑΓΜΑ-I:  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΣΑΖΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΥΓΠΣΗΟΠ Γ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΣΑΖΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フベペベ) ΤΥΓΠΣΗΟΠ 27 ΜΓοΥΟι. フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΣΑΖΑ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フベペベ) ν ΖΠΒΣΠΓοΝζΟΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΑ ΤΥΣΦΜΥΦΣΑ ΡΣΚ ΞοΤζΜοΛ ΣΑΖο, ιΜΑ ΧΠΣΞΦνΥζΤι οΙ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΓοΖΖοΝΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ フヘナペベ/ヘベププブ, 
ΖΗΡΦΥΑΥοΓ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ プペドド, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ. ホΑΜΠΘ ΖΠ フベペベ ΓΨΠΖιΥζ ΔΠΝΠΓΚ ΑΤΠΩοΑΩοΛ, 
ΞΗΣΗΘ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΒοΙΟΗΤΠΓΚΨ ΤΥΣΦΜΥΦΣ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΡΣΑΓΠΙΑΨΚΤΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ 
ΔΣΠΞΑΖιΟΚ ΞοΤΥΑ, ιΜο ΡΣΚΛΞΑθΥζ ΦαΑΤΥζ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

プΤΟΠΓΟΠθ ΞΗΥΠθ ΖοιΝζΟΠΤΥο フベペベ ν ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΦ, ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΦΞΠΓ ΖΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥο ΥΑ ΒοΝζβ ΑΜΥΚΓΟΠΞΦ ΙΑΝΦαΗΟΟθ ΦΤοΨ ΓΗΣΤΥΓ ΟΑΤΗΝΗΟΟι, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ, 
ΑΤΠΩοΑΩοΛ, ΞΗΣΗΘ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΒοΙΟΗΤ ΤΥΣΦΜΥΦΣ ΖΠ ΖοΑΝΠΔΦ Ι ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ, 
ΓΚΣΠΒΝΗΟΟθ ΡΣΠΙΠΣΚΨ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΨ ΞΗΨΑΟοΙΞοΓ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο ΥΑ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι. 

バΑΓΖΑΟΟι フベペベ:
 ナΚΤΥΦΡΑΥΚ  οΟοΩοΑΥΠΣΠΞ Γ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟο ΙΦΤΥΣοαΗΛ ΡΠ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ Ι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ.
 ナΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΥΑ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ οΙ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟιΞ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ/ 

ΩοΝΗΛ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΚΤιαΠΝοΥΥι Γ ΞοΤΥο. 
 ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΓΑΣοΑΟΥοΓ ΡΠΝοΥΚΜΚ γΠΖΠ ΡΣΠΤΦΓΑΟΟι ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-

ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ Γ ΞοΤΥο.
 ペΡΣΚιΟΟι ΓΚΣοβΗΟΟθ ΤΗΣΗΖ ΣοΙΟΚΨ ΖοΛΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ/ ΠΒΝΑΤΟΠΞΦ/ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟιΨ 

ΟΑΔΑΝζΟΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΖΝι ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΤΡοΝζΟΚΨ ΓΑΣοΑΟΥοΓ ΤΥΣΑΥΗΔοπ.
 ナΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΣΠΒΠΥΚ Ι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΥΑ ΣΗνΤΥΣΑΩοπ ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΘΚΥΝΑ.
 ボΡΣΑΓΝοΟΟι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΞ ΧΠΟΖΠΞ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (フポペベ) ΡΠ ΞοΣο ΛΠΔΠ ΙΑΤΟΦΓΑΟΟι.

ネΠ ΤΜΝΑΖΦ フベペベ ΓΨΠΖιΥζ: ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ΠΜΣΗΞο ΛΠΔΠ ΙΑΤΥΦΡΟΚΜΚ, ΖΗΡΦΥΑΥΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, οΟβο 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΞοΤζΜΠπ ΓΝΑΖΚ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ, 

フベペベ Φ ΞΗΘΑΨ ΤΓΠνπ Ζοπ:
 ΡΣΗΖΤΥΑΓΝιν οΟΥΗΣΗΤΚ ΘΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ Γ ΞοΤζΜοΛ 

ΣΑΖο, ππ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΞΦ ΜΠΞοΥΗΥο;
 ΤΡΣΚιν ΖΠΥΣΚΞΑΟΟθ ΡΠΝΠΘΗΟζ ビΠΟΤΥΚΥΦΩοπ ΥΑ ΙΑΜΠΟοΓ ボΜΣΑπΟΚ, ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΑΜΥοΓ ヘΣΗΙΚΖΗΟΥΑ ボΜΣΑπΟΚ

Λ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΚΜΠΟΑΓαΠπ ΓΝΑΖΚ, ΣοβΗΟζ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ, ΣΠΙΡΠΣιΖΘΗΟζ ΞοΤζΜΠΔΠ 
ΔΠΝΠΓΚ, ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ヘベププブ γΠΖΠ ΡΚΥΑΟζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ;

 ΣΠΙΣΠΒΝιν ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΦΞΠΓ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ;
 ΓΟΠΤΚΥζ Φ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΠΞΦ ΡΠΣιΖΜΦ ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ΖΠ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΣΠΔΣΑΞ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ 

ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ ΥΑ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤζΜΠΔΠ ΒθΖΘΗΥΦ Ι ΡΚΥΑΟζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ;
 ΠΒΚΣΑν ネΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ フベペベ ΥΑ ΡΣΠΡΠΟΦν ΓΚΜΠΟΑΓαΠΞΦ ΜΠΞοΥΗΥΦ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΙΑΥΓΗΣΖΚΥΚ ΛΠΔΠ, 

ΙΑΤΝΦΨΠΓΦν ΙΓοΥ ΡΣΠ ΛΠΔΠ ΖοιΝζΟοΤΥζ, ΦΙΑΔΑΝζΟθν ΖΠΤΓοΖ ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΝιν ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ  ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

 ΙΑΥΓΗΣΖΘΦν ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ ネΠΣΑΖαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ γΠΖΠ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ ΥΑ οΟβΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΥΑ ΡΣΠΔΣΑΞ, 
γΠ ΒΦΖΦΥζ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚΤζ ΙΑ ΜΠβΥΚ ΞοΤζΜΠΔΠ ΒθΖΘΗΥΦ ΥΑ フヘナペベ.

バ  ヘΠΝΠΘΗΟζ ΡΣΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΣΑΖΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ππ  ΖΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ
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ペ) ベΦΒοΘΟΗ ΓΡΣΠΓΑΖΚΥζ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΟΚΛ 
ヘベププブ

フοΤΥΠ ベΦΒοΘΟΗ ν ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 Ι ΒΗΣΗΙΟι 2007 ΣΠΜΦ. バ ΥΠΔΠ αΑΤΦ ΞοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ ο ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΟΑΓαΚΝΚΤι 
ΤΡοΝζΟΠ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΓΤο ΡΣΠΒΝΗΞΟο ΡΚΥΑΟΟι ΞοΤΥΑ – ΓοΖ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ 
ΖΠ ΡΣΚΒΚΣΑΟΟι ΤΞοΥΥι ΥΑ ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοπ ΞοΤΩΗΓΠπ ΘΚΥΝΠΓΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ. ブΑΤΥΦΡΟΚΞ ΜΣΠΜΠΞ 
ΞοΤΥΑ ΤΥΑΟΗ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΚ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ,  
ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΟΠΔΠ ヘベププブ,  Γ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ. ナ ΩζΠΞΦ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο ΞοΤΥΑ ΒΦΝΠ 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΠ ΖΝι ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ ベΦΒοΘΟΗ 
ΟΑ 2010-2014 ΣΠΜΚ」.  

ボΟοΜΑΝζΟΚΞ ΤΗΣΗΖ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ ν ΖΠΤΓοΖ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΖΠΣΑΖαΠΔΠ 
ΠΣΔΑΟΦ ΡΣΚ ΞοΤζΜΠΞΦ ΔΠΝΠΓο, ιΜΑ  ΤΥΑΝΑ ΡΠΥΦΘΟΚΞ ΗΜΤΡΗΣΥΟΠ-ΜΠΟΤΦΝζΥΑΥΚΓΟΚΞ ΣΗΤΦΣΤΠΞ.  
ペΥΓΠΣΗΟΟι Ωονπ ΣΑΖΚ Φ 2008 ΣΠΩο οΟοΩοθΓΑΓ ΓοΖΖοΝ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ, ΤΥΓΠΣΗΟΚΛ Γ ΣΑΞΜΑΨ 
ヘベププブ/フヘナペベ. ニΠΝΠΓΟΚΞ ΙΑΓΖΑΟΟιΞ ΟΠΓΠΤΥΓΠΣΗΟΑ ΣΑΖΑ ΤΥΑΓΚΝΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΒοΝζβΠπ 
ΓοΖΜΣΚΥΠΤΥο Γ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΓΚΜΠΟΑΓαΠπ ΓΝΑΖΚ, ΓΣΑΨΦΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΖΦΞΜΚ ΡΣΚ ΡΣΚΛΟιΥΥο 
ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΨ ΣοβΗΟζ. ネΠ ΤΜΝΑΖΦ ΣΑΖΚ ΓΓοΛβΝΚ  21 αΝΗΟΚ - ΝοΖΗΣΚ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΡΠαΗΤΟο ΞΗβΜΑΟΩο ΞοΤΥΑ. ネΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣοβΗΟζ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠπ 
ΣΑΖΚ, ΡοΖΤΦΞΜΚ ΜΠΘΟΠΔΠ ΙΑΤοΖΑΟΟι ΧοΜΤΦθΥζΤι Γ ΡΣΠΥΠΜΠΝο, ιΜΚΛ ΡΗΣΗΖΑνΥζΤι ΞοΤζΜΠΞΦ ΔΠΝΠΓο. ナοΟ 
Γ ΤΓΠθ αΗΣΔΦ ΡΣΚΛΞΑν ΣοβΗΟΟι: ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΠΜΣΗΞΦ ΟΑΣΑΖΦ Ι ΡΚΥΑΟΟι αΚ ΡΗΣΗΖΑΥΚ ΓΚΣοβΗΟΟι 
ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΞΦ αΚΟΠΓΟΚΜΦ. ヘΚΥΑΟΟι ΙΟοΞΑνΥζΤι Ι ΜΠΟΥΣΠΝθ ΥοΝζΜΚ ΡοΤΝι ΛΠΔΠ ΡΠΙΚΥΚΓΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι. 

ニΠΝΠΓΟΚΞ ΙΑΓΖΑΟΟιΞ ΟΠΓΠΤΥΓΠΣΗΟΑ 
ΣΑΖΑ ΤΥΑΓΚΝΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΒοΝζβΠπ 
ΓοΖΜΣΚΥΠΤΥο Γ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΓΚΜΠΟΑΓαΠπ ΓΝΑΖΚ, 
ΓΣΑΨΦΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΖΦΞΜΚ ΡΣΚ 
ΡΣΚΛΟιΥΥο ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΨ ΣοβΗΟζ. ネΠ 
ΤΜΝΑΖΦ ΣΑΖΚ ΓΓοΛβΝΚ  21 αΝΗΟΚ - ΝοΖΗΣΚ 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΡΠαΗΤΟο 
ΞΗβΜΑΟΩο ΞοΤΥΑ. ネΝι ΥΠΔΠ, γΠΒ ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ 
ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣοβΗΟζ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, 
ΡοΖΤΦΞΜΚ ΜΠΘΟΠΔΠ ΙΑΤοΖΑΟΟι ΧοΜΤΦθΥζΤι Γ 
ΡΣΠΥΠΜΠΝο, ιΜΚΛ ΡΗΣΗΖΑνΥζΤι ΞοΤζΜΠΞΦ 
ΔΠΝΠΓο. ナοΟ Γ ΤΓΠθ αΗΣΔΦ ΡΣΚΛΞΑν ΣοβΗΟΟι: 
ΡΣΠΓΗΤΥΚ ΠΜΣΗΞΦ ΟΑΣΑΖΦ Ι ΡΚΥΑΟΟι αΚ 
ΡΗΣΗΖΑΥΚ ΓΚΣοβΗΟΟι ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΞΦ 
αΚΟΠΓΟΚΜΦ. ヘΚΥΑΟΟι ΙΟοΞΑνΥζΤι Ι ΜΠΟΥΣΠΝθ 
ΥοΝζΜΚ ΡοΤΝι ΛΠΔΠ ΡΠΙΚΥΚΓΟΠΔΠ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι.

12 ΜΓοΥΟι ΟΑ ΙΑΤοΖΑΟΟο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠπ 

ポΠΥΠ-4: フοΤΥΠ ベΦΒοΘΟΗ ΦΨΓΑΝΚΝΠ ΦΟοΜΑΝζΟΦ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ 
ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ ベΦΒοΘΟΗ ΟΑ 2010-2014
ΣΣ.」

ΣΑΖΚ ΓοΖΖοΝ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΓ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ 
ΟΑ 2010-2014 ΣΠΜΦ」, ιΜΑ ΙΑΜΣοΡΝθν ΡοΖΨοΖ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΚ ΟΑ ΣοΓΟο ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ. ナ 
ΣΑΙο ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι, ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΤΡΣΚιΥΚΞΗ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟθ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΑΞΠΖΠΤΥΑΥΟοΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΔΣΠΞΑΖΚ, ΙΖΑΥΟΚΨ οΟοΩοθΓΑΥΚ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ ΓΝΑΤΟο οΟοΩοΑΥΚΓΚ Φ ΓΙΑνΞΠΖοπ Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 
ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΥΑ οΟβΚΞΚ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ. 

ネΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΦΤο ΤΧΗΣΚ ΘΚΥΥι ΞοΤΥΑ, ΤΥΓΠΣιΥζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ 
ΣΗΤΦΣΤΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ミΗΛ ΓοΖΖοΝ ΜΠΠΣΖΚΟΦΓΑΥΚΞΗ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι γΠΣοαΟΠΔΠ ΜΠΟΜΦΣΤΦ 
ΙΑιΓΠΜ ΟΑ ΔΣΑΟΥΠΓΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟΚΨ ΟΑ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ. ホΑΜΠΘ, ΓοΖΖοΝ 
ΡΝΑΟΦν ΣΠΙΣΠΒΚΥΚ  ΥΑ ΠΡΣΚΝθΖΟΚΥΚ ΞΗΨΑΟοΙΞ ΓΟΗΤΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΠπ οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ι ΡΚΥΑΟζ, ΓοΖΟΗΤΗΟΚΨ 
ΖΠ ΓοΖΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι.

ナ ΙΑΤοΖΑΟΟο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 12 ΜΓοΥΟι ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ トΟΑΥΠΝοΛ ドΦΤνΟΜΠΓ, ベΦΒοΘΑΟΤζΜΚΛ
ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ 
ヘベププブ/フヘナペベ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΒΝΚΙζΜΠ 20 αΝΗΟοΓ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΥΑ 
ΙΑΡΣΠβΗΟο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΓοΖΖοΝοΓ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ.



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ネΣΦΔΚΛ ΜΓΑΣΥΑΝζΟΚΛ ΙΓοΥ 2010
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ヘΗΣΗΔΝιΟΦΥΚΛ ΡΣΠΗΜΥ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ」 ΡΗΣΗΖΑΖΦΥζ 
ΟΑ ΣΠΙΔΝιΖ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ.

ナοΖΖοΝ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΞΑν ΒΑΔΑΥΠ ΖΠΤιΔΟΗΟζ. ホΑΜ, ΓοΖΖοΝ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ 
ΣοΙΟΠΞΑΟοΥΟο ΟΑΓαΑΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ ΖΝι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο, ΜΑΞΡΑΟοπ ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο γΠΖΠ ΙΑΡΠΒοΔΑΟΟι ナヮピ/ペブヮネΦ, ΤΡΣΚιΟΟι 
ΔΗΟΖΗΣΟοΛ ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΑΓΑΞ ΤΡΠΘΚΓΑαοΓ ΥΑ οΟ. ナοΖΖοΝ ΡΣΠΓΠΖΚΓ ΤΠΩοΠΝΠΔοαΟο ΠΡΚΥΦΓΑΟΟι γΠΖΠ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΠΤΓοΥΚ, ΣοΓΟι ΒΗΙΣΠΒοΥΥι, ΠΩοΟΜΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΓΚΜΠΟΜΠΞΦ ΥΑ 
ΡΗΣΗΨΣΗΤΟΠπ ΠΩοΟΜΚ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ.

D)ヘベププブ ΖοΝΚΥζΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ

17-18 ΥΣΑΓΟι ΡΣΠΗΜΥ ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠΓοΓ ΤΗΞοΟΑΣ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ (ペボヨ) Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο ΖΠ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ 
ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ ISO 9001:2008 Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ. ノΜΤΡΗΣΥΚ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΞοΤΥ ネΠΝΚΟΑ, ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ.), ナοΟΟΚΩι, ドΗΣΖιΟΤζΜ (バΑΡΠΣοΙζΜΑ ΠΒΝ.), ΥΑ ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.) ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΚ ΖΠΤΓοΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ペボヨ ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι 
ΜΠΞΧΠΣΥΦ ΞΗβΜΑΟΩοΓ Φ ΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟο ΡΠΤΝΦΔΑΞΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. フοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ ΥΑ ΦΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟο 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ 18 ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ボΜΣΑπΟΚ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΓΚΓαΚΥΚ ΥΑ ΡΗΣΗΛΟιΥΚ ΩΗΛ ΖΠΤΓοΖ.

ブΑ ΖΑΟΚΛ αΑΤ, Γ ボΜΣΑπΟο ΖΠΤΓοΖ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΠΣΔΑΟΑΞΚ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΗ ν ΖΦΘΗ ΡΠβΚΣΗΟΚΞ. ピΚβΗ ΥΣΠΨΚ ΒοΝζβΗ ΟοΘ 10 ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ 
ΡΣΠΛβΝΚ ΙΠΓΟοβΟοΛ ΑΦΖΚΥ Γ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΠΣΔΑΟΑΨ ΤΗΣΥΚΧοΜΑΩοπ ΟΑ ΡΣΗΖΞΗΥ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο ペボヨ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΙΔοΖΟΠ Ι ΓΚΞΠΔΑΞΚ ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ ISO 9001; ΤΗΣΗΖ ΟΚΨ ΞοΤΥΑ ドΗΣΖιΟΤζΜ 
(バΑΡΠΣοΙζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ネΠΝΚΟΑ, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ピΦΩζΜ, ビΠΓΗΝζ 
(ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ビΠΣΠΤΥΗΟζ 
(ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), フΑΜοπΓΜΑ (ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビΠΟΠΥΠΡ (ペΦΞΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), トΝαΗΓΤζΜ 
(ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ネΟοΡΣΠΡΗΥΣΠΓΤζΜ, ナοΟΟΚΩι, ヘΠΝΥΑΓΑ, ビΣΗΞΗΟαΦΜ (ヘΠΝΥΑΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ).

バΔοΖΟΠ οΙ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΠΞ 
ボΜΣΑπΟΚ, ΠΣΔΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΞΑθΥζ ΟΑΖΑΓΑΥΚ ιΜοΤΟο 
ΡΠΤΝΦΔΚ ΟΑΤΗΝΗΟΟθ ΥΑ ΒΦΥΚ 
ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΞΚ Γ ΤΓΠπΛ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΟΑ 
ΤΡΠΘΚΓΑαοΓ ΤΓΠπΨ ΡΠΤΝΦΔ. 
ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Φ 
ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο ΖΠ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ 
ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ ISO 9001:2008 ΖΠΙΓΠΝιν 
ΠΣΔΑΟΑΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
ΡΠΤΥοΛΟΠ ΓΖΠΤΜΠΟΑΝθΓΑΥΚ ΡΣΠΩΗΤΚ, 
ΡΠΓ'ιΙΑΟο Ι ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟιΞ ΔΣΠΞΑΖιΟ, 
ΥΑ ΥΠΞΦ ΡοΖΓΚγΦΓΑΥΚ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ 
ΤΓΠνπ ΖοιΝζΟΠΤΥο.ポΠΥΠ-5: フοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ ΥΑ ΖΗΝΗΔΠΓΑΟο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ/Ωο Ι 18 ΞοΤζΜΚΨ 

ΣΑΖ  ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΓΚΓαΚΥΚ ΥΑ ΡΣΚΛΟιΥΚ ΖΠΤΓοΖ 
ペΑΞΗ ΥΠΞΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ ボΜΣΑπΟΚ ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΠ 

ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ ペボヨ. ブΑ ΤζΠΔΠΖΟοβΟοΛ ΖΗΟζ, ΓΘΗ 4 ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ - ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΥΑΜΦ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ. ヘΗΣβΚΞ ΡοΝΠΥΟΚΞ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ΒΦΝΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Φ ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟΑΨ ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) 
Φ 2007 ΣΠΩο. ボ 2009 ΣΠΩο ΞοΤΥΑ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ビοΣΠΓΤζΜΗ ΥΑ ネΠΝΚΟΑ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΥΑΜο 
ΡΣΠΗΜΥΚ Φ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ヘベププブ/フヘナペベ (ΡοΖΡΣΠΗΜΥ, γΠ ΧοΟΑΟΤΦνΥζΤι メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ).

ナοΖΜΣΚΓΑθαΚ ΤΗΞοΟΑΣ, ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ニΑΣΑΙΖ, ネΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ΙΑΙΟΑαΚΓ, γΠ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ペボヨ ΡΗΣΗΖΦΤοΞ ΡΣΚΟΗΤΝΠ ΜΠΣΚΤΥζ ΘΚΥΗΝιΞ ΞοΤΥΑ. トΖΘΗ, ΙΑΓΖιΜΚ ΤΚΤΥΗΞΑΥΚΙΑΩοπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΣΠΒΠΥΚ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΦΤο ΡΣΠΩΗΤΚ ΥΣΑΜΥΦθΥζΤι ΠΖΟΑΜΠΓΠ ΓΤοΞΑ 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜΑΞΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. ビΣοΞ ΥΠΔΠ, ΤΚΤΥΗΞΑ ISO 9001:2008 ΙΑΒΗΙΡΗαΦν ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΚΨ 
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ΓΚΞΠΔ ΡΣΑΩοΓΟΚΜΑΞΚ. ホΠΞΦ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠ ΞοΤΥΑ ネΠΝΚΟΑ ΟΑΝΑβΥΠΓΑΟΗ ΟΑ ΡΠΤΥοΛΟΗ ΡΠΝοΡβΗΟΟι 
ΙΑΔΑΝζΟΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜοΓ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΞοΤζΜΣΑΖΚ.

2.1.3フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ. ネΝι ΩζΠΔΠ ヘΣΠΔΣΑΞΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΦν ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΙΑ 
ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΠΖΦΜΥΚΓΟΠΤΥο ο ΤΥΑΝΠΤΥο. ミο ΡΣΠΗΜΥΚ ΣΠΙΣΠΒΝιθΥζΤι ΖΝι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΦΞΠΓ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι.

ト) ヘΣΠΗΜΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΤοΞ ΡΣΠΗΜΥΟΚΨ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΓΑΣΥοΤΥθ 
956 ΥΚΤ. ΔΣΟ. Ι ΞοΤΥΑ ベοΓΟΗ. ネΗΥΑΝζΟοβΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ γΠΖΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞΠΘΟΑ
ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ Γ ホΑΒΝΚΩο –ヮヮヮ. 
ホΑΒΝΚΩι - III:ビΠΣΠΥΜΚΛ ΠΡΚΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΚΨ Γ ΖΣΦΔΠΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 

ΣΠΜΦ Γ Ξ. ベοΓΟΗ 

N プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ

バΑΔΑΝζ
ΟΑ 
ΓΑΣΥοΤ
ΟΑ, 
ΔΣΟ.

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΔΣΟ.
ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο

メトベペ フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

プニ
/フΗΣΗΘΑ

ハοΟ-
ΜΚ

ムΠΝΠ
ΓοΜΚ

ネοΥΚ

1

プペドド 
～ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ, 4」

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΔΑΣιαΠΔΠ ΥΑ ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  156059 30015 90044 36000 192 110 55

2
プペドド ～メΦΨΗΓΚαΑ, 
2»

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ 159237 29982 89947 39308 495 393 450

3

プペドド 
～ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι」

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  
ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 62197 13453 40358 8386 208 174 88

4

プペドド ～バΝΑΔΠΖΑ, 3」 バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι  
ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 121351 26513 79538 15300 57 44 28

5

ニプ ～ブΑβΑ βΜΠΝΑ」 
ΜΠΝΗΔοΦΞΦ ホノペ

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 
ΓοΜΠΟ ΥΑ ΖΓΗΣΗΛ 152710 33749 101249 17712 662 551 659

6

ニプ ～プΒΗΣοΔ 29」 ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 
ΓοΜΠΟ 152217 33465 100394 18358 495 393 450

7

ニプ ～ナοΖΣΠΖΘΗΟΟι 
15»

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 
ΓοΜΠΟ 152510 33538 100614 18358 495 393 450

ベトバプフ * 956281 200715 602144 153422 2604 2058 2180
ナοΖΤΠΥΠΜ,% * 100,00 20,99 62,97 16,04 6842
ベΑΙΠΞ, ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΣΠΙΖοΝΗΟΑ ΞοΘ ΓΚΔΠΖΠ ΟΑΒΦΓΑαΑΞΚ Γ ΟΑΤΥΦΡΟοΛ ΡΣΠΡΠΣΩοπ: 62,97 %

ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, 20,99% ヘベププブ/フヘナペベ (Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ); 16,04 % ΓΟΗΤΗΟΠ 
αΝΗΟΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (プニ/フΗΣΗΘο). バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΗΜΥΚ ΡΣΚΟΗΤΦΥζ ΜΠΣΚΤΥζ 6842 ΘΚΥΗΝιΞ 
ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΓΜΝθαΑθαΚ 2604 ΘοΟΠΜ, 2058 αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 2180 ΖοΥΗΛ. 

ナ) ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ 

ネΠ ΜοΟΩι ΖΣΦΔΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ 2010 ΣΠΜΦ 3,44 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ΒΦΝΠ ΓΚΥΣΑαΗΟΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ 
プニ/ΞΗΣΗΘΑΞΚ, Ι ιΜΚΨ 1,79 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΑΒΠ 51,96% ΟΑΖοΛβΝΚ Ι ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, 430 ΥΚΤ. ニΣΟ., ΑΒΠ 12,54 
% ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ヘベププブ, 674 ΥΚΤ. ΔΣΟ. トΒΠ 19, 61 ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ メトベペ, 482 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 14,03% 
ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ビトフベ, Α 64 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ1,86% ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ 
ボΜΣΑπΟο (ネΚΓ. ネΠΖΑΥΠΜ-ヮ). 
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C)フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ   2004-2010 ΣΣ.
ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑΓΗΖΗΟΚΛ Γ ホΑΒΝΚΩο-ヮII:

ホΑΒΝΚΩι - ヮV: ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ (2004-2010)

、 ベοΜ
ビ-Υζ 
οΟοΩοΛΠΓΑΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο

ヘΠΓΟοΤΥθ 
ΙΑΓΗΣβΗΟο

75-
90%

フΗΟβΗ 
50%

ペΗΣΗΖΟοΛ 
ΣοΓΗΟζ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο,
%

1 2004 11 11 0 0 100
2 2005 12 12 0 0 100
3 2006 39 39 0 0 99,5
4 2007 77 59 18 0 76,6
5 2008 29 19 4 3 98,1
6 2009 64 21 33 10 72,0
7 2010 7 0 0 0 0

ベΑΙΠΞ 239 172 55 13 91,03

ボ ΩοΝΠΞΦ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΓΗΣβΗΟΠ 172 ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ ο 55 ΡΣΠΗΜΥοΓ  ΡΗΣΗΒΦΓΑθΥζ ΟΑ ΙΑΓΗΣβΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΣοΓΗΟζ ΓΚΜΠΟΑΟΟι 
75-90%). 13  ΡΣΠΗΜΥοΓ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟο ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 50%.

2.1.4. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΖΠΤιΔΝΑ ΤΦΥΥνΓΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ Φ ΡοΖΓΚγΗΟΟο ιΜΠΤΥο ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ 
ΣοΓΟιΨ ΖΝι ΜΣΑγΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞ ΣΠΙΓΚΥΜΠΞ αΗΣΗΙ ΤΡοΝζΟΦ ΦαΑΤΥζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΗ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ. 591 ΠΤΠΒΑ Ι フナヘ/プニ/ΞΗΣΗΘ/ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ 
ΡοΖΓΚγΚΝΚ ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοθ  οΙ ΡοΖΨΠΖοΓ ΥΑ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ αΗΣΗΙ, ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ, 
ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ,  ΤΗΞοΟΑΣΚ ΥΑ οΟ. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΙΑΨΠΖοΓ, ιΜο ΤΡΣιΝΚ ΖΠΤιΔΟΗΟΟθ ΩΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ, 
ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο. 

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ヘΣΠΔΣΑΞΠθ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 
ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥΗΛ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΖΝι ΙΞοΩΟΗΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ 
ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 21 ΙΑΨοΖ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΥιΔΠΞ 
ΜΓΑΣΥΑΝΦ, Ι ιΜΚΨ 6 ΙΑΨΠΖοΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ フナヘ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΥΑ 15 ΙΑΨΠΖοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ビΠΞΑΟΖΠθ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ Γ Ξ. ビΚπΓ. ボ ΙΑΨΠΖΑΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 591 ΠΤΠΒΑ, ΙΠΜΣΗΞΑ 55,2 % αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 44,8%
ΘοΟΠΜ (ホΑΒΝΚΩι – V).

ホΑΒΝΚΩι – V: バΑΨΠΖΚ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

、 バΑΨοΖ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΙΑΨΠΖοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΦαΑΤΟΚΜοΓ

フナヘ
ビボヘ1

Γ Ξ. 
ビΚπΓ

ハοΟ ムΠΝ. ベΑΙΠΞ

1 ホΣΗΟοΟΔΚ 6 7 176 192 368

Α
ヘΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟοΤΥζ ΡΣΠ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ミベホ, 
ナヮピ/ペブヮネ, ΕΗΟΖΗΣ, 2 45 5 50

Β
ヘΣΠΗΜΥΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥ (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ 
ΔΣΦΡ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ) 6 68 125 193

Γ モΠΖΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド 2 34 40 74
Δ ヮビホ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ 1 11 6 17

Ζ モΠΖΠ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ 2 18 16 34
2 ブΑΓαΑΝζΟο ΡΠπΙΖΜΚ /ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ 3 17 32 49

3 ペΗΞοΟΑΣΚ/ビΠΟΧΗΣΗΟΩοπ 5 72 102 174
ベトバプフ 6 15 265 326 591

* ビοΝζΜοΤΥζ ΦαΑΤΟΚΜοΓ/Ωζ ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΒΗΙ ΡΠΓΥΠΣΗΟζ

1 ビボヘ-ビΠΞΑΟΖΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ
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バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο  ビボヘ
ホΣΗΟοΟΔΚ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΖΝι  -

 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΚαΠΜ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣοΓ ο ΟΑΓΚαΠΜ ΡΣΠΓΠΖΚΥΚ 
ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΖΠΣΠΤΝΠπ ΑΦΖΚΥΠΣοπ; 

 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΚαΠΜ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΦΡΣΑΓΝοΟΟο プペドド;
 ネΝι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΠΣοΓ ΓΗΒ-ΤΑΛΥοΓ γΠΖΠ ΤΦαΑΤΟΚΨ οΟΥΗΣΑΜΥΚΓΟΚΨ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ; 
 ネΝι ΓαΚΥΗΝοΓ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΖΝι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΖΠ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 

A) ホΣΗΟοΟΔΚ

ホΣΗΟοΟΔ γΠΖΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΟΑΓΚαΠΜ  ο ΟΑΓΚαΠΜ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΖΠΣΠΤΝΠπ 
ΑΦΖΚΥΠΣοπ 

12-13 ΥΣΑΓΟι, 23 ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΖΝι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ 
ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣοΓ ΡΣΚΤΓιαΗΟΠΔΠ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΞΦ ΤΡοΝΜΦΓΑΟΟθ, ιΜΚΛ ΡΣΠΓΗΝΚ Γ Ξ. ボΘΔΠΣΠΖ Γ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ホΓΠΣαΚΞ ΩΗΟΥΣΠΞ ビΑΦΟΥΗΣΡΑΣΥ. ヘοΖ αΑΤ ΥΣΗΟοΟΔΦ, ΤΝΦΘΒΠΓΩο Π.Ξ.Τ. ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΟΠΓο 
ΟΑΓΚαΜΚ ΥΑ ΙΟΑΟΟι γΠΖΠ ΗΧΗΜΥΚΓΟΚΨ ΡΣΗΙΗΟΥΑΩοΛ ΥΑ ΖΠΟΗΤΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ.  

27-30 ΥΣΑΓΟι, 19 ΦαΑΤΟΚΜοΓ  ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ ΟΑΓαΚΝΚΤι ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΤΦαΑΤΟο οΟΥΗΣΑΜΥΚΓΟο 
ΞΗΥΠΖΚ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣΗΟοΟΔοΓ Γ ΨΠΖο ΟΑΓαΑΟΟι ～ヮΟΥΗΣΑΜΥΚΓΟο ΟΑΓαΑΝζΟο ΥΗΨΟοΜΚ」,
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΞΦ Γ Τ. ドΑβΥΑΟοΓΜΑ (ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΚΛ ΣΑΛΠΟ) Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ホΓΠΣαΚΞ ΩΗΟΥΣΠΞ 
ビΑΦΟΥΗΣΡΑΣΥ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΥΣΗΟοΟΔΠΓο ΞΠΖΦΝο ο ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΚ πΨ ΡΦΒΝοΩο. ブΑΓΚαΜΚ, ΠΥΣΚΞΑΟο 
ΡοΖ αΑΤ ΥΣΗΟοΟΔΦ ΖΦΘΗ ΓΑΘΝΚΓο ΖΝι ΟΑΓαΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ 
ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, ΞΗΨΑΟοΙΞΦ  ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ οΟ. 

ホΣΗΟοΟΔΚ γΠΖΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΦΡΣΑΓΝιΟΟι プペドド ΥΑ οΟβΚΨ ΥΚΡοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ 

ホΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΝι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ プペドド ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ 18 αΗΣΓΟι 2010 ΣΠΜΦ. フοΤΥΠ 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ ν ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΑ 2006 ΣΠΜΦ ο Γ ΞοΤΥο ΡΣΑΩθθΥζ 20 プペドド. フοΤΥΠ ΣΠΙΣΠΒΚΝΠ 
ΤΥΣΑΥΗΔοθ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΞοΤΥΑ ο ΑΜΥΚΓΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΦν 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド Γ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜΑΨ. 22  ΝοΖΗΣΚ プペドド ΥΑ ΑΜΥΚΓοΤΥΚ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ 
ΓοΖ ΥΣΗΟοΟΔΦ, ιΜΚΛ ΟΑΓαΚΓ πΨ ΑΟΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΡΠΓ'ιΙΑΟο ΟΠΣΞΚ ΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, ΔΠΥΦΓΑΥΚ 
ΡΝΑΟΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΔΣΠΞΑΖ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΡΣΠΩΗΤ  ΙΑΜΦΡοΓΗΝζ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠ ΤΡοΝΜΦΓΑΥΚΤζ Ι αΝΗΟΑΞΚ 
プペドド.

ホΑΜΠΘ, ΥΣΗΟοΟΔ ΡΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ プペドド Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ο ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ. 
(40 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ) ΡΣΠΓΗΖΗΟΚΛ 29 ΜΓοΥΟι 2010 ΣΠΜΦ. 

ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠΡΠΟΦν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ βΜΠΝΑΞ ΞΞ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ  ΥΑ ベΦΒοΘΟΗ Γ 
ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘΣΠΗΜΥ ヘベププブ/フヘナペベ ΤΡΣΚιν ΠΤΓοΥο ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ ΠΤΓοΥΚ 
ΖΝι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι Ι ΟΑΝΗΘΟΠθ ΡΠΓΗΖοΟΜΠθ ο  ΒΗΣΗΘΝΚΓΚΞ ΤΥΑΓΝΗΟΟιΞ ΖΠ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ ο ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ. ナ ΩζΠΞΦ ΜΠΟΥΗΜΤΥο, ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι 
ΞΗΣΗΘΑΞ βΜοΝ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ ΔΣΠΞΑΖιΟ, ιΜο ΤΥΑΟΦΥζ ΑΜΥΚΓΟΚΞΚ 
αΝΗΟΑΞΚ ΔΣΠΞΑΖ, ΞΑΛΒΦΥΟοΞΚ ΓΚΒΠΣΩιΞΚ, ΓΡΗΓΟΗΟΚΞΚ ΤΡΠΘΚΓΑαΑΞΚ, γΠ ΣΑΩοΠΟΑΝζΟΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΥΚΞΦΥζ ΗΟΗΣΔοθ ο ΓΠΖΦ, ΤΜΠΣΠαΦΓΑΥΚΞΦΥζ ΓΚΥΣΑΥΚ ΠΒΞΗΘΗΟΚΨ ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 
ΥΑ ΡΠΜΣΑγΦΓΑΥΚΞΦΥζ ΓΝΑΤΟΗ ΙΖΠΣΠΓ'ι.
ナ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ブニプ ～ナαΚΥΗΝο ΖΝι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ」, ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι 25 
ΓαΚΥΗΝοΓ Ι ΦΤοΨ 10 βΜοΝ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ΖΝι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ πΨ ΖΠ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΜΦΣΤΦ ～ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 Γ βΜοΝζΟΦ ΟΑΓαΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ. フΗΥΠθ ΜΦΣΤΦ 
ν ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι Γ ΦαΟοΓ ΣΠΙΦΞοΟΟι ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΖΝι ΤΗΒΗ, ΤΓΠνπ 
ΣΠΖΚΟΚ, ΔΣΠΞΑΖ, ΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΓΤζΠΔΠ ΝθΖΤΥΓΑ αΗΣΗΙ ΙΞοΟΦ ΓΝΑΤΟΠπ ΡΠΓΗΖοΟΜΚ ΥΑ ΤΡΠΤΠΒΦ ΘΚΥΥι. 
ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΨ ΓαΚΥΗΝοΓ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚ Ι ΜΦΣΤΠΞ ヮΔΠΣ ペΦγΗΟΜΠ ΥΑ ニΑΝΚΟΑ ニΦΡΑΟ, ΡΣΠΧΗΤοΛΟο 
ΥΣΗΟΗΣΚ ブボプ ～ナαΚΥΗΝο ΖΝι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ」. ホΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 21-22 ΜΓοΥΟι 2010 
ΣΠΜΦ.
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ビΦΣΤ, γΠ ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΦαΟοΓ 8 ΜΝΑΤοΓ, 
ΣΠΙΣΠΒΚΝΑ ブボプ ～ナαΚΥΗΝο ΖΝι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ」 ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ～ニΝΠΒΑΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ ΖοΛ」 (ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
SIDA).   ビΦΣΤ ΤΨΓΑΝΗΟΚΛ ο ΣΗΜΠΞΗΟΖΠΓΑΟΚΛ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΠΤΓοΥΚ ο ΟΑΦΜΚ ボΜΣΑπΟΚ ο 
ΓΚΜΝΑΖΑνΥζΤι Γ 50 βΜΠΝΑΨ Γ 5 ΠΒΝΑΤΥιΨ ボΜΣΑπΟΚ. 
ヘοΤΝι ΡΣΠΨΠΖΘΗΟΟι ΩζΠΔΠ ΜΦΣΤΦ, ΦαΟο ΔΠΥΠΓο ΤΥΑΥΚ 
αΝΗΟΑΞΚ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ, γΠ ΘΚΓΗ Γ ΔΑΣΞΠΟοπ Ι 
ΡΣΚΣΠΖΠθ. ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ΩΗΛ ΜΦΣΤ 
ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο www.esd.org.ua, Α 
ΡΠιΤΟθΓΑΝζΟΦ ΙΑΡΚΤΜΦ ΡΣΠ ΟζΠΔΠ – ΟΑ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ. ヘΠΖοΒΟΚΛ ΥΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Γ Ξ. ベΦΒοΘΗΟ 22-23 αΗΣΓΟι ΖΝι 24 
ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ, γΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΚ 9 
ΞοΤΩΗΓΚΨ βΜοΝ. ホΣΗΟΗΣΚ ニプ ～ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠ-

ポΠΥΠ-7: ドοΝζβοΤΥζ βΜοΝ, γΠ ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟο ΟΑ ΥΣΗΟοΟΔΑΨ 
ΓΡΣΠΓΑΖιΥζ ΜΦΣΤ ～ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」

ΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ ピθΖΞΚΝΑ ヘΚΝΚΡαΑΥΚΟΑ ΥΑ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ネθΜΠΓ ΡΣΠΓΗΝΚ ΥΣΗΟοΟΔ.

—フΚ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΟΑΥΨΟΗΟΟι ΓοΖ ΔΝΚΒΠΜΠπ ΞΠΥΚΓΑΩοπ ΦαΑΤΟΚΜοΓ, ΗΞΠΩοΛΟΠΔΠ ΙΑΟΦΣΗΟΟι ΓΗΝΚΜΠπ 
ΜοΝζΜΠΤΥο  οΖΗΛ ΖΝι ΙΞοΟΚ ΤΥΚΝθ ΘΚΥΥι ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」

ピθΖΞΚΝΑ ヘΚΝΚΡαΑΥΚΟΑ,ΥΣΗΟΗΣΜΑ ニプ ～ナαΚΥΗΝο ΖΝι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ」 
～ヘοΤΝι ΩζΠΔΠ ΥΣΗΟοΟΔΦ ι ΙΣΠΙΦΞοΝΑ ΓΑΘΝΚΓοΤΥζ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΜΦΣΤΦ ～ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ! ヮ 
ΙΞοΟΚ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΖΠ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ο ΡΣΚΣΠΖΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ. ブΗΠΒΨοΖΟΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ 
ΜΦΣΤ  Γ βΜοΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ. ミΗ ΟΑΔΑΝζΟΠ ΓΑΘΝΚΓΠ ΖΝι ΙΒΗΣΗΘΗΟΟι ΙΖΠΣΠΓ'ι ΡΝΑΟΗΥΚ ΥΑ ΝθΖΚΟΚ Α 
ΥΑΜΠΘ ΞΑΛΒΦΥΟοΨ ΡΠΜΠΝοΟζ」. 

ナαΚΥΗΝζ βΜΠΝΚ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ, ΦαΑΤΟΚΜ ΥΣΗΟοΟΔΦ  
ヘベププブ/フヘナペベ ΔΠΥΠΓΑ ΟΑΖΑΥΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ο οΟβΚΞ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ, ΠΨΠαΚΞ ΓοΖΜΣΚΥΚ ΥΑΜΦ 

ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΖΝι ΟΑΓαΑΟΟι Γ ΞοΤΩΗΓΚΨ βΜΠΝΑΨ. 

ポΠΣΦΞ ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ οΟΓΗΤΥΚΩοΛ Γ Ξ. ピζΓοΓ

ネΣΦΔΚΛ ΧΠΣΦΞ ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ οΟΓΗΤΥΚΩοΛ ΡΣΠΓΗΝΚ Γ Ξ.  ピζΓοΓ 5-7 ΥΣΑΓΟι 2010 ΣΠΜΦ. ヘοΖ αΑΤ 
ΤΗΜΩοπ, ΡΣΚΤΓιαΗΟΠπ ΜΣΑγΚΞ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞ, ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ  ニプ ～フΗΣΗΘΑ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ  
ΞοΤΥΑ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΠΔΠ」 ΥΑ ニプ ～ベΗΤΦΣΤΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 (Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ) 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΝΚ ΤΓοΛ ΖΠΤΓοΖ. ヘΣΠΥιΔΠΞ ΖΣΦΔΠΔΠ ΖΟι ΧΠΣΦΞΦ, ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΖΠΤΓοΖ 
ΦαΑΤΟΚΜΑΞ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩιΞ. 

B) ブΑΓαΑΝζΟο ΥΑ ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ

フοΘΟΑΣΠΖΟΑ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοι Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Φ メΓΗΛΩΑΣοπ (ペΗΟΥ-ニΑΝΗΟ) 

3-4 ΥΣΑΓΟι プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΚ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ  ヘベププブ, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ,
ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ/フヘナペベ ο ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ニΑΣΑΙΖ, ネΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΦαΑΤΥζ Φ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟοΛ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, γΠ ΡΣΠΓΠΖΚΝΑΤι Γ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥο 
ペΑΟΥ-ニΑΝΗΟ, メΓΗΛΩΑΣοι. フΑΥΗΣοΑΝΚ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο 
http://www.eda.admin.ch/eda/en/home/topics/eu/euroc/chprce/regstg/docs.html ContentPar_0009.

ビΠΟΧΗΣΗΟΩοι ΙοΒΣΑΝΑ ΓΚγΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ Ιο ペΥΣΑΤΒΦΣΔΑ, ΗΜΤΡΗΣΥοΓ, ΡΠΝοΥΚΜοΓ, 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ, Α ΥΑΜΠΘ ΤΥΦΖΗΟΥοΓ Ι ΖΗΣΘΑΓ-αΝΗΟοΓ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ ΖΝι 
ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΥΑ ΖΦΞΜΚ γΠΖΠ ΙΞοΩΟΗΟΟι ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΚΨ οΟΤΥΚΥΦΥοΓ ο ΤΡΣΚιΟΟι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΙΑ 
ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ, γΠ ν ΡΣοΠΣΚΥΗΥ βΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΦΓΑΟΟι Γ ベΑΖο レΓΣΠΡΚ ο ΠΖΟΑ Ι ΠΤΟΠΓΟΚΨ 
ΩοΟΟΠΤΥΗΛ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ. 

ビΠΟΧΗΣΗΟΩοθ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΚ ΤΡοΝζΟΠ ポΗΖΗΣΑΝζΟΚΛ ΖΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥ ΙΑΜΠΣΖΠΟΟΚΨ ΤΡΣΑΓ (ポネヮネ), 
ナΗΟΗΩοΑΟΤζΜΑ ΜΠΞοΤοπ ベΑΖΚ レΓΣΠΡΚ, ボΟοΓΗΣΤΚΥΗΥ ペΗΟΥ-ニΑΝΗΟ ΥΑ ΛΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥ οΟΠΙΗΞΟΚΨ ΤΥΦΖΗΟΥοΓ. 4 
ΤΗΞοΟΑΣΚ ΙΑΡΝΑΟΠΓΑΟο ΟΑ ΖΣΦΔΚΛ ΖΗΟζ ΣΠΒΠΥΚ ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΟΑΖΑΝΚ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΓοΖΠΞΚΞ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞ ο βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΞ ΖοιαΑΞ ΠΒΔΠΓΠΣΚΥΚ ΥΗΞΚ ΤΦΒΤΚΖοΑΣΟΠΤΥο, ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοθ Γ ΡΠΝο 
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ΗΥΟοαΟΚΨ ΖΗΣΘΑΓΑΨ, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΣΗΤΦΣΤΑΞΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΣΗΧΗΣΗΟΖΦΞΦ ΟΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟιΨ. ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩζΜοΛ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ Γ ΑΜΑΖΗΞοαΟοΛ ΤΧΗΣο ΒΦΝΠ ΟΑΖΑΟΠ ΙΟΑαΟΦ ΦΓΑΔΦ Γ  
ΤΥΦΖΗΟΥΤζΜΠΞΦ ΜΠΟΜΦΣΤο ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΞΦ ΙΑ αΠΥΚΣΞΑ ΥΗΞΑΞΚ ΤΗΞοΟΑΣΦ.

ヘΠΝζΤζΜΑ ΖΗΝΗΔΑΩοι ΓοΖΓοΖΑΝΑ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ フヘナペベ Γ トベ ビΣΚΞ

24-25 ΥΣΑΓΟι, αΝΗΟΚ ΠΧοΩοΛΟΠπ ΡΠΝζΤζΜΠπ ΖΗΝΗΔΑΩοπ (25 ΠΤοΒ Ι 7 ΡΠΝζΤζΜΚΨ ΞοΤΥ) ΓοΖΓοΖΑΝΚ 
ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ヘベププブ/フヘナペベ レΓΡΑΥΠΣοι, ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ ΥΑ ΤΗΝΚγΗ ΞοΤζΜΠΔΠ ΥΚΡΦ 
ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤι Ι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΑΞΚ ΞοΤΥ, ΞοΤΩΗΓΚΞ 
ΓΚΣΠΒΟΚΩΥΓΠΞ ΥΑ ΥΦΣΚΤΥΚαΟΚΞΚ ΞοΤΩιΞΚ, ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΤΧΗΣΚ ΡΠΥΗΟΩοΛΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ο ΡΣΚΛΟιΝΚ 
ΣοβΗΟΟι ΡΠΤΚΝΚΥΚ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟο ΙΓ'ιΙΜΚ. 

プΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ～ペΨοΖ-バΑΨοΖ」 ΖΠ ΞΞ. ピζΓοΓ ΥΑ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

ペΡΣΚιθαΚ νΖΟΑΟΟθ  ペΨΠΖΦ ΥΑ バΑΨΠΖΦ,  25 ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ Ιο 
ペΨοΖΟΠπ ΥΑ ヘοΓΖΗΟΟΠπ ボΜΣΑπΟο ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ ピζΓοΓ ΥΑ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ΡοΖ αΑΤ ΠΙΟΑΛΠΞαΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ. 
ボαΑΤΟΚΜΚ ΓοΙΚΥΦ ΓΚΓαΚΝΚ ΜΣΑγο ΡΣΑΜΥΚΜΚ Γ ΤΧΗΣΑΨ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ, οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΝι 
ΡΣΚΤΜΠΣΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι 
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, Α ΥΑΜΠΘ ΓΚΙΟΑαΚΝΚ ΞΠΘΝΚΓο βΝιΨΚ ΡΠΤΚΝΗΟΟι ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ νΖΟΠΤΥο ΞοΘ 
ペΨοΖΟΠθ ΥΑ バΑΨοΖΟΠθ ボΜΣΑπΟΠθ.

ナΤΥΑΓΜΑ-II: ドοΝζβΗ 20 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΓΚΤΠΜΠ-ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ οΙ バΑΨοΖΟΠπ ΥΑ ペΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ ΠΒΞοΟιΝΚΤι 
ΖΠΤΓοΖΠΞ Ι ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

17-18  αΗΣΓΟι ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΠΒΞοΟΟΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΠ ΞΞ. ピζΓοΓ ΥΑ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ピζΓοΓΤζΜΑ ο ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥο)
バΑ ΠΤΥΑΟΟο ΣΠΜΚ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ 

～ペΡΣΚιΟΟι ΦΞΠΓΑΞ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι 
ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ」 ΒΦΝΠ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΤοΞ ΡΠΖοΒΟΚΨ ΓοΙΚΥοΓ.

ネΠΤΓοΖ ΡΠΜΑΙΑΓ, γΠ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ 
ΦαΑΤΟΚΩο, Α ΥΑΜΠΘ ΡΣΚΛΞΑθαο ΞοΤΥΑ ΠΒΠΨ 
ΣΗΔοΠΟοΓ, ΓΚΤΠΜΠ ΠΩοΟΚΝΚ ΤΠΩοΑΝζΟο, 
ΗΜΠΟΠΞοαΟο ΥΑ ΜΦΝζΥΦΣΟο ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο ΠΖΚΟ 
ΠΖΟΠΔΠ ο ΓοΖΟΑΛβΝΚ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΖΝι 
ΤΡοΓΡΣΑΩο.

ナοΙΚΥ, ΖΠ ΞοΤΥ ピζΓΠΓΑ ΥΑ 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΙοΒΣΑΓ 25 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ/ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩζ Ι ΞοΤΥ トベ 
ビΣΚΞ, ΞοΤΥ ビοΣΠΓΤζΜΗ ΥΑ ネΙΗΣΘΚΟΤζΜ 
(ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ベΠΞΟΚ (ペΦΞΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ), ビΑΔΑΣΝΚΜ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ポΠΥΠ-8: 25 ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ Ιο ペΨοΖΟΠπ ΥΑ 

ヘοΓΖΗΟΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ピζΓοΓ ΥΑ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ 

ハΚΥΠΞΚΣ ΥΑ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΥΑ ベΦΒοΘΟΗ (ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). ～フΚ ΓΤο ΨΠαΗΞΠ 
ΘΚΥΚ Γ ΒΑΔΑΥοΛ ΥΑ ΦΤΡοβΟοΛ ΜΣΑπΟο. ベΗΩΗΡΥ ΩζΠΔΠ – νΖΟοΤΥζ. トΝΗ γΠΒ ΓΠΟΑ ΒΦΝΑ, ΡΠΥΣοΒΟΠ ΒΑΔΑΥΠ 
ΤΡοΝΜΦΓΑΥΚΤζ ο ΠΒΞοΟθΓΑΥΚΤζ ΖΠΤΓοΖΠΞ. ヘΗΣΗΜΠΟΑΟΚΛ, γΠ ΖΠΤΓοΖ ピζΓΠΓΑ ΤΥΑΟΗ ΦΤΡοβΟΚΞ ΖΝι ΣΗβΥΚ ΞοΤΥ. 
バΠΜΣΗΞΑ, Φ ΤΧΗΣο ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΞΗβΜΑΟΩιΞ ΥΑ ΑΝζΥΗΣΟΑΥΚΓΚ ハノビΑΞ. ヘοΖΥΣΚΞΑΓβΚ ΤζΠΔΠΖΟο ΠΖΟΗ ΠΖΟΠΔΠ, 
ΞΚ ΤΥΑΟΗΞΠ ΤΚΝζΟοβΚΞΚ ΓΘΗ ΙΑΓΥΣΑ», - ΙΑΦΓΑΘΚΓ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ピζΓΠΓΑ トΟΖΣοΛ ペΑΖΠΓΚΛ.
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ボ ピζΓΠΓο ΦαΑΤΟΚΜΚ ΓοΙΚΥΦ ΓΚΓαΚΝΚ 
ΖΠΤΓοΖ οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ Φ ΤΧΗΣΑΨ 
ΗΝΗΜΥΣΠΟΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι 
ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΞΠΝΠΖοΘΟΠπ ΥΑ 
οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ.

ペΡΗΩοΑΝοΤΥΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΡΠΖοΝΚΝΚΤι 
ΖΠΤΓοΖΠΞ οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ, ΥΑΜΚΨ ιΜ 
～ホΑνΞΟΚΛ ΜΝονΟΥ」, ～ペΠΩοΠΝΠΔοαΟΑ ΤΝΦΘΒΑ」 ΥΑ 
～ョΣΚΖΚαΟΑ ΤΝΦΘΒΑ ΖΝι ΘΚΥΗΝοΓ ピζΓΠΓΑ」, 
ΔΑΣιαΑ ΝοΟοι. ドΝΚΙζΜΠ 15 ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 
ピζΓοΓΤζΜΠπ ΥΑ ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 
ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΓοΙΚΥοΓ ΙΑΓΖιΜΚ 
ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ Ι ΜΠΝΗΔΑΞΚ Ι οΟβΚΨ ΞοΤΥ.

ナΚΤΥΦΡΑθαΚ ΡοΖ αΑΤ ΡΣΗΤ-
ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ Φ ピζΓΠΓο, ベοΜΑΣΖΑ ベοΔΗΣ,
ネΚΣΗΜΥΠΣ ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩΥΓΑ ヘベププブ Γ 
ボΜΣΑπΟο ΙΑΙΟΑαΚΝΑ:

ポΠΥΠ-9: ナ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΦαΑΤΟΚΜΚ/Ωο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤι Ι ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ 
ΖΠΤΓοΖΠΞ ΣΠΒΠΥΚ トΤΠΩοΑΩοπ ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ 

«ヘοΖΥΣΚΞΦθαΚ ΡΠΖοΒΟο ΓοΙΚΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ ΤΥΓΠΣθν ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΖΝι ΟΑβΚΨ ΜΠΝΗΔ Ι 29 ΞοΤΥ Ι 
ΣοΙΟΚΨ ΣΗΔοΠΟοΓ ボΜΣΑπΟΚ ΠΒΞοΟιΥΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ. バΠΜΣΗΞΑ, ΓΠΟΚ ΠΒΞοΟθθΥζΤι 
ΡοΖΨΠΖΑΞΚ ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ ΞοΘ ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ, ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο 
ΘΚΥΥι Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΗΣΥΚΧοΜΑΩοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ».

ナ ΞοΤΥο ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΔΠΤΥο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΤΥΓΠΣΗΟΟι トΤΠΩοΑΩοπ プペドド, ιΜΑ 
ΟΑΖΑν ΜΠΞΦΟΑΝζΟο ΡΠΤΝΦΔΚ ΜΣΑγΠπ ιΜΠΤΥο プペドド ΞοΤΥΑ. プΜΣοΞ ΩζΠΔΠ, ΓΠΟΚ ΠΔΝιΟΦΝΚ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΛ 
ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓ ΥΑ οΟβο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΓΚΓαΚΝΚ ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι 
ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

ナοΜΥΠΣ フΑΟΖΣΦΤ, ビοΣΠΓΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΙΑΙΟΑαΚΓ: ～ナ 2006 ΥΑ 2009 ΣΣ., ΞοΤΥΠ ビοΣΠΓΤζΜΗ 
ΡΣΚΛΞΑΝΠ ΠΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ ～ペΨοΖ-バΑΨοΖ」. ホΑΜο ΓοΙΚΥΚ ν ΓΑΘΝΚΓΚΞΚ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΦΤΡοβΟΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ γΠΖΠ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΟΠΓΚΨ ΜΠΟΥΑΜΥοΓ ΥΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο. ホΠΞΦ ΞΚ Ι 
ΙΑΖΠΓΠΝΗΟΟιΞ ΒΗΣΗΞΠ ΦαΑΤΥζ Γ ΓοΙΚΥο ΖΠ ΞοΤΥ バΑΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ」.

ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΤοΞ ΠΒΞοΟΟΚΨ ΓοΙΚΥοΓ: Γ 2006 ΣΠΩο – 3 ΓοΙΚΥΚ ΖΠ 6 ΞοΤΥ (ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ベοΓΟΗ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ブΠΓΚΛ ペΓοΥ, ビοΣΠΓΤζΜΗ, フΚΜΠΝΑπΓ); Γ 2008 ΣΠΩο – 2 ΠΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ 
ΖΠ 3 ΞοΤΥ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ/ネΠΝΚΟΑ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ); Γ 2009 ΣΠΩο – 2 ΠΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ ΖΠ 4 ΞοΤΥ 
(ビοΣΠΓΤζΜΗ/トΣΥΗΞοΓΤζΜ, ホΦΝζαΚΟ/フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ).

バΑΔΑΝΠΞ 273 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι (ΞοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ ΥΑ πΨ ΙΑΤΥΦΡΟΚΜΚ, ΔΠΝΠΓΚ 
ΓοΖΖοΝοΓ), ΡοΖΡΣΚνΞΩο ΥΑ ΑΜΥΚΓοΤΥΚ Ι 20 ΠΒΝΑΤΥΗΛ Ιο ペΨοΖΟΠΔΠ ΥΑ バΑΨοΖΟΠΔΠ ΣΗΔοΠΟοΓ, ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΠΒΞοΟΟΚΨ 
ΓοΙΚΥΑΨ.

ブΑΓαΑΝζΟΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΝι ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ

ヘΣΠΗΜΥ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 (ヘベププブ/フヘナペベ) 
ΣΑΙΠΞ Ιο メΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΞ ΣΗΤΦΣΤΟΚΞ ΩΗΟΥΣΠΞ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοΛ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (SKAT) ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΚ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΝι ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ボΜΣΑπΟΚ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ 
ΦαΑΤΟΚΩο ΓΚΓαΚΝΚ ΜΣΑγο ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΣΠΒΠΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, Α ΥΑΜΠΘ ΡΗΣΗΓΑΔΚ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ αοΥΜΠΔΠ ΣΠΙΡΠΖοΝΦ ΧΦΟΜΩοΛ, ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΤΥο ΥΑ ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΠΣΔΑΟοΓ 
ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ナοΙΚΥ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ.
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ナΤΥΑΓΜΑ-ヮヮヮ: ヘベププブ ΙΟΑΛΠΞΚΝΑ ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ Ι ΡΗΣΗΓΑΔΑΞΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ メΓΗΛΩΑΣοπ
ブΑΓαΑΝζΟΚΛ ΓοΙΚΥ (28 αΗΣΓΟι -3 ΝΚΡΟι) ΞΑΓ ΟΑ 

ΞΗΥο ΠΙΟΑΛΠΞΚΥΚ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ, 
γΠ ΠΣονΟΥΦνΥζΤι ΟΑ ΝθΖΚΟΦ ο ΡΣΠΖΗΞΠΟΤΥΣΦΓΑΥΚ 
ΡΗΣΗΓΑΔΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ.

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΡΗΣβΠπ αΑΤΥΚΟΚ ΓοΙΚΥΦ, ΔΠΤΥο 
ΓΚΓαΚΝΚ ΤΚΤΥΗΞΦ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΦΤΡοΨ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ メΓΗΛΩΑΣοπ, ΣΠΝζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ΖΗΣΘΑΓο, ΥΚΡΚ ΡΠΤΝΦΔ, ιΜο ΠΣΔΑΟΚ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑΖΑθΥζ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ. 
ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΖΠΓοΖΑΝΚΤζ, γΠ βΓΗΛΩΑΣΤζΜΑ 
ΖΗΣΘΑΓΟΑ ΤΚΤΥΗΞΑ ΒΑΙΦνΥζΤι ΟΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΨ 
ΜΠΟΜΠΣΖΑΥΦ, ΙΑ ιΜΚΞ ΣοβΗΟΟι ΡΣΚΛΞΑθΥζΤι ΟΑ ΠΤΟΠΓο 
ΜΠΟΤΗΟΤΦΤΦ, ΡΣιΞΠπ ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΧΗΖΗΣΑΝοΙΞΦ.

ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΓοΖΓοΖΑΝΚ βοΤΥζ 
βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΨ ΞοΤΥ – ドΗΣΟ, ミθΣοΨ, ベΑΡΡΗΣΤΓοΝζ, 
ナΑΛΟΧΗΝζΖΗΟ, ペΗΟΥ-ニΑΝΝΗΟ, トΡΡΗΟΩΗΝζ 

ポΠΥΠ-10: ボαΑΤΟΚΜΚ/Ωο ΓοΖΓοΖΑΝΚ βοΤΥζ ΞοΤΥ メΓΗΛΩΑΣοπ ο 
ΙΦΤΥΣοΝΚΤι Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοΛ  ΥΑ 
ΓοΖΖοΝοΓ
ο ΙΦΤΥΣοΝΚΤι Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΞοΤζΜΚΨ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοΛ ΥΑ ΓοΖΖοΝοΓ. ミο ΞοΤΥΑ ΒΦΝΚ ΠΒΣΑΟο ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΜΣΑγΠΔΠ 
ΖΠΤΓοΖΦ Φ ΤΧΗΣΑΨ ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΘΚΥΝΠΓΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ, 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΡΚΥΑΟζ ΖΠΓΜοΝΝι, ΞΠΝΠΖοΘΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΧοΟΑΟΤοΓ.

プΤΠΒΝΚΓΚΛ ΟΑΔΠΝΠΤ ΡοΖ αΑΤ ΠΒΔΠΓΠΣΗΟζ ΒΦΓ 
ΙΣΠΒΝΗΟΚΛ ΟΑ ΞΗΨΑΟοΙΞο ΣΗΔΦΝιΣΟΠΔΠ ΔΠΝΠΤΦΓΑΟΟι 
ΥΑ ΣΗΧΗΣΗΟΖΦΞΑΨ ΟΑ ΖΗΣΘΑΓΟΠΞΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟιΨ Γ メΓΗΛΩΑΣοπ, ιΜΚΛ ν ΡΣΚΜΝΑΖΠΞ ΖΝι 
ΟΑΤΝοΖΦΓΑΟΟι ΖΝι ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΞΑΜΤΚΞΑΝζΟΠπ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣοβΗΟζ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ. ホΑΜο ΣΗΧΗΣΗΟΖΦΞΚ 
ΔΑΣΑΟΥΦθΥζ, γΠ ΣοβΗΟΟι, ΡΣΚΛΟιΥο Ι ΡΚΥΑΟζ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ, ΒΦΖΦΥζ ΓΥοΝΗΟο ΟΗΙΑΝΗΘΟΠ ΓοΖ ΥΠΔΠ, 
ιΜΑ ΡΠΝοΥΚαΟΑ ΤΚΝΑ ΡΣΚΛΖΗ ΟΑ ΓΚΒΠΣΑΨ. ブΑ ΠΤΟΠΓο 
ΥΑΜΠπ ΡΣΑΜΥΚΜΚ, ΦΜΣΑπΟΤζΜο ΞοΤΩΗΓο ΜΗΣοΓΟΚΜΚ 
ΓΚΣοβΚΝΚ ΙΒοΝζβΚΥΚ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ 
ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΖΝι ΦΨΓΑΝΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΚΨ ΑΜΥοΓ γΠΖΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ. バΦΤΚΝΝι 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ ΥΑ ππ ΞοΤΥ γΠΖΠ 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΓΑΣΥο ΦΓΑΔΚ. マΠαΑ ΖΗΣΘΑΓΑ ΞΑν 
ΙΟΑαΟο ΧοΟΑΟΤΠΓο ΣΗΤΦΣΤΚ, ΓΠΟΑ ΥΑΜΠΘ ΞΑν ΓΚΤΠΜΚΛ 
ΣοΓΗΟζ ΣΠΙΦΞοΟΟι ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΤΜΠΣΠαΗΟΟι 
ΤΡΠΘΚΓΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΖΝι αΠΔΠ ΣΠΙΣΠΒΝιν ο ΣΗΑΝοΙΦν 
ΣοΙΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ.

ポΠΥΠ-11: バΟΑΟΟι, ΠΥΣΚΞΑΟο ΡΠΤΑΖΠΓΩιΞΚ Γ メΓΗΛΩΑΣΤζΜοΛ 
ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ ΟΑΖΙΓΚαΑΛΟΠ ΩοΟΟο ΖΝι ΦαΑΤΟΚΜοΓ

ナ メΓΗΛΩΑΣοπ ΣΗΑΝοΙΦθΥζ ～ペΦΤΡοΝζΤΥΓΠ 2000 ナΥ」 – ΩΗ ΒΑαΗΟΟι, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΗ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΞ 
ΧΗΖΗΣΑΝζΟΚΞ οΟΤΥΚΥΦΥΠΞ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ Γ ミθΣοΨΦ Γ ΜοΟΩο 1998 Σ., ΙΑ ιΜΚΞ ΜΠΘΟΑ ΝθΖΚΟΑ ΞΑν ΤΜΠΣΠΥΚΥΚ ΤΓΠν 
ΤΡΠΘΚΓΑΟΟι ΟΑΖΝΚβΜΠΓΠπ ΗΟΗΣΔοπ ΖΠ ΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ ΙΟΑαΗΟΟι ΟΗ ΒοΝζβΗ 2000 ナΥ (17520 ΜナΥ-ΔΠΖΚΟ ΟΑ ΣοΜ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣοΙΟΚΨ ΓΚΖοΓ ΗΟΗΣΔοπ, ΟΗ ΥοΝζΜΚ ΗΝΗΜΥΣΚαΟΠπ) ΖΠ 2050 ΣΠΜΦ, ΒΗΙ ΙΟΚΘΗΟΟι ΤΥΑΟΖΑΣΥοΓ ΘΚΥΥι.

バΟΑΟΟι, ιΜο ΦΜΣΑπΟΤζΜο ΡΠΤΑΖΠΓΩο ΠΥΣΚΞΑΝΚ Γ メΓΗΛΩΑΣΤζΜοΛ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ ν ΟΑΖΙΓΚαΑΛΟΠ ΜΠΣΚΤΟΚΞΚ. 
ナΑΝΗΟΥΚΟ ペΚΟΚΩζΜΚΛ, ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΙΑΙΟΑαΚΓ: ～フοΤζΜο ΔΠΝΠΓΚ ΞΠΘΦΥζ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΖΠΤΓοΖ 
βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΨ ΞοΤΥ Γ ΤΓΠπ ΣΠΒΠΥο, ΙΠΜΣΗΞΑ ΡΣΠΗΜΥΟΚΛ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΥΠΞ, ΣΠΙΣΠΒΜΦ 
ΖΠΓΔΠΤΥΣΠΜΠΓΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ Ι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι (ΟΑ ΡΣΚΜΝΑΖο ～ペΦΤΡοΝζΤΥΓΑ 2000 ナΥ」), ΡΗΣΗΖΑαΦ Γ ΜΠΟΩΗΤοθ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ. ホΑΜΠΘ, ボΜΣΑπΟΑ ΞΠΘΗ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΖΠΤΓοΖ ΡΣΠΤΓοΥΚ ΟΑΤΗΝΗΟΟι 
γΠΖΠ ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, Α ΞοΤΥΑ ΞΠΘΦΥζ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ ΗΝΗΞΗΟΥΚ ΣΗΧΗΣΗΟΖΦΞΦ Γ ΡΣΑΜΥΚΜΦ ΣΠΒΠΥΚ 
ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ αΗΣΗΙ ΠΡΚΥΦΓΑΝζΟο ΝΚΤΥΚ, ΣΠΙοΤΝΑΟο ΡΠ ΡΠβΥο, Α ΥΑΜΠΘ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΠΡΚΥΦΓΑΟζ ΟΑ ΠΧοΩοΛΟοΛ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΩο ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ」.

ボαΑΤΟΚΜΑΞΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩιΞΚ ΓοΙΚΥΦ ΒΦΝΚ プΝΗΟΑ ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΔΣΑΞ メトベペ; ドΠΔΖΑΟ 
ドοΝΚΜ, ΟΑαΑΝζΟΚΜ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ニΠΝΠΓΦθαΚΛ Φ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΧΠΣΦΞο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ 2010 Σ.; ョΣοΛ 
ニΗΣΘΠΓ, ΓΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ; フΚΜΠΝΑ ドΠΣΠΓΗΩζ, ΟΠΓΠΔΣΑΖ-ΓΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ナοΜΥΠΣ 
フΑΟΖΣΦΤ, ΜοΣΠΓΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ナΑΝΗΣοΛ ナΗΤΟιΟΚΛ, ΥΦΝζαΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, トΟΑΥΠΝοΛ 
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ドΦΤνΟΜΠΓ, ΣΦΒοΘΑΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ; プΝΗΔ ビΝθΛ, ΤΑΜΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ナΑΝΗΟΥΚΟ ペΚΟΚΩζΜΚΛ,
ΖΘΑΟΜΠΛΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ムΑΛΜΑ, ΞΚΜΠΝΑπΓΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ; ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ニΑΣΑΙΖ,
ΖΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, プΝΗΔ ドΗΣΗΙθΜ, ΔΠΝΠΓΑ ピζΓοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ; ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ,
ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ; プΝΗΟΑ ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘベププブ/フヘナペベ; 
トΛΖΗΣ ペΗΛΥΠΤΞΑΟΠΓ, ΣΑΖΟΚΜ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ ビΣΚΞΦ」; 
プΜΤΑΟΑ ニΑΣΟΗΩζ, ΤΥΑΣβΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ DesPro; トΟΖΣοΛ ニΚΘΜΠ, ΔΠΝΠΓΑ ΓοΖΖοΝΦ ΗΜΠΟΠΞοΜΚ 
ナοΟΟΚΩζΜΠπ ΠΒΝΑΤΟΠπ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ; バΑΞοΣ マΑΛΒΦΝΑνΓ, ΙΑΤΥΦΡΟΚΜ ΔΠΝΠΓΚ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΠπ ΣΑΛΠΟΟΠπ ΣΑΖΚ.

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο フナヘ
 ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΚΛ フナヘ ΡΣΠΓοΓ ΖΓΑ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ) γΠΖΠ 

ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 68 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ.
 フナヘ Γ Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι ΡΣΠΓΗΝΠ ΦΤΥΑΟΠΓαΚΛ ΤΗΞοΟΑΣ γΠΖΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι フヘナペベ, ΣΠΒΠαο ΙΦΤΥΣοαο Ι 

ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι γΠΖΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι フヘナペベ.
 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΗ フナヘ ΡΣΠΓΗΝΠ ΥΣΗΟοΟΔ γΠΖΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ  (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ) 

ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 30 ΦαΑΤΟΚΜοΓ.
 フナヘ Γ Ξ. ベοΓΟΗ ΡΣΠΓΗΝΠ ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι プペドド ΖΝι 40 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ.

2.1.5 ヘΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟοΤΥζ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο ΡΣΠ  ΕΗΟΖΗΣ

ホΣΗΟΗΣΚ Ι ΔΗΟΖΗΣΦ, γΠ ΡΣΠΛβΝΚ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑΤΟΦΓΑΝΚ ΔΗΟΖΗΣΟΦ βΜΠΝΦ Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ 
(ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) 

21 αΗΣΓΟι, ΓοΖΖοΝ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ (フナヘ 
Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ) ΓΚΡΦΤΥΚΓ ΡΗΣβΚΨ ΓΚΡΦΤΜΟΚΜοΓ 
ΞοΤζΜΠπ ΔΗΟΖΗΣΟΠπ βΜΠΝΚ, ΞΗΥΠθ ιΜΠθ ΒΦΝΑ 
ΡοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΥΣΗΟΗΣοΓ ΙΑ ΡΣΠΔΣΑΞΠθ ～ΣοΓΟΚΛ-
ΣοΓΟΠΞΦ」.

ナ αΗΣΓΟο 2009 ΣΠΜΦ プΝΗΟΑ ニΗΛΜΠ
(ΙΑΤΥΦΡΟΚΜ ΖΚΣΗΜΥΠΣΑ βΜΠΝΚ 、10) ΥΑ ヮΣΚΟΑ 
ムΦΞΑΜ (ΡΤΚΨΠΝΠΔ βΜΠΝΚ 、3) ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ 
ΥΣΗΟοΟΔΦ ΖΝι ΥΣΗΟΗΣοΓ ～ニΗΟΖΗΣΟΑ ΣοΓΟοΤΥζ ΖΝι 
ΦαΑΤΟΚΩζ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΡΣΠΔΣΑΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ」, ΡΣΠΓΗΖΗΟοΛ Γ Ξ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ 
ヘベププブ/フヘナペベ (トベ ビΣΚΞ) Γ αΗΣΓΟο 2009 ΣΠΜΦ. 
ナΠΟΚ οΟοΩοθΓΑΝΚ ΙΑΡΠαΑΥΜΦΓΑΟΟι ΔΗΟΖΗΣΟΠπ 
βΜΠΝΚ Γ ΤΓΠνΞΦ ΞοΤΥο. 

16 ΦαΟοΓ ΤΥΑΣβΚΨ ΜΝΑΤοΓ ΟΑΓαΑΝΚΤι Γ ポΠΥΠ-12: ボαΟο ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΤΗΣΥΚΧοΜΑΥΚ, ιΜο ΖΠΙΓΠΝιθΥζ πΞ 
ΡΣΠΓΠΖΚΥΚ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟο ΜΑΞΡΑΟοπ ΡΠ ΔΗΟΖΗΣΦ 

ΔΗΟΖΗΣΟοΛ βΜΠΝο Ι 21 ΘΠΓΥΟι 2009 ΡΠ 21 αΗΣΓΟι 2010 ΣΠΜΦ. ブΑ ΩΗΣΗΞΠΟοπ ΓΚΡΦΤΜΦ 6 ΦαΑΤΟΚΜοΓ 
ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΤΗΣΥΚΧοΜΑΥΚ, ιΜο ΟΑΖΑθΥζ πΞ ΡΣΑΓΠ  ΡΣΠΓΠΖΚΥΚ οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟο ΜΑΞΡΑΟοπ ΡΠ ΔΗΟΖΗΣΦ. 

2.2 フノブノネハフノブホ ホト ノポノビホパナブヮペホュ

2.2.1 ヘΑΣΥΟΗΣΚ /バΓ'ιΙΜΚ        

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΒΦΝΠ ΖΠΜΝΑΖΗΟΠ ΙΦΤΚΝΝι ΖΝι ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΙΓ'ιΙΜοΓ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΠΖοΒΟΚΞΚ ΑΔΗΟΩοιΞ Ι ΞΗΥΠθ  ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΚΟΗΣΔοπ. バΑΨΠΖΚ Γ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞΜΦ ΓΜΝθαΑΝΚ ΥΑΜο: 

バ トΤΠΩοΑΩονθ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ
 29 ΜΓοΥΟι ΓοΖΒΦΓΤι ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ, ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΚΛ Γ Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ヘベププブ/ 

フヘナペベ ο ΤΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΠΞ トΤΠΩοΑΩοπ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ, ΦαΑΤΟΚΜΚ ιΜΠΔΠ ΡΣΚΛβΝΚ ΖΠ 
ΓΚΤΟΠΓΜΦ, γΠ ΘΚΥΗΝο ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΤΥΚΜΑθΥζΤι Ι ΡΠΖοΒΟΚΞΚ ΡΣΠΒΝΗΞΑΞΚ, ΤΗΣΗΖ ιΜΚΨ ΟΚΙζΜΚΛ 
ΣοΓΗΟζ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣΠθ, ΡΣΠΒΝΗΞΚ Ι ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟιΞ, ΟΗΖΠΤΥΑΥΟν ΠΤΓοΥΝΗΟΟι ΓΦΝΚΩζ ο ΡΠΔΑΟο 
ΖΠΣΠΔΚ.
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バ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ
 ペΡοΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ  ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ヘベププブ/ヘベヮビ γΠΖΠ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ 

ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΒΦΓ ΡοΖΡΚΤΑΟΚΛ ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ. ヘΝΑΟ 
ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΠ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ Ι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞΠΖΗΝο 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ ΥΑ ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΣΠΒΠΥΚ ΠΒ々νΖΟΑΟζ 
ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ Φ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ.

 バΑΤΥΦΡΟΚΜ ΞοΟοΤΥΣΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
フΑΙΦΣαΑΜ ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΠ-ΡΑΣΥΟΗΣ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ  ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι  ΞΠΖΗΝο ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
プペドド ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠπ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ. 

バ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ
 ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΣΗΤΦΣΤΟΠΔΠ ΩΗΟΥΣΦ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοΛ ΖΝι 

ΣΠΙΓΚΥΜΦ (Sビトホ) ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΠΙΟΑΛΠΞαΦ ΡΠπΙΖΜΦ ΖΝι ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΖΠ 
メΓΗΛΩΑΣοπ. ボαΑΤΟΚΜΚ/Ωο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤι Ι ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΣΠΒΠΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, Α ΥΑΜΠΘ ΡΗΣΗΓΑΔΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ αοΥΜΠΔΠ ΣΠΙΖοΝΗΟΟι ΧΦΟΜΩοΛ, 
ΠΒΠΓ々ιΙΜοΓ ο ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ. ナοΙΚΥ ΓοΖΒΦΓΤι ΙΑ 
ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ.

バ οΟβΚΞΚ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ヘベププブ ΥΑ ププブ

 26 ΥΣΑΓΟι-1 αΗΣΓΟι, Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΠΩοΟΜΚ ΓΟΗΤΜΦ ヘベププブ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ビΗΥΣΚΟ ピΠΦΗΣο, ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ ヘベププブ Ι ΖΚΙΑΛΟΦ  
ΡΣΠΔΣΑΞ ο  ボΣΤ ブΑΔΗΝζ, ΣΑΖΟΚΜ ヘベププブ Ι ΠΩοΟθΓΑΟΟι ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ο ペΑΜΚ ΥΑ ΡΠΤΡοΝΜΦΓΑΝΚΤι Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΞΚ 
ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ.

バ ニΣΠΞΑΖΤζΜΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ  "ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ"
 ボ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΟΗΦΣιΖΠΓΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ "ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ", ΒΦΝΠ 

ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 25 ΓαΚΥΗΝοΓ Ι 10 βΜοΝ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ), Ι ΥΚΞ γΠΒ ΡοΖΔΠΥΦΓΑΥΚ πΨ ΖΝι ΓΓΗΖΗΟΟι ΜΦΣΤΦ "ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ" Γ 
βΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ. トΟΑΝΠΔοαΟΚΛ ΥΣΗΟοΟΔ ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ Γ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ (ピΦΔΑΟΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ)  22-23 αΗΣΓΟι ΖΝι 24 ΦαΑΤΟΚΜοΓ, ιΜο ΡΣΗΖΤΥΑΓΝιΝΚ ΖΗΓ々ιΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ βΜοΝ.

2.2.2 ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ

ベΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΠΤι  Φ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ ΥΑ 
ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ. ネΑΟΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΡοΖΤΦΞΠΓΦν Φ ΧΠΣΞο ΡΗΣΗΝοΜΦ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ, ΡΦΒΝοΜΑΩοΛ ΥΑ 
οΟ.
A) フΑΤ-ΞΗΖοΑ ΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΚΤι Γ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ ΥΑ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ 
ΜΓΑΣΥΑΝΦ. フοΤΩΗΓο/ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΞΗΖοΑ ΡΠβΚΣθΓΑΝΚ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ ΣοΙΟο ΑΤΡΗΜΥΚ ΣΠΒΠΥΚ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΥΑ ΡοΖΜΣΗΤΝθθΥζ ΜΠΟΜΣΗΥΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヮΟΥΗΣΟΗΥ 
ΣΗΤΦΣΤΚ βΚΣΠΜΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΝΚΤι ΖΝι ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΩοΝΗΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 
118 ΙΔΑΖΜΚ Γ 2 ΜΓΑΣΥΑΝο 2010  ΣΠΜΦ, Ι ιΜΚΨ 42 – ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΥΑ 76 – ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ.

プΧοΩοΛΟο ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ν  ΟΑΛΒοΝζβ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΟΚΞ ΜΑΟΑΝΠΞ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ 
ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ – 26,42% ΙΔΑΖΦΓΑΟζ, ΞοΤΩΗΓο ΔΑΙΗΥΚ  ΥΑ  ΣΑΖοΠ ΡΣΚΟΗΤΝΚ ΣΑΙΠΞ 49,06%,  Α 
ΣΗβΥΦ ΙΔΑΖΦΓΑΟζ ΒΦΝΠ ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ ΟΑ ΥΗΝΗΒΑαΗΟΟο. バΑΔΑΝΠΞ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΣΠΒΝΗΟΠ 
1403  ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΦΓΑΟζ.

ホΑΒΝΚΩι –VI: ビοΝζΜοΤΥζ ΙΔΑΖΠΜ Φ ΞΑΤ-ΞΗΖοΑ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΜΓοΥΗΟζ-αΗΣΓΗΟζ 2010 Σ.
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2-Λ ΜΓ.  
2010

Ι 
2004

1 ニΑΙΗΥΚ 7 1 2 - 6 1 5 - 22 465
2 ベΑΖοΠ 7 - 5 1 1 1 1 16 253
3 ホΗΝΗΒΑαΗΟ

Οι
8 - 8 1 4 - 2 1 24 294

4 ヮΟΥΗΣΟΗΥ-
ΤΑΛΥΚ

20 4 2 1 12 - 15 2 56 391
ベΑΙΠΞ 42 5 17 3 23 2 22 4 118 1403

ネΝι ΡΣΗΙΗΟΥΑΩοπ ΤΥΑΥΗΛ, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΚΨ Γ ΙΑΤΠΒΑΨ ΞΑΤΠΓΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘベププブ/フヘナペベ, ΒΦΝΠ 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΤΗΜΩοθ ～バフヮ ΡΣΠ ΟΑΤ」 ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ 
http://msdp.undp.org.ua/index.php?page_id=8&language=ukr. ペΓοΘΦ ΤΥΑΥΥθ ヮΣΚΟΚ ペΜΑΝοΛ, 
ΞΗΟΗΖΘΗΣΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΓΗΖΗΟΠ Φ ナΤΥΑΓΩο –IV.

ナΤΥΑΓΜΑ- IV: ハΚΥΗΝο ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΡΠΥΣΗΒΦθΥζ ΒοΝζβΗ ΓΝΑΖΚ ΖΝι 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΓΝΑΤΟΠΔΠ ΘΚΥΥι

ペζΠΔΠΖΟο γΠΟΑΛΞΗΟβΗ 22 ΞΝΟ ΦΜΣΑπΟΩοΓ ΘΚΓΦΥζ Φ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥΑΨ. ナ ボΜΣΑπΟο ΙΟΑαΟΑ ΜοΝζΜοΤΥζ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ -
Ι ΟΑΤΗΝΗΟΟιΞ ΞΗΟβΗ 50 ΥΚΤια ΞΗβΜΑΟΩοΓ - ΓοΖΟΗΤΗΟΑ ΖΠ ΜΑΥΗΔΠΣοπ ΖΗΡΣΗΤΚΓΟΚΨ ΞοΤΥ, ΥΠΒΥΠ ΥΑΜΚΨ, ιΜο 
ΡΠΥΣΗΒΦθΥζ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΖΝι ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΤΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΓΚαΑΛΟΠ, ΜΠΘΟΗ ΞοΤΥΗαΜΠ ν 
ΟΗΡΠΓΥΠΣΟΚΞ, ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΡΠ-ΤΓΠνΞΦ. ト ΠΥΘΗ, ΜΠΘΟΗ ΞΑν ΤΓΠπ ΤΡΗΩΚΧοαΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ: ΠΖΟΗ ΞοΤΥΠ ΠΡΚΟΚΝΠΤι Γ 
αΠΣΟΠΒΚΝζΤζΜοΛ ΙΠΟο, ΖΣΦΔΗ – Φ ΙΠΟο ΡΠΓΗΟΗΛ, ΥΣΗΥν, ΓΙΑΔΑΝο, ΤΥΠπΥζ ΟΑΡοΓΡΦΤΥΜΠθ ΡοΤΝι ΥΠΔΠ, ιΜ Φ ΟζΠΞΦ 
ΙΑΜΣΚΝΚ ΓοΛΤζΜΠΓΦ αΑΤΥΚΟΦ. 

トΝΗ, ΡΣΑΩθθαΚ Γ 29 ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥΑΨ, 
ΣΠΙΥΑβΠΓΑΟΚΨ Φ ΣοΙΟΚΨ ΜΦΥΠαΜΑΨ ΜΣΑπΟΚ, ΞΚ 
ΡΠΞοΥΚΝΚ, γΠ ΘΚΥΗΝο ΓΤοΨ οΙ ΟΚΨ ΞΑθΥζ αΚΞΑΝΠ 
ΤΨΠΘΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞΚ – ΟΗΙΑΖΠΓοΝζΟΚΛ ΒΝΑΔΠΦΤΥΣοΛ, 
ΡΣΠΒΝΗΞΚ Ι ΓΠΖΠΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟιΞ, ΠΤΓοΥΝΗΟΟιΞ ΥΑ  
ΡΠΔΑΟο ΖΠΣΠΔΚ. ヮΟβΚΞΚ ΤΜΝΑΖΟΠγΑΞΚ ν ΓοΖΤΦΥΟοΤΥζ 
ΟΗΠΒΨοΖΟΚΨ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΒθΖΘΗΥΑΨ, ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΟΠΓΚΨ ΔΗΟΗΣΑΝζΟΚΨ ΡΝΑΟοΓ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ, ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ 
ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΞΠΒοΝοΙΑΩοι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 
ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΞοΤζΜΠθ ΓΝΑΖΠθ. ナΚιΓΚΓβΚ πΨΟθ 
ΡΠΓΤθΖΟΦ ΡΠΖοΒΟοΤΥζ, ΞΚ ΖοΛβΝΚ ΓΚΤΟΠΓΜΦ, γΠ ΓΠΟΚ 
ΞΠΘΦΥζ ΒΦΥΚ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟο ΙΑ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ ΠΖΟΠΔΠ Λ 
ΥΠΔΠ Θ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ, Α ΤΑΞΗ: ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΓΤοΨ ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΥι ΞοΤΥΑ. ブΑβ 
ΖΠΤΓοΖ ΤΓοΖαΚΥζ, γΠ ΡΣιΞΗ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο 
ΞΠΘΗ ΣΗΑΝζΟΠ ΤΡΣΚιΥΚ ΓΚΣοβΗΟΟθ ΡΣΠΒΝΗΞ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ.

ポΠΥΠ-13: ナΦΝΚΩι Γ Ξ. ペΦΞΚ, ΠΒΝΑΤΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ΝΚβΗ 340 ΜΞ 
ΓοΖ ビΚνΓΑ (KyivPost)

ドθΖΘΗΥ ΞοΤΥΑ ν ΙΑΓΘΖΚ ΠΒΞΗΘΗΟΚΞ, ΑΝΗ ΜΠΝΚ ΓΝΑΖΑ ΙΑΝΦαΑν ΞοΤΩΗΓΦ ΔΣΠΞΑΖΦ, ΜΠβΥΚ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθΥζΤι ΗΧΗΜΥΚΓΟοβΗ, ο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΟΑΛΒοΝζβΗ ΙΑΖΠΓΠΝζΟιθΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ. ムΠΞΦ ΥΑΜ 
ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι? ナΤΗ ΖΦΘΗ ΡΣΠΤΥΠ: ΔΣΠΞΑΖΑ  ΤΑΞΑ ΓΚΙΟΑαΑν ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟο ΙΑΓΖΑΟΟι. ミΗ ΥΗ, γΠ ΟΑΛΒοΝζβΗ ππ 
ΨΓΚΝθν, γΠ πΛ ΒΠΝΚΥζ ο ΖΠΡοΜΑν. ナ ΟΑβΚΨ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΣΠΗΜΥΚ ΣΗΑΝοΙΦθΥζΤι ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓ-
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΥΠΒΥΠ ΓΟΗΤΜΚ ΣΠΒΚΥζ ΟΗ ΥοΝζΜΚ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ, Α Λ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΥΑ αΝΗΟΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 
ΔΣΠΞΑΖΚ. ヨΜ ΡΠΜΑΙΦν ΡΣΑΜΥΚΜΑ, ΤΑΞΗ ΙΑ ΥΑΜΠΔΠ ΤΠΝοΖΑΣΟΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ ΜΠβΥΚ ΓΚΥΣΑαΑθΥζΤι ΟΑΛΗΧΗΜΥΚΓΟοβΗ.. 
ニΣΠΞΑΖΑ ΤΑΞΑ ΠΒΚΣΑν ΡΣΠΗΜΥ, ΣΠΒΚΥζ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΛ ο ΟΗΞΑΥΗΣοΑΝζΟΚΛ ΓΟΗΤΠΜ, ΜΠΟΥΣΠΝθν ΓΚΜΠΟΑΟΟι, Α ΡΠ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΟθ ΣΠΒοΥ ΖΒΑν ΡΣΠ ΤΥΓΠΣΗΟΗ αΚ ΓοΖΣΗΞΠΟΥΠΓΑΟΗ ΞΑΛΟΠ, ιΜ ΡΣΠ ΓΝΑΤΟΗ.  ヘΣΚΥΝΦΞΝΗΟΗ Γ ΦΜΣΑπΟΩοΓ 
ΡΠαΦΥΥι ΔΠΤΡΠΖΑΣι ΟΑ ΓΝΑΤΟοΛ ΙΗΞΝο, Φ ΓΝΑΤΟΠΞΦ ΒΦΖΚΟΜΦ ΓοΖΣΠΖΘΦνΥζΤι Ι ΟΠΓΠθ ΤΚΝΠθ. 

バΣΠΙΦΞοΝΠ, γΠ ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ ΟΑΤΑΞΡΗΣΗΖ ΥΦΣΒΦν ΥΗ, Ι αΚΞ ΓΠΟΚ ΤΥΚΜΑθΥζΤι ΜΠΘΟΠΔΠ ΖΟι. ナΠΟΚ 

http://msdp.undp.org.ua/index.php?page_id=8&language=ukr
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ΒΑΘΑθΥζ ΞΑΥΚ ΠΨΑΛΟΚΛ ΡΣΚΒΣΑΟΚΛ ΡοΖ'πΙΖ, ιΜοΤΟο ΤΡΠΣΥΚΓΟο ΥΑ ΖΚΥιαο ΞΑΛΖΑΟαΚΜΚ, ΙΗΝΗΟο ΙΠΟΚ ΥΑ ΠΤΓοΥΝΗΟο 
ΓΦΝΚΩο. 

ヘΣΚ ΩζΠΞΦ ΓΤζΠΞΦ ΑΒΤΠΝθΥΟΠ ΠαΗΓΚΖΟΠ γΠ ΤΥΑΣΑ ΤΚΤΥΗΞΑ ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ 
αΗΣΗΙ  ハノビΚ ΙΦΘΚΝΑ ΤΗΒΗ. ドοΝζβοΤΥζ οΙ ΥΑΜΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΡΠΒΦΖΠΓΑΟΠ ΡΠΟΑΖ 25 ΣΠΜοΓ ΥΠΞΦ. ナΠΟΚ ΡΠΥΣΗΒΦθΥζ 
ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ. ハノビΚ ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΑ ΟΗ ΞΠΘΦΥζ ΥΑ Λ ΟΗ ΡΠΓΚΟΟο ΣΗΞΠΟΥΦΓΑΥΚ ΡΣΚΓΑΥΟΦ ΓΝΑΤΟοΤΥζ  –
ΜΓΑΣΥΚΣΚ ΔΣΠΞΑΖιΟ. ブΑ γΑΤΥι, ΓΤΗ ΒοΝζβΗ ΝθΖΗΛ ΩΗ ΦΤΓοΖΠΞΝθθΥζ ο  ΡΗΣΗΨΠΖιΥζ ΖΠ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠΔΠ 
ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΓΝΑΤΟΠΔΠ ΘΚΥΝΑ. ホΑΜ Ι'ιΓΝιθΥζΤι プΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ 
(プペドド) - ΟΗΡΣΚΒΦΥΜΠΓο ΥΠΓΑΣΚΤΥΓΑ, ΤΥΓΠΣΗΟο ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΤΡοΝζΟΠπ 
ΤΦΞοΤΟΠπ ΓΝΑΤΟΠΤΥο  ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΒΦΖΚΟΜΦ. ホΑΜΠθ ΤΡοΝζΟΠθ ΤΦΞοΤΟΠθ ΓΝΑΤΟοΤΥθ ν ΤΨΠΖΠΓο ΜΝοΥΚΟΚ, ΧΑΤΑΖΚ, 
ΡοΖΓΑΝΚ, ΝοΧΥΚ, ΜΠΣΚΖΠΣΚ ΥΑ οΟ. ナ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΤζΠΔΠΖΟο ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΓΘΗ ΡΠΟΑΖ 10 ΥΚΤια プペドド, ο πΨ 
ΜοΝζΜοΤΥζ ΡΠΤΥοΛΟΠ ΙΣΠΤΥΑν.

ナ ΞοΤΥΑΨ ΥΑΜΠΘ ΓΑΘΝΚΓΠ  ΡΣΚΓΗΤΥΚ ΖΠ ΝΑΖΦ ΖΚΥιαο ΤΑΖΠαΜΚ, Γ ιΜΚΨ ΦΜΣΑπΟΤζΜο ΖοΥΚ ΞΗΣΙΟΦΥζ ΦΙΚΞΜΦ. 
ドοΝζβοΤΥζ οΙ ΟΚΨ ΒΦΝΚ ΡΠΒΦΖΠΓΑΟο Γ 1970-1980-Ψ ΣΠΜΑΨ, ο ΓοΖΥΠΖο, ΥΑΞ ΟΗ ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤι ΘΠΖΟο ΜΑΡοΥΑΝζΟο 
ΣΗΞΠΟΥΚ. ワΨΟο ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι, ΠΡΑΝΗΟΟι ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΝΗΖΓΗ ΡΣΑΩθθΥζ,  ΖΑΨΚ - ΡΣΠΥοΜΑθΥζ. ナ 
ΖΗιΜΚΨ ΞοΤΥΑΨ αΗΣΗΙ ΑΓΑΣοΛΟΚΛ ΤΥΑΟ ΡΣΚΞογΗΟζ ΤΑΖΜΚ, ΓΙΑΔΑΝο, ΙΑΜΣΚΓΑθΥζΤι, γΠ ΤΥΓΠΣθν ΟΠΓο ΡΣΠΒΝΗΞΚ 
ΖΝι ΒΑΥζΜοΓ. 

ヨΜ ΟΑΤΝοΖΠΜ, ΓΤΗ ΒοΝζβΗ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦθΥζ ΩΗΛ ΡοΖΨοΖ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΚ. ボ ベοΓΟΠΞΦ, 
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΦ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΦ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΠΞΦ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΦ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ベΦΒοΘΟΠΞΦ (ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΞοΤζΜΑ ΓΝΑΖΑ ΣΗΔΦΝιΣΟΠ ΓΚΙΟΑαΑν 
ΟΑΔΑΝζΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΘΚΥΗΝοΓ ΟΑ ΙΑΤοΖΑΟΟιΨ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΖΠΣΑΖαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ – ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ.  

フοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΝΚ ΓΘΗ 232 ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ. ヮ ΞΚ ΑΒΤΠΝθΥΟΠ ΡΗΣΗΜΠΟΑΟο, γΠ ΔΣΠΞΑΖΚ ΔΠΥΠΓο Λ ΤΡΣΠΞΠΘΟο ΡΣΠΡΠΟΦΓΑΥΚ ΣΠΙΦΞΟο ΣοβΗΟΟι ΖΝι 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΤΓΠΔΠ ΘΚΥΥι. ボΜΣΑπΟΩο, γΠ ΞΗβΜΑθΥζ Φ ΓΗΝΚΜΚΨ ο ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥΑΨ, ΔΠΥΠΓο ΒΣΑΥΚ ΟΑ ΤΗΒΗ 
ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ,  ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚ Λ ΣΗΑΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΡΣΠΗΜΥΚ, αΚπ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΓΠΟΚ ΙΞΠΘΦΥζ ΠΩοΟΚΥΚ, αΑΤΠΞ 
ΟΗ ΓΚΨΠΖιαΚ ΟΑΓοΥζ Ι ΓΝΑΤΟΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ. ドΠ ΛΖΗΥζΤι ΡΣΠ γΠΖΗΟΟΗ, ΟΑΒΠΝοΝΗ, ΟΑΤΦγΟΗ. プΥΠΘ, ΞΑΛΒΦΥΟν 
ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΞοΤΥ ΙΑ ΑΜΥΚΓΟΚΞΚ, ΟΗΒΑΛΖΦΘΚΞΚ, ΙΔΦΣΥΠΓΑΟΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ.

ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」, ιΜΚΛ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ Γ ボΜΣΑπΟο

ナ 2010 ΣΠΩο ΡΣΠΗΜΥ ΠΡΦΒΝοΜΦΓΑΓ ～ヮΤΥΠΣοπ ΦΤΡοΨΦ. ネΠ 
ΜΣΑγΠΔΠ ΘΚΥΥι-ΓΝΑΤΟΚΞΚ ΤΚΝΑΞΚ. ネΠΤΓοΖ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ 
ΞοΤΥ」. ヮΤΥΠΣοπ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΠΡΚΤΦθΥζ ΦΤΡοΨΚ ΥΑ ΟΑΖΑθΥζ 
ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ Γ ΥΣζΠΨ ΤΧΗΣΑΨ: ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΙΒοΝζβΗΟΟι 
ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ.  ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΡΦΒΝοΜΑΩοθ ΒΦΝΠ 
ΡΗΣΗΓΗΖΗΟΠ ΟΑ ΑΟΔΝοΛΤζΜΦ. ヮΤΥΠΣοπ ΟΑΡΚΤΑΟο  Γ ΧΠΣΞΑΥο, 
ΝΗΔΜΠΞΦ ΖΝι ΤΡΣΚΛΟιΥΥι ο ΞοΤΥιΥζ ΩΚΥΑΥΚ ΓοΖ 
ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ. ビΠΘΟΑ οΤΥΠΣοι  ΞΑν ΤΗΜΣΗΥΚ 
ΦΤΡοΨΦ, ΜΠΟΥΑΜΥΟΦ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΥΑ ΜΠΣΠΥΜΚΛ ΠΡΚΤ 
ΖΠΤιΔΟΗΟζ ΞοΤΥΑ Γ ΤΧΗΣο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ΡΦΒΝοΜΑΩοθ 
ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ 
ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ 
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/success_stories
_mgsdp.pdf

2.2.3 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ

ベΑΙΠΞ, 953 ΥΚΤ. ΖΠΝΑΣοΓ ΒΦΝΠ ΞΠΒοΝοΙΠΓΑΟΠ ΖΠ ΜοΟΩι ΖΣΦΔΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΓΜΝθαΑθαΚ 100 ΥΚΤ. 
ΖΠΝ. ΓοΖ ヘベププブ, 4,33 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ブΠΣΓΗΙζΜΠΔΠ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ, 412,15 ΥΚΤ. ΖΠΝ.. ΓοΖ メトベペ, 560,47 ΥΚΤ. 
ΖΠΝ. ΓοΖ ビトフベ, 89,67 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ιΜ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΤΡοΓ-ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι. 

ナ ΣΠΙΣοΙο ΖΘΗΣΗΝ, ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΩΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΞΠΘΟΑ ΜΝΑΤΚΧοΜΦΓΑΥΚ  ΟΑΤΥΦΡΟΚΞ αΚΟΠΞ: 
ヘベププブ – 16,67 %, ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ -25,7 %, メトベペ – 12,73%, ビトフベ – 9,03 %. ネΗΥΑΝζΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΡΠ 
ΠΜΣΗΞΚΨ ΖΠΟΠΣΑΨ ΟΑΓΗΖΗΟΑ Γ ネΠΖΑΥΜΑΨ  – ヮヮ, ヮヮヮ ΥΑ ヮV.
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ホΑΒΝΚΩι - VII:フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΣΠΙΣοΙο ΖΠΟΠΣοΓ ΙΑ ヮ-ヮヮ ΜΓΑΣΥΑΝΚ 2010 
Σ., ΖΠΝ.

# フοΤΥΠ/ΖΠΟΠΣ  
ドθΖΘΗΥ ΟΑ 
2010

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ-
ΟΠ Γ 1-ΞΦ ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ-
ΟΠ Γ 2-ΞΦ ΜΓ.

ベΑΙΠΞ
ナΚΜΠΟΑΟ
Οι,   %

1 ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 13 305,69 4 625,46 1 553,80 6 611,81 49,69

2 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 31,25 0,00 0,00

3 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 7 625,90 1 533,43 1 640,77 21,52

4 ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 149,29 0,00 0,00

5 ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 792,29 1 436,57 1 537,13 26,54

6 ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 114,20 0,00 0,00

7 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 549,27 0,00 0,00

8 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 519,14 790,69 846,04 33,58

9 フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 775,46 2 079,57 2 225,14 80,17

10 ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 348,54 0,00 0,00

11 ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 031,21 1 780,40 1 898,73 3 936,67 78,24

12 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 821,96 0,00 0,00

13 ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 275,99 849,03 908,46 39,92

14 ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 024,17 1 950,75 2 087,30 103,12

15 ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6 983,46 0,00 0,00

16 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 14 075,36 2 591,48 9 571,13 13 013,99 92,46

17 ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 4 057,09 3 177,07 3 399,46 83,79

18 ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 083,76 0,00 0,00

19 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ 8 107,27 6 956,40 6 956,40 85,80

20 ヘベププブ 100 000,00 14 667,65 40 304,54 54 972,19 54,97

21 メトベペ 412 152,30 49 039,57 93 375,13 152 383,73 36,97

22 ブΠΣΓΗΙζΜΗ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ 4 333,50 1 022,29 1 093,85 25,24

23 ビトフベ 346 874,13 29 282,56 38 151,62 72 154,57 20,80

ベΑΙΠΞ 953 031,23 116 999,94 189 637,93 328 102,52 34,43
** ネΑΟο ΒΑΙΦθΥζΤι ΟΑ ΖΑΟΚΨ Ι ΤΚΤΥΗΞΚ トΥΝΑΤ ΓοΖ 12/05/2010. 

ネΠ ΜοΟΩι ΖΣΦΔΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ 328.10 ΥΚΤ. ΖΠΝ. バΑΔΑΝΠΞ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΜΦ ΩΗ 
ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 34,43% ΓΚΜΠΟΑΟΟι. 
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3.1 ブトニベプフトネハノブブヨ ネプペナヮネボ

ブΑ ΠΤΟΠΓο ΟΑΒΦΥΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, フヘナペベ ν ΦΤΡοβΟΠθ Φ 
ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΩοΟΟΠΤΥο ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ ο ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. ホΑΜΠΘ 
ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΚ ΖΠΤΝοΖΘΗΟο ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι γΠΖΠ 
ΤΡΣΚιΟΟι ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヘΣΠΥΗ οΤΟΦθΥζ ΖΗιΜο ΥΣΦΖΟΠγο Γ ΣΠΙΜΣΚΥΥο 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΝθΖΗΛ.

A) ブΑ ΠΤΟΠΓο ΖΠΤΓοΖΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΑ ΣοΜ ΒΦΝΚ ΓΚΙΟΑαΗΟο ΥΑΜο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο:

 フοΤΥΑ ΙΑΤΓΠθθΥζ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ αΗΣΗΙ ΡΣΚΛΟιΥΥι  ΣοΙΟΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΚΨ 
ΑΜΥοΓ. ネΗιΜο ΞοΤΥΑ ΓΜΝθαΑθΥζ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ ΖΠ ΠΤΟΠΓΟΚΨ 
ΖΠΓΔΠΤΥΣΠΜΠΓΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ, ΥΑΜΚΨ ιΜ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΛ ΡΝΑΟ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ. 

 フοΤΥΑ ΙΑΤΓΠθθΥζ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ホΑΜΚΞ αΚΟΠΞ ΞοΤΥΑ ΒΗΣΦΥζ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ 
ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ.

 フοΤΥΑ ΒΑΘΑθΥζ ΤΥΑΓΚΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞοΤΥ ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ ΖΝι ΠαοΜΦθΥζ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ 
γΠΖΠ ΩΚΨ ΡΚΥΑΟζ ボΣιΖΠΞ. バΠΜΣΗΞΑ, ΞοΤΥΑ ΙΓΗΣΥΑθΥζ ΦΓΑΔΦ ΟΑ ΥΑΜο ΡΣΠΒΝΗΞΚ, ιΜ
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΓΦΝΚαΟΠΔΠ ΠΤΓοΥΝΗΟΟι ΥΑ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΗΟΗΣΔΠΠγΑΖΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ Γ 
ΠΤΓοΥΝΗΟΟο; ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΤΦαΑΤΟΠθ ΥΗΨΟοΜΠθ ΖΝι ΓΚΓΠΙΦ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ 
ΓοΖΨΠΖοΓ; ΓοΖΟΠΓΝΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΣοΔ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΥΑ ΠΜΠΝΚΩζ; ΤΡΣΑΓΗΖΝΚΓΚΛ, γΠΖΠ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ, ΣΠΙΡΠΖοΝ ΜΠβΥοΓ, γΠ ΤΡΣιΞΠΓΦθΥζΤι ΖΗΣΘΑΓΠθ ΟΑ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 
ΥΗΣΚΥΠΣοΛ; ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ヘΣΠΔΣΑΞ ～ベΠΙΓΚΥΠΜ βΑΨΥΑΣΤζΜΚΨ ΞοΤΥ」 
ΥΑ ～ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΥΗΡΝΠΓΚΨ ΟΑΤΠΤοΓ ΖΝι ΠΡΑΝΗΟΟι ΥΑ ΔΑΣιαΠΔΠ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι Γ 
ΗΟΗΣΔΗΥΚαΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ」.

ナ) ボ ΡΣΠΩΗΤο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΓΚΟΚΜΑθΥζ ΥΣΦΖΟΠγο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ ΡΠΓ'ιΙΑΟο Ι ΥΑΜΚΞ: 
 ムΗΣΗΙ ΧοΟΑΟΤΠΓΦ ΜΣΚΙΦ, ΖΗιΜο ΞοΤΥΑ ΠΒΞΗΘΦθΥζ ΜοΝζΜοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ, ιΜο ΓΠΟΚ ΞΠΘΦΥζ 

ΡοΖΥΣΚΞΑΥΚ;
 ナοΖΤΦΥΟοΤΥζ ΡΣΠΧΗΤοΛΟΠπ ΥΠαΟΠπ ΠΟΠΓΝΗΟΠπ  οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΠ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΦ γΠΖΠ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ 

ΥΑ οΟβΚΨ ΑΤΡΗΜΥοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΙΒΗΣοΔΑν ΓΚΤΠΜΚΛ ΡΠΡΚΥ ΟΑ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ ΟΑΓαΑΝζΟο 
ΙΑΨΠΖΚ Ι ΩΚΨ ΥΗΞ;

 ナΚΤΠΜΚΛ ΡΠΡΚΥ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ  ΡΣΚΙΓΠΖΚΥζ ΖΠ ΓΚΤΠΜΠπ ΜΠΟΜΦΣΗΟΩοπ; 
 ブΚΙζΜΑ ΔΠΥΠΓΟοΤΥζ ΘΚΥΗΝοΓ Γ ΖΗιΜΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΒΣΑΥΚ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ  ΙΑ ΓΝΑΤΟΗ ΘΚΥΝΠ ο 

ΤΥΓΠΣθΓΑΥΚ ΤΥΑΝο ΧΠΣΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (ΥΑΜο ιΜ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαο ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓΚ) ο ΟΑΖΑΟΟι ΡΗΣΗΓΑΔΚ ΝΗΔβΠΞΦ 
ΤΡΠΤΠΒΦ ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΘΚΥΝΑ αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΣΔΑΟοΓ ΤΑΞΠΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΟΑΤΗΝΗΟΟι). 

3.2. ヘピトブパ ブト フトヒドボホブレ

ナ 3-ΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 Σ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΥΚΞΗΥζΤι ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ:

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΥΣΗΟοΟΔοΓ ΖΝι ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ γΠΖΠ ΜΠΟΩΗΡΩοΛ/ΡΣΠΩΗΤοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ;

 ヘΗΣΗΔΝιΖ, ΦΙΑΔΑΝζΟΗΟΟι ο ΡΠβΚΣΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ;
 ブΑΖΑΟΟι ヮビホ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΣζΠΞ ΞοΤΥΑΞ;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΤΥ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ οΟοΩοΑΥΚΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ;
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ネΠΖΑΥΠΜ – I:
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 

ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, ΔΣΟ. 

、 フοΤΥΠ/プニ

ビ
-Υ
ζ 
ΥΣ
ΑΟ
ΤΑ
ΜΩ
οΛ
 

Γ
2 
ΜΓ
20
10
 Σ
. バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι II ΜΓ. 

2010 ΣΠΜΦ Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο 
バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ 

ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ
ナΚΜΠ-
ΟΑΟΟι 

(%)ポΠΟΖ 
ヘベププブ

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗ-
ΙζΜΗ 
ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ 
ヘベププブ

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗ-
ΙζΜΗ 
ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

1 ビοΣΠΓΤζΜΗ

1.1 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 1「 879,6 1319,4 4983,2 7474,8 15%
1.2 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 4「 880,4 1320,6 4987,6 7481,4 15%
1.3 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 10「 9651,1 14476,7 1072,5 1608,8 90%
1.4 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 15 6006,4 9009,6 667,2 1000,8 90%
1.5 プペドド「ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 32” 10530,2 15795,3 1169,8 1754,7 90%
1.6 プペドド「ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 34” 10530,2 15795,3 1169,8 1754,7 90%
1.7 プペドド "メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 33" 9314,3 13971,5 1034,9 1552,4 90%
1.8 プペドド " メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 51" 7536,0 11304,0 837,6 1256,4 90%
1.9 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 5" 6273,4 9410,1 697,0 1045,5 90%

1.10 プペドド "プΒ’νΖΟΑΟΚΛ" 8111,6 12167,4 901,2 1351,8 90%
1.11 プペドド "トΜΓΑΞΑΣΚΟ" 1,0 9654,6 14481,9 1072,6 1608,9 90%
1.12 プペドド " メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 35" 10080,0 15120,0 1120,0 1680,0 90%

1.13
プペドド " フΠΝΠΖοΘΟΚΛ
12" 12600,0 12600,0 1400,0 1400,0 90%

1.14 プペドド "ピΗΟοΟΑ" 1800,0 2700,0 10200,0 15300,0 15%
1.15 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 10500,0 52500,0 7000,0 90%
1.16 ニプ「ペΓοΥ ΖΚΥΚΟΤΥΓΑ「 1,0 40000,0 100%
1.17 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 10" 2052,0 3078,0 11628,0 17442,0 15%
1.18 プペドド "ニοΣΟιΩζΜΚΛ 2" 2295,0 2295,0 13005,0 13005,0 15%

2,0 ネΠΝΚΟΑ

2.1
プペドド "ヘοΖ ΝΚΡΠθ ΟΑ 
ヘΦβΜοΟΑ, 8" 68436,9 68436,9 7604,1 7604,1 90%

2.2
プペドド "バΑΥΚβΟΑ ΠΤΗΝι 
ΟΑ ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο 2" 63000,0 63000,0 7000,0 7000,0 90%

2.3 ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 49500,0 5500,0 90%

2.4 ニプ ΖΚΥΤΑΖΠΜ「ペΠΟΗαΜΠ「 81000,0 81000,0 9000,0 9000,0 90%
3,0 ビΑΔΑΣΝΚΜ

3.1 ニプ 
ΖΚΥΤΑΖΠαΜΑ「ベΠΞΑβΜΑ「 1,0 45464,4 770,4 56509,2 100%

3.2 プペドド "プΒΗΣοΔ" 1,0 26350,9 2927,9 35785,2 100%
3.3 プペドド "ブΑΖοι ΡΝθΤ" 1,0 17953,3 1994,8 24380,9 100%
4,0 ペΑΜΚ
4.1 プペドド -45 1,0 23298,0 23298,0 100%
4.2 プビ "ブΑβ ΖοΞ" 1,0 57620,0 57620,0 100%
4.3 プビ "ベΠΖΚΟΑ" 1,0 61692,0 61692,0 100%
4.4 プビ "プΜΥιΒΣΤζΜΚΛ" 1,0 75000,0 75000,0 100%
4.5 プビ "ヘΣΚΓΠΜΙΑΝζΟΚΛ" 1,0 75000,0 75000,0 100%
5,0 ベοΓΟΗ
5.1 プペドド フΑΔοΣΦΤ 1,0 26325,0 2925,0 87750,0 100%
5.2 プビ ペιΛΓΠ ΖΠΒΣΑ 1,0 32400,0 3600,0 108000,0 100%
5.3 プニ ボΤΞοβΜΑ 2,0 35000,0 35000,0 100%

6,0 ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

6.1 プペドド "バΓιΔΗΝζ" 60000,0 60000, 0
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7,0 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
7.1 プペドド "ベΑΖΦΘΟΚΛ" 1,0 25939,6 38909,4 100%

7.2
プペドド "ドΦΖΚΟΠΜ 
ΔΑΙΠΓΚΜοΓ" 1,0 37162,8 55744,2 100%

7.3 プペドド "フΗΥΗΠΣ ペΗΣΓοΤ" 1,0 9256,8 13885,2 100%
7.4 プペドド "ネοΞ ブΑΖοι" 37646,3 56469,5 4182,9 6274,4 90%

7.5
プペドド "バΑΝοΙΟΚαΟΚΜ 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚΛ" 1,0 12767,2 19150,8 100%

7.6 ニプ "ドΗΣΗΔΚΟι" 1,0 27829,2 41743,8 100%
7.7 ニプ "ネοΑΝΠΔ" 1,0 40566,0 100%
7.8 ニプ "ヮΟΥΗΝΗΜΥ" 3,0 52800,0 79200,0 100%
8,0 ホΦΝζαΚΟ
9 ネΘΑΟΜΠΛ

9.1
ニプ「ベΚΥΞ「 

60561,9 60561,9 6729,1 6729,1 90%
9.2 ニプ "ホΠΡΠΝζΠΜ「 1,0 67498,0 67498,0 100%

10,0 フΚΜΠΝΑπΓ
10.1 プペドド "トΓοΑΥΠΣ" 1,0 55543,0 6171,4 92571,6 100%
10.2 プペドド "ブΑβ ΖοΞ-25" 1,0 43653,3 4850,3 72755,4 100%
11,0 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ
11.1 プビ「ニοΣΟΚΜ ナΠΝΚΟο「 1,0 45819,9 5091,3 62224,8 100%
12,0 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ

12.1 ニプ 「ヘοΙΟΑΛΜΠ「 27918,2 6979,6 53510,0
144244,

2 15%
13,0 ボΜΣΑπΟΜΑ

13.1
プペドド ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ 
ボΜΣΑπΟΜΚ (2008)

103275,
0 20655,0 13770,0 90%

13.2
プペドド「ハΚΥΝΠΓΚΛ 
ΜΠΞΡΝΗΜΤ ネΟοΡΣΠ「 1,0 16648,8 96840,2 100%

14 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚ 
Λ*

15 ベΦΒοΘΟΗ

15.1
プペドド  "レΖΟοΤΥζ 
ベΦΒοΘΟe" 1,0 2152,8 10764,0 12916,8 1435,2 1435,2 90%

15.2 プペドド "ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ" 1,0 1087,5 5435,3 6522,8 724,3 724,3 90%

15.3 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-2" 1,0 615,0 3075,0 3690,0 410,0 410,0 90%

15.4 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-4" 1,0 1234,8 6174,0 7408,8 823,2 823,2 90%

15.5 ニプ「ベΠΙΓΚΥΠΜ「 20697,3 20697,3 2299,7 2299,7 90%

15.6
プペドド "ビΠΤΞΠΤ-
ベΦΒοΘΟΗ" 19502,1 19502,1 2166,9 2166,9 90%

16 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ

16.1 ニプ「ナΠΔΟΚΜ「 2,0 55372,5 55372,5 6152,5 6152,5 90%

ベΑΙΠΞ 431222,3 497394,3 71831,8 768114,3 1918616,4 3392,7 17348,2 17755,8 191987,6 345350,6 90%

34,0 3687179,2 575834,9
* ヘΣΠΗΜΥΚ ΒΦΝΚ ΙΑΓΗΣβΗΟο Γ 2009 Σ.
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ネΠΖΑΥΠΜ- II
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ

ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΦν ΜΠΞΡΠΟΗΟΥ メトベペ ～バΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΦΞΠΓ ΦαΑΤΟΚΩζΜΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤζΜΚΨ ΙΠΟΑΨ」. バΑΔΑΝζΟΠθ ΞΗΥΠθ ヘΣΠΗΜΥΦ ν ～ヘΣΠΩΗΤ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΠ ΥΑ ΡΠΤΚΝΗΟΠ βΝιΨΠΞ  οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟι  ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖΚ; ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΠ αοΥΜο ΓΙΑνΞΠΙΓ'ιΙΜΚ Ι ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠθ ΓΝΑΖΠθ ΥΑ ΤΥΚΞΦΝζΠΓΑΟΠ ΤΡοΓΡΣΑΩθ  
ΞοΘ ΙΑΖοιΟΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ」.
A)     ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ:
ナ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞο ヘベププブ/フヘナペベ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν Γ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ:

1) ΞοΤΥΑ ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ ΥΑ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ - Γ トベ ビΣΚΞ;
2) ΞοΤΥΑ ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ ΥΑ フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ - Φ ナοΟΟΚΩζΜοΛ ΠΒΝΑΤΥο;
3) ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
(ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ  
ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ (ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). 

B) ネοιΝζΟοΤΥζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ 
ホΑΒΝΚΩι. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ΥΣΑΟΤΑΜΩοΛ ΖΝι οΟοΩοΑΥΚΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ 

ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メトベペ, ΔΣΟ.

、 フΗΥΑ
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バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, 
ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι  2

ΜΓ. 2010 Σ.

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ιΜΦ 
ΡΠΥΣοΒΟΠ 

ΡΗΣΗΣΑΨΦΓΑΥΚ

バΑΔΑΝζΟΚ
Λ ΤΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑΟ-
Οι,%

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

1 ビοΣΠΓΤζΜΗ 
1.1 プペドド "メΑΨΥΑΣΤζΜΑ 51" 7 536,00 11 304,00 837,60 1 256,40 90%
1.2 プペドド "メΑΨΥΑΣΤζΜΑ 35" 10 080,00 15 120,00 1 120,00 1 680,00 90%
1.3 プペドド  "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 12" 12 600,00 12 600,00 1 400,00 1 400,00 90%
1.4 プペドド  "ピΗΟοΟΑ" 1 800,00 2 700,00 10 200,00 15 300,00 15%
1.5 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ** 52 500,00 7 000,00 90%
1.6 ニプ ～ペΓοΥ ΖΚΥΚΟΤΥΓΑ」 1 40 000,00 100%
1.7 プペドド  "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 10" 2 052,00 3 078,00 11 628,00 17 442,00 15%
1.8 プペドド "ニοΣΟιΩζΜΚΛ 2" 2 295,00 2 295,00 13 005,00 13 005,00 15%

2 ネΠΝΚΟΑ

2.1
プペドド "ヘοΖ ΝΚΡΠθ ΟΑ ヘΦβΜοΟΑ, 
8" 68 436,90 68 436,90 7 604,10 7 604,10 90%

2.2
プペドド "バΑΥΚβΟΑ ΠΤΗΝι ΟΑ 
ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο  2" 63 000,00 63 000,00 7 000,00 7 000,00 90%

2.3 ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 49 500,00 5 500,00 90%
2.4 ニプ ΖΚΥΤΑΖΠΜ "ペΠΟΗαΜΠ" 81 000,00 81 000,00 9 000,00 9 000,00 90%

3 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

3.1 プペドド "バΓιΔΗΝζ" 60 000,00 60 000,00
4 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ

4.1 プペドド "ベΑΛΖΦΘΟΚΛ" 1 25 939,60 38 909,40 100%
4.2 プペドド "ドΦΖΚΟΠΜ ΔΑΙΠΓΚΜοΓ" 1 37 162,80 55 744,20 100%
4.3 プペドド "フΗΥΗΠΣ ΤΗΣΓοΤ" 1 9 256,80 13 885,20 100%
4.4 プペドド "ネοΞ ブΑΖοι" 37 646,30 56 469,45 4 182,90 6 274,35 90%

4.5
プペドド "バΑΝοΙΟΚαΟΚΜ-
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚΛ" 1 12 767,20 19 150,80 100%

4.6 ニプ  "ドΗΣΗΔΚΟι" 1 27 829,20 41 743,80 100%
4.7 ニプ "ネοΑΝΠΔ" 1 40 566,00 100%
4.8 ニプ "ヮΟΥΗΝΗΜΥ" 3 52 800,00 79 200,00 100%

5 ホΦΝζαΚΟ*
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6 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
6.1 ニプ "ヘοΙΟΑΛΜΠ" 27 918,24 6 979,56 53 509,96 144 244,24 15%

7 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ*
8 ベοΓΟΗ

8.1 プペドド "フΑΔοΣΦΤ"** 1 2 925,00 8 775,00 100%
8.2 ニプ "ペιΛΓΠ ΖΠΒΣΑ" 1 3 600,00 108 000,00 100%
8.3 ニプ  "ボΤΞοβΜΑ" 2 35 000,00 35 000,00 100%

9 ボΜΣΑπΟΜΑ

9.1
プペドド "ハΚΥΝΠΓΚΛ ΜΠΞΡΝΗΜΤ 
ネΟοΡΣΠ" 1 16 648,84 79 816,81 100%

10 ビΑΔΑΣΝΚΜ**

10.1
ニプ ΖΚΥΤΑΖΠαΜΑ "ベΠΞΑβΜΑ" 1 770,40 56 509,20 100%

10.2 プペドド "プΒΗΣοΔ" 1 2 927,88 35 785,20 100%
10.3 プペドド "ブΑΖοι ΡΝθΤ" 1 1 994,81 24 380,94 100%

11 フΚΜΠΝΑπΓ**
11.1 プペドド "トΓοΑΥΠΣ" 1 6 171,44 92 571,60 100%
11.2 プペドド "ブΑβ ΖοΞ-25" 1 4 850,30 72 755,40 100%

12 ベΦΒοΘΟΗ
12.1 プペドド  "レΖΟοΤΥζ ベΦΒοΘΟe" 1 10 764,00 12 916,80 1 435,20 1 435,20 90%
12.2 プペドド "ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ" 1 5 435,25 6 522,75 724,25 724,25 90%
12.3 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-2" 1 3 075,00 3 690,00 410,00 410,00 90%
12.4 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-4" 1 6 174,00 7 408,80 823,20 823,20 90%
12.5 ニプ "ベΠΙΓΚΥΠΜ" 20 697,30 2 299,70 2 299,70 90%
12.6 プペドド "ビΠΤΞΠΤ-ベΦΒοΘΟΗ" 19 502,10 2 166,90 2 166,90 90%

13 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ
13.1 プビ "ニοΣΟΚΜ ナΠΝΚΟο" 1 5 091,30 6 222,70 100%
ベΑΙΠΞ 25 768 114,26 1 162 170,91 199 846,81 292 065,34 89%
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ネΠΖΑΥΠΜ- IIヮ
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ

ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ボΣιΖ ビΑΟΑΖΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΚΛ フοΟοΤΥΣΠΞ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο, ΖοθαΚ

αΗΣΗΙ ビΑΟΑΖΤζΜΦ ΑΔΗΟΩοθ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΡοΖΡΚΤΑΝΚ ボΔΠΖΦ ΡΣΠ ΔΣΑΟΥ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ボΔΠΖΚ,  
フヘナペベ ΠΥΣΚΞΦν 1000000 ΜΑΟΑΖΤζΜΚΨ ΖΠΝΑΣοΓ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΦ ΖοιΝζΟοΤΥζ:

1. ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΟΑΖΑΓΑΥΚ ΓΚΤΠΜΠιΜοΤΟο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ, 
ΔΠΝΠΓΟΚΞ Γ ΤΧΗΣο ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι;
2. ヘΠΤΚΝΗΟΟι ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΤΓΠπ 
ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟο ΤΠΩοΑΝζΟο ΥΑ ΗΜΠΟΠΞοαΟο ΡΠΥΣΗΒΚ, ΤΡοΝζΟΠ Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ΣΠΙΣΠΒΝιΥΚ 
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΤΓΠπΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΥΑ ΞΠΒοΝοΙΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ, γΠΒ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚ πΨ Γ 
ΓΚΙΟΑαΗΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ビΣΚΞΦ;
3. バΒοΝζβΗΟΟι ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ 
ΕΗΟΖΗΣΟΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ, ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΚ, ιΜο ΓοΖΠΒΣΑΘΑθΥζ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΥΑ οΟΥΗΣΗΤΚ ιΜ 
ΘοΟΠΜ, ΥΑΜ ο αΠΝΠΓοΜοΓ ビΣΚΞΦ.

A)     ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ:
ナ ΩζΠΞΦ ΜΠΟΥΗΜΤΥο, ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΑΩθν Γ 10 ΞοΤΥΑΨ トベ ビΣΚΞ – ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΗΝΜοΟΠ ΥΑ 
ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΞΥ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, バΦι, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, 
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ. 
ホΑΒΝΚΩι. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ΥΣΑΟΤΑΜΩοΛ ΖΝι οΟοΩοΑΥΚΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ  

ΡοΖΥΣΚΞΜΚ  ビトフベ, ΔΣΟ.

、 フΗΥΑ
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バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, 
ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι 2
ΜΓ. 2010 Σ.

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΠ 
ΤΡΝΑΥΚ Φ 
ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

バΑΔΑΝζΟΚΛ 
ΤΥΑΥΦΤ 
ΓΚΜΠΟΑΟ-
Οι,%

ポΠΟΖ ビトフベ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟΖ ビトフベ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

1 ペΑΜΚ
1.1 プペドド -45 1 23 298,02 23 297,98 100%
1.2 プビ "ブΑβ ΖοΞ" 1 57 620,00 57 620,00 100%
1.3 プビ  "ベΠΖΚΟΑ" 1 61 692,00 61 692,00 100%
1.4 プビ  "プΜΥιΒΣΤζΜΚΛ" 1 75 000,00 75 000,00 100%
1.5 プビ "ヘΣΚΓΠΜΙΑΝζΟΚΛ" 1 75 000,00 75 000,00 100%

2 ネΘΑΟΜΠΛ
2.1 ニプ ～ベΚΥΞ」 60 561,90 60 561,90 6 729,10 6 729,10 90%
2.2 ニプ "ホΠΡΠΝζΠΜ」 1 67 498,00 67 498,00 100%

3 ベΦΒοΘΟΗ *
3.1 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-2" 615,00 3 690,00 410,00 90%
3.2 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-4" 1 234,80 7 408,80 823,20 90%
3.3 プペドド "ビΠΤΞΠΤ-ベΦΒοΘΟΗ" 19 502,10 19 502,10 2 166,90 90%

4 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ
4.1 ニプ ～ナΠΔΟΚΜ 2 55 372,50 55 372,50 6 152,50 6 152,50 90%
ベトバプフ 6 8 497 394,32 506 643,28 12 881,60 16 281,70 95%
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ネΠΖΑΥΠΜ- IV:
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο

ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο ΡοΖΡΚΤΑΝΚ ボΔΠΖΦ ΡΣΠ ΤΡοΓ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΥΑ ΡΠΔΠΖΚΝΚΤι ΤΡοΓΡΣΑΩθΓΑΥΚ Φ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ Φ ΤΧΗΣο 
ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο Γ Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ. フΗΥΠθ ΡΣΠΗΜΥΦ ν ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ιΜο ΦΡΣΑΓΝιθΥζ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΞΚ ΒΦΖΚΟΜΑΞΚ ο ΤΠΩοΑΝζΟΠθ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΠθ Γ Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ ΖΝι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι  αΗΣΗΙ ΙΑΞοΟΦ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι, ΣΗΞΠΟΥΦ ΖΑΨοΓ 
ΥΑ ΥΗΨΟοαΟΚΨ ΗΝΗΞΗΟΥοΓ. 

A) ネοιΝζΟοΤΥζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι ΡοΖΥΣΚΞΑΝΠ 10 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ Γ Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ ΖΝι ΖΠΡΠΞΠΔΚ 
ΞοΤΩΗΓΚΞ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ Φ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟο プペドド ΥΑ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 
ホΑΒΝΚΩι: ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ οΟοΩοΑΥΚΓ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 

ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι, ΔΣΟ.

# フΗΥΑ
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バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, 
ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι 2 

ΜΓ.  2010Σ.

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΠ ΤΡΝΑΥΚ Φ 
ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

バΑΔΑΝζΟΑ
ΤΦΞΑ, 

ΡΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ 
ΖΠ ΜοΟΩι 2 ΜΓ. 
2010  Σ.

ポΠΟΖ 
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ 
ブΠΣΓΗΔοπ

フοΤζΜΑ ΣΑΖΑ
ポΠΟΖ 
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ 
ブΠΣΓΗΔοπ

フοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

1.1 プペドド ～ニοΣΟιΩζΜΚΛ 1」 879,60 1 319,40 4 983,20 7 474,80 15%
1.2 プペドド ～ニοΣΟιΩζΜΚΛ 4」 880,40 1 320,60 4 987,60 7 481,40 15%

1.3 プペドド ～ニοΣΟιΩζΜΚΛ 10」 9 651,10 14 476,65 1 072,50 1 608,75 90%

1.4 プペドド ～フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 15」 6 006,40 9 009,60 667,20 1 000,80 90%
1.5 プペドド ～ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 32」 10 530,20 15 795,30 1 169,80 1 754,70 90%

1.6 プペドド ～ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 34」 10 530,20 15 795,30 1 169,80 1 754,70 90%
1.7 プペドド ～メΑΨΥΑΣΤζΜΑ 33」 9 314,30 13 971,45 1 034,90 1 552,35 90%
1.8 プペドド ～フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 5」 6 273,40 9 410,10 697,00 1 045,50 90%
1.9 プペドド ～プΒ'νΖΟΑΟΚΛ」 8 111,60 12 167,40 901,20 1 351,80 90%

1.10 プペドド ～トΜΓΑΣοΦΞ」" 1 9 654,60 14 481,90 1 072,60 1 608,90 90%

ベトバプフ 1 71 831,80 107 747,70 17 755,80 26 633,70 75%
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ネΠΖΑΥΠΜ – V:
ビΠΞΑΟΖΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ

ヘΗΣΤΠΟΑΝ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘΠΤΑΖΑ 
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ フΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ (ΜΓοΥΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ボΣΤΦ ノΜΤΡΗΣΥ οΙ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (αΗΣΓΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ニΑΝΚΟΑ ペΞοΣΟΠΓΑ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ οΙ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΙΠΓΟοβΟοΨ ΙΓ'ιΙΜοΓ (ΝΚΡΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ  ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ (ΜΓοΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΜΤΑΟΖΣΑ ョΖΚΟΑ トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ / ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΛ (ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピοΖοι フΠΓαΑΟ   ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ  トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ /(ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝζΔΑ プΤΑΦΝΗΟΜΠ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ΤΗΣΡΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΖΣοΛ ベΦΖΗΟΜΠ ナΠΖοΛ (ΥΣΑΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΜΠΞΑΟΖΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΠΤΑΖΑ 

ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ビΓοΥΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΔ ポΗΖΠΣΚβΚΟ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベοΓΟΗ
ヘΗΥΣΠ ナΑΨΟθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピθΥΚΛ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ビΑΙζΞοΣαΦΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピθΖΞΚΝΑ ヘΠΤΥΠιΟΗΩζ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ハΚΥΠΞΚΣ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ビΣΦΜοΓΤζΜΚΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΝΚΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΑΝΚα プΜΤΑΟΑ ペΥΗΧΦΟζΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΠΣιΟΑ フΑΣΥΚΟθΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΚΜΠΝΑπΓ 
ヮΓΑΟ ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ フΑΥθΨοΟΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΝΝΑ フΑΟΑΜΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝ. ヮΣΚΟΑ ヌΦΖΙζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビοΣΠΓΤζΜΗ
ペΗΣΔοΛ ヘΠΝΚΤθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΑΓΝΠ フΠΣΠΙ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナΝΑΖΚΤΝΑΓ ヘΑΨΠΞΠΓ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΑΔΑΣΝΚΜ
ナΑΖΚΞ ナοΙζΠΟΠΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΜΤΑΟΑ ポΗΖΠΣαΗΟΜΠ  ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΠΝΑ 
ヘΣΚΤΥΑΟζ

ブοΟΑ メΑΞΑΟΤζΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΟΑ ペΗΣΔΗνΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
プΝΗΜΤΑΟΖΣ バΑπΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ョΝοι ニΦΣΥΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ニΣΦΖΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ボΜΣΑπΟΜΑ 
ピΑΣΚΤΑ ポΑΖννΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ( ΝΚΡΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ メΑΡΠΓΑΝ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ドΠΣΚΤ ビΑΣΡΦΤ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ハΠΓΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピθΖΞΚΝΑ マΑΣΗΓΚα ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ハΠΓΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ヘΠΝιΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ホΚΞΦβ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナοΜΥΠΣ ヘοαΜΦΣΠΓ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ピζΓοΓ ブΑΥΑΝοι フοΨΟΠΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΗΟζ 2010 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベΦΒοΘΟΗ ヮΣΚΟΑ ドΠΘΚα フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΝοΟΑ トΖΑΞαΦΜ  ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΠΝΚΟΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ビοΙΚΞΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ニΑΣΔΑΥ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ホΦΝζαΚΟ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΗΝζΟΚΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ペΑΜΚ
ナΑΝΗΣοΛ ヮΓΑΟΠΓΚα ビΦΙοΟ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΗΣΑ ノΞοΣΤΑΝονΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΘΑΟΜΠΛ プΝΗΟΑ メΑΝΑβΠΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナοΜΥΠΣ ドΦΝΚΔοΟ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ホΠΜΑΣΗΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
モΠΝΜοΟΠ プΝζΔΑ ヘΑΝΑΔοΩζΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ ホΗΥιΟΑ ニΠΝΠΓαΗΟΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΦι ピΑΨοΟ トΟΖΣοΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΣΑΤΟΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ ナοΜΥΠΣοι ネΠΣΠβΗΟΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
レΓΡΑΥΠΣοι ビΦΔΗΝζ  ノΖΦΑΣΖ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΘΠΓΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ ニΗΣΑΤΚΞαΦΜ ベΠΞΑΟ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΘΠΓΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
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ブΑβο ΜΠΟΥΑΜΥΚ:
ヘベププブ/ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
ナΦΝ. ヮΟΤΥΚΥΦΥΤζΜΑ, 24/7, ΠΧ. 4, 01021, ビΚπΓ, ボΜΣΑπΟΑ, 
ΥΗΝ./ΧΑΜΤ : (044) 2355068, 2535177, 2530708

http://msdp.undp.urg.ua e-mail: mgsdp.info@undp.org.ua

プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ – Oksana.Remiga@undp.org
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, フΗΟΗΖΘΗΣ ヘΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ- iryna.skaliy@undp.org
ビΠΟΥΑΜΥΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ベΦΒΑΟΗΟΜΠ ビΠΤΥιΟΥΚΟ ニΣΚΔΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, ΓΦΝ. ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζΤζΜΑ, 14,
ホΗΝ.: (06554) 4-27-78, ΞΠΒ. (095) 422 83 56
e-mail: rubanenko-k@rambler.ru

ナοΟΟΚΩι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΠβΗΝθΜ フΚΣΠΤΝΑΓ レΓΔΗΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: ナοΟΟΚΩι, ΓΦΝ. ペΠΒΠΣΟΑ, 59. ホΗΝ.: (0342) 59 53 60
e-mail: koshelyuk@vmr.gov.ua
www.vmr.gov.ua

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: バΑπΜΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 41, TeΝ. (05134) 4-26-74,
ノ-mail: vpmii@mail.ru
http://voznesensk.osp-ua.info

ニΑΝΚα
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΥΗΧΦΟζΜΠ プΜΤΑΟΑ フΚΨΑΛΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 77100 Ξ. ニΑΝΚα, フΑΛΖΑΟ ベοΙΖΓΑ, 16, TeΝ.: (03431) 2-21-88, 2-13-32,
ノ-mail: oksana.stefunko@mail.ru
http://www.galych-rada.gov.ua

ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ
マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: メΑΞΑΟΤζΜΑ ブοΟΑ フΚΜΠΝΑπΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, ΓΦΝ. 1 ホΣΑΓΟι, 14, TeΝ.: (05539) 2-69-79, 2-61-93,
ノ-mail: sergeeva@online.ua
http://golapristan.org

ネΘΑΟΜΠΛ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: メΑΝΑβΠΓΑ プΝΗΟΑ ペΗΣΔοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 96100 Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ, ΓΦΝ. ビΑΣΝΑ フΑΣΜΤΑ, 15/7,
ホΗΝ.: (06564) 3-23-38, http://dzhankoi.org.ua
ノ-mail: dzhankoi_gik@rambler.ru

ネΠΝΚΟΑ
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビοΙΚΞΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ベΠΞΑΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 77503 Ξ. ネΠΝΚΟΑ, ΓΦΝ. ニΣΦβΗΓΤζΜΠΔΠ, 11, ホΗΝ. (03477) 2-52-30, 2-26-48,
ノ-mail: SergEs@meta.ua
http://dolyna-rada.gov.ua

レΓΡΑΥΠΣοι
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΦΔΗΝζ ノΖΦΑΣΖ ペΗΞΗΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, ΡΣΠΤΡ. ピΗΟοΟΑ, 2, ホΗΝ. (06569) 3-35-50
ノ-mail: spip@meta.ua

ハΚΥΠΞΚΣ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΣΦΜοΓΤζΜΚΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΚΜΠΝΑΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 10014 Ξ. ハΚΥΠΞΚΣ, ΞΑΛΖΑΟ οΞ. ペ.ヘ.ビΠΣΠΝζΠΓΑ, 4/2, TeΝ./ΧΑΜΤ: (0412) 48-12-00
ノ-mail: municipal.zt@gmail.com,
http://www.zt-rada.gov.ua/

バΦι
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΚΣΚΝΗΟΜΠ ペΓοΥΝΑΟΑ ナΑΤΚΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97630 ドοΝΠΔοΣΤζΜΚΛ Σ-Ο, バΦι,  ΓΦΝ. メΠΤΗΛΟΑ, 64 ホΗΝ./ΧΑΜΤ: (06559) 2-16-30, 2-61-31
ノ-mail: zuyapossovet@rambler.ruヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドοΝΚΜ ドΠΔΖΑΟ ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ:. Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ΓΦΝ. ネΟοΤΥΣΠΓΤζΜΑ, 26, 2 ΡΠΓΗΣΨ , TeΝ./ΧΑΜΤ: (0342) 55-18-42
ノ-mail: oleg.fedorishin@mail.ru,ビΑΔΑΣΝΚΜ

ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ナοΙζΠΟΠΜ ナΑΖΚΞ ナΑΝΗΣοΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ビΑΔΑΣΝΚΜ, ΓΦΝ. ヨΜοΣΑ,1, ΜΑΒ.8, TeΝ.: (04573) 6-09-93,
ノ-mail: fedorchenkom_rada@ukr.net

ビΑΝΚΟοΓΜΑ 
ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.

フοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ: ビΦαΚΟΤζΜΚΛ ナοΥΑΝοΛ ピΗΠΟοΖΠΓΚα 
22400, ビΑΝΚΟοΓΜΑ ΓΦΝ. ネΙΗΣΘΚΟΤζΜΠΔΠ, 47
ホΗΝ.: 04333, 2-16-37, 4-00-06
e-mail: 'sekretar-kl@ukr.net'; 'kalynivka-vpi@i.ua'

ビοΣΠΓΤζΜΗ
ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝΚΤθΜ ペΗΣΔοΛ ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ, ΓΦΝ. メΑΨΥΑΣΤζΜΑ, 39, TeΝ.: (06250) 6-26-00, 6-39-51,
e-mail: sovet@kir.dc.ukrtel.netビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ

トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ネΠΣΠβΗΟΜΠ ナοΜΥΠΣοι トΟΑΥΠΝοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97000 ΤΞΥ ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ペΠΓνΩζΜΑ, 3, ホΗΝ.: (06556) 2-38-20,
ノ-mail: possovet07@list.ru
http://krasnogvardeyskoe.zxq.net/

ピζΓοΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フοΨΟΠΓΑ ブΑΥΑΝι プΝΗΔοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 79008 ピζΓοΓ, ΡΝ. ベΚΟΠΜ, 1,

http://msdp.undp.urg.ua/
mailto:mgsdp.info@undp.org.ua
mailto:Oksana.Remiga@undp.org
mailto:iryna.skaliy@undp.org
mailto:rubanenko-k@rambler.ru
mailto:koshelyuk@vmr.gov.ua
http://www.vmr.gov.ua/
http://voznesensk.osp-ua.info/
http://www.galych-rada.gov.ua/
mailto:sergeeva@online.ua
http://golapristan.org/
http://dzhankoi.org.ua/
mailto:dzhankoi_gik@rambler.ru
mailto:SergEs@meta.ua
http://dolyna-rada.gov.ua/
mailto:spip@meta.ua
mailto:municipal.zt@gmail.com
http://www.zt-rada.gov.ua/
mailto:fedorchenkom_rada@ukr.net
mailto:possovet07@list.ru
http://krasnogvardeyskoe.zxq.net/
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ホeΝ.: (0322) 97-58-00, http://www.city-adm.lviv.ua
E-mail: natalka@city-adm.lviv.ua

フΚΜΠΝΑπΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ ヮΓΑΟ ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 54030 Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ, ΓΦΝ. トΖΞοΣΑΝΑ フΑΜΑΣΠΓΑ, 7, TeΝ.: (0512) 36-10-95,
ノ-mail: departament_nik@mail.ru

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ
ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝιΜ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ フΚΜΠΝΑΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 24000 ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ., Ξ. フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ΡΝ. メΗΓαΗΟΜΑ, 6/16 
ホeΝ.: (04337) 6-57-56, ノ-mail: vpolyak@mogpod.com.ua ,
http://www.misto.mogpod.com.ua

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΠΟΖΣΑΥθΜ ピθΒΠΓ ヮΓΑΟοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97100, ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, 8-a メΜοΝζΟΑ, ホΗΝ.: (06557) 5-83-03,
ノ-mail: nig-possovet@mail.ruブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΑΣΡΦΤ ドΠΣΚΤ ペΗΣΔοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΡΣΠΤΡ. ネΣΦΘΒΚ, 27, ホΗΝ.: (03344) 3-35-13,
ノ-mail: NVinvest@ukr.net, karpusb@gmail.com
http://www.novovolynsk-rada.gov.ua

ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ
ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ニΦΖΙζ ヮΣΚΟΑ ピΗΠΟοΖοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 11700, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ΓΦΝ. メΗΓαΗΟΜΑ, 16, ΜΑΒ.11, 
TeΝ.: (04141) 5-22-15, ΥeΝ./ΧΑΜΤ: 5-30-70
ノ-mail: mvp_nv@ukrpost.ua, http://www.novograd.osp-ua.info

ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ 
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フΠΝΠΖΗΩζΜΚΛ ペΗΣΔοΛ ヮΓΑΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: ΤΞΥ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ, ΓΦΝ. ニΗΣΠπΓ ネΗΤΑΟΥΟΚΜοΓ, 3, ホΗΝ.: (06569) 4-60-21
www.novoozernoe.net
e-mail: novoozernoe@ukr.netヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ

トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ ニΗΟΟΑΖοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 96300, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ベΑΖιΟΤζΜΑ 3, ホΗΝ./ΧΑΜΤ: (06552) 9-12-33, ΥΗΝ.: 9-19-61
ノ-mail: possovet@list.ru
http://1mayskoe.zxq.net/

ベοΓΟΗ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ナΑΨΟθΜ ヘΗΥΣΠ ペΚΖΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ベοΓΟΗ, ΓΦΝ. ヘΠβΥΠΓΑ, 2, ホΗΝ./ΧΑΜΤ: (0362) 22-24-97,
ノ-mail: petr.vahnyuk@mail.ru
http://www.city-adm.rv.ua

ベΦΒοΘΟΗ
ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΘΚα ヮΣΚΟΑ ナΠΝΠΖΚΞΚΣοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ベΦΒοΘΟΗ, ΡΝ. ピΗΟοΟΑ, 2, ホΗΝ.: (06453) 6-20-75, 7-00-06,
ノ–mail: iniciativ@rambler.ru
http://www.rubizhne.lg.ua

ペΑΜΚ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΦΙοΟ ナΑΝΗΣοΛ ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 334310, Ξ. ペΑΜΚ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 15, ホΗΝ.: (06536) 2-72-59,
ノ–mail: org-otdel-saki@mail.ru
http://www.saki-rada.gov.ua

ホΦΝζαΚΟ
ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フΗΝζΟΚΜ プΝΗΜΤΑΟΖΣ トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ.ホΦΝζαΚΟ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 1 ΠΧ. 114
ホΗΝ.: (04335) 2-28-99 , ノ-mail: Dasti11@yandex.ru

ボΜΣΑπΟΜΑ
ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ポΑΖννΓΑ ピΑΣΚΤΑ ヮΓΑΟοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ, ΡΝ. メΗΓαΗΟΜΑ 1, ΜΑΒ. 37 , TeΝ. (04572) 2-06-91, ノ-mail: lararada@ukr.net
http://www.ukrainka.org

モΠΝΜοΟΠ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΑΝΑΔοΩζΜΑ プΝζΔΑ ヮΝΝοΓΟΑ,
トΖΣΗΤΑ: 98213, ピΗΟοΟΤζΜΚΛ ΣΑΛΠΟ, ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΑ ΒΦΖοΓΝι 48,
ホΗΝ.: (06557) 5-83-03, http://schelkino.org
E-mail: eolgai@yandex.ru
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