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ヘΠΖιΜΑ ΟΑβΚΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ
ブΑΩοΠΟΑΝζΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ビΑΝΚΟοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 

ΣΑΖΑ

ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ボΜΣΑπΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

モΠΝΜοΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ 

ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ Ι 
ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ

フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ  ΥΑ 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  
ボΜΣΑπΟΚ

ブΠΓΠΠΙΗΣΟοΓΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΑ 
ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ

トΜΑΖΗΞοι 
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι

ビΠΞοΥΗΥ       
ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ 
ボΜΣΑπΟΚ Ι 
ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ 
ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ, 
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ 
ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 

ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι

ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ビΣΑΤΟΠ-
ΔΓΑΣΖοΛΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ 
ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ

バΦΛΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ 
ΣΑΖΑ

レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ナοΟΟΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

フοΘΟΑΣΠΖΟο ΡΑΣΥΟΗΣΚ

ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ ΒΦΝΚ Β ΟΗΞΠΘΝΚΓΚΞΚ ΒΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΟΑβΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ, 
ΙΠΜΣΗΞΑ, ΞοΤΥ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ベοΓΟΗ, ハΚΥΠΞΚΣ, ニΑΝΚα, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, フΚΜΠΝΑπΓ, ビοΣΠΓΤζΜΗ, ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, 
ビΑΔΑΣΝΚΜ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ, フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ピζΓοΓ, ベΦΒοΘΟΗ, ネΠΝΚΟΑ, ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, 
モΠΝΜοΟΗ, レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΗΝΚγ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΗ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ; ビΠΞοΥΗΥΦ 
ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, トΜΑΖΗΞοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ  ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΑ  ボΜΣΑπΟΚ, ヮΟΤΥΚΥΦΥΦ ΨοΞοαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ 
οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ ネΑΝι (Ξ. ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι, 
ホΑΓΣοΛΤζΜΠΔΠ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-ΗΜΠΝΠΔοαΟΠΔΠ οΟΤΥΚΥΦΥΦ Α ΥΑΜΠΘ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΙΠΜΣΗΞΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ 
ボΜΣΑπΟο. ビΠΞΑΟΖΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ΓΚΤΝΠΓΝθν γΚΣΦ ΡΠΖιΜΦ πΞ ΙΑ πΨΟθ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΡΣΑΩθ. トΟΑΝΠΔοαΟΠ, ΜΠΞΑΟΖΑ フヘナペベ 
ΨΠΥοΝΑ Β ΡΠΖιΜΦΓΑΥΚ ΙΑ ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΓΤοΞ οΟΤΥΚΥΦΩοιΞ/ ΝθΖιΞ, ΙΑΝΦαΗΟΚΞ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΔΣΑΞΚ, 
ΙΠΜΣΗΞΑ, ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΦ ヘベププブ, ドοΙΟΗΤ-ΩΗΟΥΣΦ, ΥΑ οΟβΚΞ ΤΥΣΦΜΥΦΣΟΚΞ ΡοΖΣΠΙΖοΝΑΞ Γ ボΜΣΑπΟο, Α ΥΑΜΠΘ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ, 
ΤΝΦΘΒΠΓΩιΞ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ, ΓαΗΟΚΞ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞ ΒοΙΗΤ-ΤΡοΝζΟΠΥΚ, ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ οΟβΚΞ ΡΣΚΓΑΥΟΚΞ ΥΑ 
ΖΗΣΘΑΓΟΚΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ
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iii

ニΠΝΠΓΟΑ ΤΥΑΥΚΤΥΚαΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΝΚΡΗΟζ-ΓΗΣΗΤΗΟζ 2010 Σ. 

、 バΑΨΠΖΚ ペΥΑΟΠΞ ΖΠ 2010 
ΣΠΜΦ

1 ΜΓ.  2010 2 ΜΓ. 2010 3 ΜΓ. 2010 ナΤζΠΔΠ  Ι `04

1 ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ 
a プΒΝΑΤΥο (ΓΜΝθαΑθαΚ トベ ビΣΚΞ) 12 - - 12 12

Β フοΤΥΑ  28 - 1 29 29
2 ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ
a プΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖ 470 17 32 15 534
Β フΗΣΗΘο ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ 13 - - - 13
Γ フΗΣΗΘο ΒοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣ 2 - - - 2
Δ フΗΣΗΘο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 8 - - - 8
Ζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 4 - - - 4
Η ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - - - 1
ν ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΧΠΣΦΞ ナブバ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 1 - - - 1
3 ムΝΗΟΤΥΓΠ
a ビοΝζΜοΤΥζ ΔΣΠΞΑΖιΟ – ΓΤζΠΔΠ 49498 1676 2690 1144 55008

i) ハοΟΠΜ 28343 1024 1465 761 31593
ii) ムΠΝΠΓοΜοΓ 21155 662 1225 383 23425
Β バΑΔΑΝζΟΠΠΤΓοΥΟο ΥΑ ΖΠβΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο  ΙΑΜΝΑΖΚ  251 1 - - 252
Γ ブΗΦΣιΖΠΓο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ 92 - - - 92
Δ ドοΙΟΗΤ-ΤΥΣΦΜΥΦΣΚ 31 - - - 31
4 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ 
a ビοΝζΜοΤΥζ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ ベピベ 363 22 21 11 417

Β ナΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο / ΦαΑΤΟΚΜΚ – ΓΤζΠΔΠ 9500 478 591 333 10902

5 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ
a ヘοΖΥΣΚΞΑΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 232 - 7 27 266
Β バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ (ΥΚΤ. ΔΣΟ) * 26285.056 - 956.281 2742.6 29983,94
i) ナΟΗΤΠΜ ΔΣΠΞΑΖΚ 3478.023 - 153.422 333.790 3965,235
ii) ムΑΤΥΜΑ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 12879.787 - 602.144 1373. 14854,93
iii) ムΑΤΥΜΑ ヘベププブ / メトベペ/ ビトフベ 8782.146 - 200.715 1035.716 10018,58
iv) ムΑΤΥΜΑ οΟβΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ 1145.1 - - - 1145.1
Γ ペΥΑΥΦΤ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ 
i) ヘΗΣΗΣΑΨΠΓΑΟΑ ΤΦΞΑ, (ΥΚΤ. ΔΣΟ.)*** 19981.325 - 3687.0 3 982. 8 27651,13
ii) バΑΓΗΣβΗΟο ΡΣΠΗΜΥΚ 172 - 2 8 182
Δ ヘΣιΞο ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαο ΡΣΠΗΜΥοΓ 142225 - 6842 15900 165159
i) ハοΟΜΚ 45418 - 2604 6094 219083
ii) ムΠΝΠΓοΜΚ 35845 - 2058 4742 96761
iii) ネοΥΚ  60962 - 2180 5064 110851

6 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΖΠΝ. ペメト ドθΖΘΗΥ ΟΑ 
2010 Σ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
ΟΠ Γ 1 ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ Γ 
2 ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΠ Γ 
3 ΜΓ.

ナΚΜΠΟΑΟΟι,%

a ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 94 913,72 4 625,46 1 553,80 68 758,30 84,48
b ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 8 188,82 0,00
c ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 7 625,90 1 533,43 3 382,57 68,98
d ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 149,29 0,00
e ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 792,29 1 436,57 1 749,68 58,86
f ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 114,20 0,00
g フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 549,27 0,00
h ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 519,14 790,69 33,58
i フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 22 392,97 2 079,57 1 310,46 16,20
j ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 348,54 887,20 17,75
k ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 15 185,34 1 780,40 1 898,73 25,92
l ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 21 356,90 3 317,28 16,62

m ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 14 180,56 849,03 855,03 12,86
n ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 024,17 1 950,75 103,12
o ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6 983,46 0,00
p ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 53 589,25 2 591,48 9 571,13 6 343,63 36,95
q ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 4 260,89 3 177,07 617,18 95,28
r ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 083,76 0,00
s ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ 8 107,27 6 956,40 85,80
t レΓΡΑΥΠΣοΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 27 359,81 3 840,45 14,04
U ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ 100 000,00 14 667,65 40 304,54 13 748,10 68,72
v メトベペ 412 152,30 49 039,57 93 375,13 148 770,12 75,60
w ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ブΠΣΓΗΔοπ 4 333,50 1 022,29 25,24

ビトフベ 346 874,13 29 282,56 38 151,62 40 155,78 33,19
ベΑΙΠΞ 1 169 085,48 116 999,94 189 637,93 293 735,78 54,95
1 ΖΠΝΑΣ ペメト = 7,87 ΔΣΟ. (ΓΗΣΗΤΗΟζ 2010)
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ヘΗΣΗΔΝιΖ ΠΤΟΠΓΟΚΨ ΖΠΤιΔΟΗΟζ フヘナペベ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΝΚΡΟι-ΓΗΣΗΤΟι 2010 Σ.

プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΙΑΓΖΑΟΟιΞΚ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΠ:
 ナΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΗΜΥΦ  ΟΑ 2011 Σ.;
 バΑΓΗΣβΗΟΟι ΣΠΒΠΥΚ ΡΠ ΡΗΣΗΔΝιΖΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ;
 ブΑΖΑΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Ι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ 3-Ξ ΞοΤΥΑΞ;
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ οΟοΩοΑΥΚΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ;
 プΣΔΑΟοΙΑΩοι ΓοΙΚΥΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘベププブ Ι トベ ビΣΚΞ ΖΠ ヘΠΝζγο;

プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΖΠΤιΔΟΗΟΟιΞΚフヘナペベ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΤΥΑΝΚ:  

1. ベΗΧΠΣΞΚ Γ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ΥΑ ΡΠΝοΥΚΜΚ:
- 13 ΔΠΝοΓ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΑΝΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011 
ΣοΜ ΟΑ ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟοΛ ΙΦΤΥΣοαο ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘΣΠΗΜΥΦ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΡΠΔΠΖΚΝΚΤζ, γΠ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΡοΓΡΣΑΩθ ΡΠΥΣοΒΟΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ ΑΜΥΚΓΟοβΗ ΖΝι ΡΠΔΝΚΒΝΗΟΟι 
ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΨ ΓοΖΟΠΤΚΟ ΞοΘ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞΚ ΥΑ βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ 
ペΨοΖΟΠπ ΥΑ バΑΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ.  

- ヘΗΣβΚΛ Γ ボΜΣΑπΟο ΡοΝΠΥΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ ΡΠ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ヘベププブ/フヘナペベ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο (ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). プαοΜΦνΥζΤι, γΠ ΖΑΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ 
ΙΑΝΦαΚΥζ Ξ. ホΦΝζαΚΟ ΥΑ ΤΦΤοΖΟο ΔΣΠΞΑΖΚ ΤοΝ ビΚΟΑβοΓ ΥΑ ペΦΓΠΣοΓΤζΜΗ. 

- ヘベププブ/フヘナペベ ΤΡΣΚιν ΣΠΙΣΠΒΩο ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΣ. ヘΣΠΗΜΥ 
ΡΣΠΧοΟΑΟΤΦΓΑΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΑΟΑΝοΙΦ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ネΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 
2004-2009 ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011-2015.

2. ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ:
- ペΥΓΠΣΗΟΠ 15 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, αΝΗΟΑΞΚ ιΜΚΨ ΤΥΑΝΚ 761 ΘοΟΜΑ ΥΑ 383 αΠΝΠΓοΜΚ. プΣΔΑΟοΙΑΩοπ 
ΔΣΠΞΑΖ ΠΨΠΡΚΝΚ 15 ΒΦΖΚΟΜοΓ. 

- ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΙΑΤΓΠπΝΑ ΡοΖΨοΖ ヘベププブ/フヘナペベ, ΦΨΓΑΝΚΓβΚ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 Γ 2009. ブΑ 2010 Σ., ΒθΖΘΗΥ ベοΓΟΗΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΡΗΣΗΖΒΑαΚΓ 3,5 ΞΝΟ. 
ΔΣΟ. ΟΑ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, Α Γ 2011 ΡΝΑΟΦνΥζΤι ΓΚΖοΝΚΥΚ 5 ΞΝΟ. ΔΣΟ.

- ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 27 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑΔΑΝζΟΠθ ΓΑΣΥοΤΥθ 2,74 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΓΜΝθαΑθαΚ 4 ΡΣΠΗΜΥΚ 
ΔΣΠΞΑΖ Ξ. ペΑΜΚ, 7 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, 5 ΡΣΠΗΜΥοΓ Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, 3 – Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ, ΡΠ 
2 ΡΣΠΗΜΥΚ Ι ΞοΤΥ ビΑΔΑΣΝΚΜ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ネΠΝΚΟΑ ΥΑ ΡΠ ΠΖΟΠΞΦ ΡΣΠΗΜΥΦ ΓοΖ ΞοΤΥ ネΘΑΟΜΠΛ ΥΑ 
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ. 

- バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΒΦΖΗ ΣΠΙΖοΝΗΟΑ ΞοΘ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ Γ ΟΑΤΥΦΡΟοΛ ΡΣΠΡΠΣΩοπ: 50,07 %
ΓΟΗΤΦΥζ ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ, 37,76% ΓΟΗΤΗ ヘベププブ/フヘナペベ (16,19% Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ ΥΑ 
21,58% Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ビトフベ); 12,26 % ΒΦΖΦΥζ ΓΟΗΤΗΟο αΝΗΟΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (プニ/フΗΣΗΘο). 
バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΗΜΥΚ ΡΣΚΟΗΤΦΥζ ΜΠΣΚΤΥζ 15900 ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαΑΞ Ι ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ,  ΤΗΣΗΖ ιΜΚΨ 
6094 ΘοΟΠΜ, 4742 αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 5064 ΖοΥΗΛ.

3. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ:
- 11 ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, 2 Ι ιΜΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ フナヘ ΥΑ 9 – ビΠΞΑΟΖΠθ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ. ホΣΗΟοΟΔΚ ΒΦΝΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο 
ΟΑ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΚαΠΜ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ プペドド.  ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι βΜοΝζΟΚΨ ΓαΚΥΗΝοΓ 
ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΒΦΝΚ ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΡοΖΔΠΥΠΓΜΦ ΖΠ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΜΦΣΤΦ ～ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ」. ナ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ ΓΙιΝΠ ΦαΑΤΥζ 354 ΦαΑΤΟΚΜΚ, Ι ιΜΚΨ 62,43% ΘοΟΜΚ ΥΑ 37,57%
ΘοΟΜΚ.

- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΡΣΑΩοΓΟΚΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΠΙΟΑΛΠΞαΚΨ  
ΓοΙΚΥΑΨ ～ペΨοΖ-バΑΨοΖ」 ΖΠ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ  (ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ); ΖΠ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ); ΖΠ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΑ ナοΟΟΚΩο. ビΣΚΞΤζΜο ΞοΤΥΑ ΙΖοΛΤΟΚΝΚ ΓοΙΚΥ ΖΠ  ベΗΤΡΦΒΝοΜΚ ヘΠΝζγΑ ΥΑ 
ΓΤΥΑΟΠΓΚΝΚ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ Ι ΡΠΝζΤζΜΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ. ホΑΜΠΘ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΡΣΗΤ-ΥΦΣ ΖΠ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΖΝι 14 ΘΦΣΟΑΝοΤΥοΓ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ バフヮ.

- 96 ΠΤοΒ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΜΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ο ΠΙΟΑΛΠΞαΚΨ ΓοΙΚΥοΓ, ΓΜΝθαΑθαΚ 50 ΘοΟΠΜ ο 46 
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αΠΝΠΓοΜοΓ. 

4. ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι – οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ: 
- 184 ΡΣΠΗΜΥΚ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΓΗΣβΗΟΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΔΣΠΞΑΖ Γ ΞοΤΥΑΨ Ι ΡΠαΑΥΜΦ 
ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ο 46 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΙΟΑΨΠΖιΥζΤι ΟΑ ΙΑΓΗΣβΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΓΚΜΠΟΑΟΟι (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΤΥΑΥΦΤ 
75-90%). 28 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΓΚΜΠΟΑΟΠ ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 50%.

5. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ  ΙΑΨΠΖοΓ

- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 61 ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΜΦ ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, Ι ιΜΚΨ 36 ΒΦΝΚ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι, 25 – ΞοΤΩΗΓΠΔΠ. バΔΑΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΑΛΥΑΨ ΤΜΝΑΝΠ 54,10%,
ΔΑΙΗΥΚ ΙΑΝΚβΑθΥζΤι ΓΑΘΝΚΓΚΞ ΖΘΗΣΗΝΠΞ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ο 
ΤΜΝΑΖΑθΥζ 22,95% ΙΔΑΖΠΜ, ΣΗβΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοπ Ι'ιΓΝινΥζΤι ΟΑ ホド ΥΑ ΣΑΖοΠ ΙΑΝΦαΗΟΚΨ ΑΔΗΟΩοΛ 
(ΜΠΘΟΗ Ι ΩΚΨ ΖΘΗΣΗΝ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ ΡΠ 11,5%). ベΑΙΠΞ, ΩΗ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 1464 ΙΔΑΖΦΓΑΟζ Ι 2004 ΣΠΜΦ, 
ΜΠΝΚ ΒΦΝΠ ΙΑΡΠαΑΥΜΠΓΑΟΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ.  

6. フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ:
- ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΖΝι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΙΑΝΦαΗΟΠ ΣΗΤΦΣΤΚ ΠΒΤιΔΠΞ 1,17 ΞΝΟ. ΖΠΝ., 
ΓΜΝθαΑθαΚ 100 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ヘベププブ, 412,15  ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ メトベペ, 346,9 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ビトフベ, 4,33
ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ 305,73 ΥΚΤ. ΖΠΝ. Γ ιΜΠΤΥο 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι.

ヘΝΑΟΚ ΟΑ 4Λ ΜΓΑΣΥΑΝ 2010 ΣΠΜΦ
 ヘοΖΓΗΖΗΟΟι ΡοΖΤΦΞΜοΓ ΣΠΜΦ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΛ ΣοΜ Γ ΨΠΖο
モΠΣοαΟΠΔΠ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ;

 ペΥΓΠΣΗΟΟι ΞΑΛΖΑΟαΚΜΦ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ Γ ΨΠΖο ΧΠΣΦΞΦ ～ノΝΗΜΥΣΠΟΟΗ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι – ΗΧΗΜΥΚΓΟΑ ΓΝΑΖΑ ΖΝι ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ」;

 バΑΓΗΣβΗΟΟι ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΡΗΣΗΔΝιΖΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ ΥΑ 
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 ヘΣΠΖΠΓΘΗΟΟι ΣΠΙΣΠΒΜΚ οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΡΠ ホヘナ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ 
ΣΑΛΠΟο;

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι VI フοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΜΠΟΔΣΗΤΦ ～ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟο  ΥΑ ΥΗΨΟοαΟο ΑΤΡΗΜΥΚ  
ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ」 ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΔΠ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ
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1.1 ニノブノバパペ ヘベプニベトフパ 

ヘΗΣΗΖΦΞΠΓΚ 

ヘοΖΔΠΥΠΓαΑ ΧΑΙΑ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 (フヘナペベ) 
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΒΦΝΑ ΙΑΡΠαΑΥΜΠΓΑΟΑ Φ ΜΓοΥΟο 2004 Σ. ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΥΑ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ 
ΞΗΨΑΟοΙΞΦ ΝΠΜΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ボ 2005 ΣΠΩο ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΦΓοΛβΝΑ Φ ΖΣΦΔΦ ΧΑΙΦ 
ΤΓΠνπ ΖοιΝζΟΠΤΥο ΖΝι ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ Ι ΞΗΥΠθ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΞοΤΥΑΨ. ホΣΗΥι ΧΑΙΑ –
—フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΗ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΔΣΠΞΑΖ「 – ΡΗΣΗΖΒΑαΗΟΑ ΟΑ ΡΗΣοΠΖ 2008-
2012 ΣΣ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΑΣΗνΤΥΣΠΓΑΟΑ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΓΚΜΠΟΦνΥζΤι ヘΣΠΔΣΑΞΠθ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ.  ホΣΗΥι ΧΑΙΑ ヘΣΠΗΜΥΦ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΡΗΣΗΖΒΑαΗΟΑ ΟΑ 2008-2012 ΣΣ. 

フヘナペベ ν αΑΤΥΚΟΠθ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ヘフベ) ヘベププブ / ボΜΣΑπΟΑ ΣΑΙΠΞ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ, ΥΑΜΚΞΚ ιΜ ～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ ビΣΚΞΦ」, ～ムΠΣΟΠΒΚΝζΤζΜΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ 
ΓοΖΣΠΖΘΗΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」, ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」 ΥΑ ～ペΥΓΠΣΗΟΟι 
ΒΗΙΡΗαΟΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΖΝι ΞΠΝΠΖο ボΜΣΑπΟΚ」. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΝΦΔΦν 
ΡΑΣΑΤΠΝζΜΠΓΠθ ΡΣΠΔΣΑΞΠθ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΟΠΞΦ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΞΦ ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ Γ ボΜΣΑπΟο αΗΣΗΙ ΞΠΖΗΝζ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο
ΔΣΠΞΑΖ.  ニΠΝΠΓΟΚΞΚ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟοΞΚ ΖΠΟΠΣΑΞΚ, γΠ ΡοΖΥΣΚΞΦθΥζ ΡΣΠΗΜΥΟο ΙΑΨΠΖΚ ヘベププブ/フヘナペベ ν 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ, ビΑΟΑΖΤζΜΑ ΑΔΗΟΩοι ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ ボΜΣΑπΟο. 

フΗΥΑ, ΤΥΣΑΥΗΔοι ΥΑ ΤΨΗΞΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι

フΗΥΠθ フヘナペベ ν ΤΡΣΚιΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟθ ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο 
ΘΚΥΥι ΟΑΤΗΝΗΟΟι ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. バ Ωονθ ΞΗΥΠθ, Φ 2010 ΣΠΩο ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦνΥζΤι ΟΑ ΖΠΤιΔΟΗΟΟο 
ΥΑΜΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ: 

 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΧοΤΜΑΝζΟΚΨ ΥΑ 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΠΜΣΗΞΑ αΗΣΗΙ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοθ 
ΡΦΒΝοαΟΠΞΦ ΙΑΨΠΖΦ, ΡΣΚΤΓιαΗΟΠΔΠ ΤΥΑΝΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

 バΞοΩΟΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΡΣΠΙΠΣΠΔΠ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΤΥΣΑΥΗΔοΛ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΤΡΣΚιΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΡΗΣΗΖΑαο ΖΠΤΓοΖΦ ΞοΘ ΖΗΣΘΑΓΟΚΞΚ ΤΝΦΘΒΠΓΩιΞΚ ΥΑ ΡΠΤΑΖΠΓΚΞΚ ΠΤΠΒΑΞΚ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΟΑΖΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.

 バΒοΝζβΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΦΞΠΓ Γ ΤΠΩοΑΝζΟοΛ, ΗΜΠΟΠΞοαΟοΛ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟοΛ 
ΤΧΗΣΑΨ αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ.

 ビΠΟΩΗΟΥΣΑΩοι ΟΑ ΡοΖΡΣΠΗΜΥο ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メトベペ Γ ナοΟΟΚΩζΜοΛ ΠΒΝΑΤΥο, トベ ビΣΚΞ ΥΑ ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ (ネΠΟΗΩζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ).  

バΑ ΤΥΣΑΥΗΔονθ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΓΥοΝθνΥζΤι ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ, γΠ ΒΑΙΦνΥζΤι ΟΑ ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟιΨ 
γΠΖΠ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΓΝΑΤΟΠΤΥο ΥΑ ΤΥΑΝΠΤΥο. ネοιΝζΟοΤΥζ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΥΑ ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣοΓ. プΤΟΠΓΟΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ν 
ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ, ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ, ヘΑΣΝΑΞΗΟΥΤζΜΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ οΙ ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι; フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ; 
ヮΟΤΥΚΥΦΥ ΨοΞοαΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ペΨοΖΟΠΦΜΣΑπΟΤζΜΠΔΠ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΦ οΞΗΟο ナΠΝΠΖΚΞΚΣΑ 
ネΑΝι (Ξ. ベΦΒοΘΟΗ), ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΛ ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥ ΓΠΖΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΡΣΚΣΠΖΠΜΠΣΚΤΥΦΓΑΟΟι (Ξ. 
ベοΓΟΗ) ΥΑ ホΑΓΣοΛΤζΜΚΛ ΔΦΞΑΟοΥΑΣΟΠ-ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ οΟΤΥΚΥΦΥ (ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζ).

ナΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθαΚ ΡοΖΨοΖ ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ, ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΤΡΣΚιν ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ, ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖοΓ, ΞΑΝΚΨ ΒοΙΟΗΤΠΓΚΨ ΤΥΣΦΜΥΦΣ ΥΑ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖιΟΤζΜΠΔΠ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ. ミο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι Γ ΠΒΣΑΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ ΙΑ 
ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΤΑΞΠΖΠΡΠΞΠΔΚ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. バ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ οΟΥΗΣΓΗΟΩοΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, 
οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΑ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΩΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΣΠΙΒΦΖΠΓΦνΥζΤι ΥΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΑΒΚ ΓΠΟΚ ΒΦΝΚ 
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ΤΡΣΠΞΠΘΟΚΞΚ ΡΝΑΟΦΓΑΥΚ, ΞΠΒοΝοΙΠΓΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ γΠΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΓΠπΨ 
ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ Φ ΤΥΑΝΚΛ ΤΡΠΤοΒ, γΠ, Φ ΜοΟΩΗΓΠΞΦ ΡοΖΤΦΞΜΦ, 
ΡΣΚΓΠΖΚΥζ ΖΠ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ミοΝΗΛ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΚΤιαΠΝοΥΥι. ミΗ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ ΥΑ οΟβΚΨ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ / ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΑΔΗΟΩοΛ οΙ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. フοΤζΜο ΣΑΖΚ 
ΓΜΝθαΑθΥζ ΡΝΑΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΓΝΑΤΟΚΨ ΙΑΔΑΝζΟΠΞοΤζΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΓΚΖοΝιθΥζ ΣΗΤΦΣΤΚ ΟΑ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΥΑΜΚΨ ΡΝΑΟοΓ. ホΑΜΚΞ αΚΟΠΞ, ΡΣΠΩΗΤ ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΓοΖΒΦΓΑνΥζΤι Φ 
ΡΠΓΟΠΞΦ ΤΗΟΤο ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΠΞ ～ΙΟΚΙΦ-ΓΔΠΣΦ」. ナοΟ ΣΦΨΑνΥζΤι ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣοΓΟι ΡΠ ΓΤοΛ ΤΨΗΞο ΖΠ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι.

ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΑΩθν ΟΑ ΥΣζΠΨ ΣοΓΟιΨ – ΔΣΠΞΑΖΚ, ΞοΤΥΑ ΥΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο. ブΑΡΣιΞΚ 
ΖοιΝζΟΠΤΥο ΟΑ ΜΠΘΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο.

1. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
ヘΣΠΗΜΥ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟθ ΑΜΥΚΓΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ Φ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ –

ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド), ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ,
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ, ΞΗΣΗΘ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ οΟ. ホΑΜο 
ΤΑΞΠΓΣιΖΟο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθθΥζ Ι ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΒΑαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ πΨΟοΨ 
ΞοΤΥ. 
 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΑν ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ αοΥΜΠ ΠΜΣΗΤΝΚΥΚ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΞοΤΩΗΓο 
οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ. ヘΣΠΓΠΖιΥζΤι ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ 
ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοπ Ι ΡΚΥΑΟζ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΣΗνΤΥΣΑΩοπ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖΚ, ΓΚΒΠΣΦ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΠ-ΡΣΑΓΠΓΠπ 
ΧΠΣΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ, ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΖοιΝζΟΠΤΥο.

 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΑν ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΣΠΙΣΠΒΝιΥΚ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΦΓΑΥΚ ΡΣΠΗΜΥΚ, 
ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ヘΣΠΓΠΖιΥζΤι ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ ΜΠΟΤΦΝζΥΦΓΑΟΟι Ι 
ΡΚΥΑΟζ ΑΟΑΝοΙΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΤΚΥΦΑΩοπ, ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΡΣΠΗΜΥΟΠ-ΜΠβΥΠΣΚΤΟΠπ ΖΠΜΦΞΗΟΥΑΩοπ, ΓΚΒΠΣΦ ΡοΖΣιΖΟΠπ 
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ, ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΜΠΟΥΣΠΝθ  ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΙΓοΥοΓ. 

 ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ/ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡοΖΥΣΚΞΦνΥζΤι βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ 
ΔΣΑΟΥοΓ ΙΑ ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΠΖΦΜΥΚΓΟΠΤΥο ΥΑ ΤΥΑΝΠΤΥο ΟΑ ΙΑΤΑΖΑΨ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι. ミο ΡΣΠΗΜΥΚ 
ΣΠΙΣΠΒΝιθΥζΤι ΖΝι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ ΘΚΥΥι.

 ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ οΙ ΡΚΥΑΟΟιΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ナヮピ/ペブヮネΦ, ミοΝΗΛ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΥΚΤιαΠΝοΥΥι, ΕΗΟΖΗΣΟΠπ ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΑΓ ΝθΖΚΟΚ, ΡΣΑΓ ΤΡΠΘΚΓΑαοΓ, ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ 
ΑΦΖΚΥΦ ο Υ. οΟ. ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΜΣΦΔΝο ΤΥΠΝΚ, ΟΑΓαΑΟΟι,  ΜΑΞΡΑΟοπ Γ バフヮ ΥΠγΠ. 

2. ヘοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι
ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΒΦΖΠΓΦν οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΡΠΥΗΟΩοΑΝ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΦΤοΨ ΣοΓΟοΓ βΝιΨΠΞ 

ΟΑΖΑΟΟι ΥΑΜΚΨ ΓΚΖοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, ιΜ ΖΠΣΑΖαο ΡΠΤΝΦΔΚ, ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο ΥΦΣΚ, 
ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ΥΑ  ΖΝι ΡοΖΓΚγΗΟΟι πΨ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο ΡΠΜΣΑγΦΓΑΥΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ο 
ιΜοΤΥζ ΘΚΥΥι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ, ΠΨΠΡΝΗΟοΛ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ネΝι ΙΑΝΦαΗΟΟι βΚΣΠΜΠΔΠ 
ΜΠΝΑ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΤΥο ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞ ΣΠΙΓΚΥΜΠΞ ΟΑΖΑνΥζΤι ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΟΑ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ οΟοΩοΑΥΚΓ Ιο ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ, ΦΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΤΥΑΟΖΑΣΥΦ ISO, 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΤΝΦΨΑΟζ, οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟι ΡΝΑΟοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ Φ ΡΝΑΟΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

 ペΡοΓΡΣΑΩι Ι 29 ΞοΤΥΑΞΚ ΞοΤζΜΠΔΠ ΥΚΡΦ ΖΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖΚ, ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΖοΑΝΠΔΦ ο ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ο ΔΣΠΞΑΖΚ ΖΝι ΤΡοΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ.

 ペΥΓΠΣΗΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥο πΨΟοΨ 
ΡΣΑΩοΓΟΚΜοΓ αΗΣΗΙ ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο ΡΠπΙΖΜΚ ΥΑ ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοπ. 

 ホΗΨΟοαΟΑ ΖΠΡΠΞΠΔΑ ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΣΠΒΠΥΚ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΓοΖΖοΝοΓ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ 
ΥΑ ΖΝι ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΚΨ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ.
 ペΡΣΚιΟΟι οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟθ ΡΝΑΟοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΝΑΟοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ.
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ISO 9001:2008 Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. 
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 プΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ οΙ ΞΗΥΠθ ΓΚΓαΗΟΟι ΦΤΡοβΟΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι 
ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, ΤΨοΖΟΠ-ΙΑΨοΖΟο ΠΒΞοΟΟο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΖΠΤΓοΖΠΞ ΥΑ ΡΣΑΜΥΚΜΠθ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι.

 ヮΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΠ-ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟο ΥΗΨΟΠΝΠΔοπ – ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΦαΑΤΟΚΨ ΙΣΦαΟΚΨ ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΓΗΒ-
ΤΥΠΣοΟΠΜ ΖΝι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖ.

 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ. 

3. バΑΨΠΖΚ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ
ボΣΠΜΚ, ΙΖΠΒΦΥο ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 

ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡοΖοΛΞΑθΥζΤι Γ ΨΠΖο ΖοΑΝΠΔΦ γΠΖΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΝοΥΚαΟΠπ ΤΚΥΦΑΩοπ. ミΗ 
ΣΗΑΝοΙΦνΥζΤι βΝιΨΠΞ ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΗΞοΟΑΣοΓ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοΛ, ΜΣΦΔΝΚΨ 
ΤΥΠΝοΓ ο Υ. οΟ. 

 ペΡοΓΡΣΑΩι Ι ビΠΞοΥΗΥΠΞ ナΗΣΨΠΓΟΠπ ベΑΖΚ ボΜΣΑπΟΚ Ι ΡΚΥΑΟζ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, ペΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΠΞ ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ 
ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΧΠΣΞο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ボΜΣΑπΟο.

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΟι ΑΟΑΝοΥΚαΟΚΨ ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ ΡΣΠ ΤΥΑΟ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ 
ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. 

 ブΑΜΠΡΚαΗΟΟι ΥΑ ΡΠβΚΣΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΡΠ ΓΤοΛ ボΜΣΑπΟο.
 ベΠΙΣΠΒΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ΠΣΔΑΟοΓ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΓΝΑΖΚ Ι ΞΗΥΠθ ΦΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ.

 ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Ι 
ΥΑΜΚΨ ΥΗΞ: ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΞοΤΩΗΓΗ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ 
ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΤΥΣΑΥΗΔοΛ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. 

 ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΞΑΛΒΦΥΟζΠΔΠ ΡΠΜΠΝοΟΟι, ΜΠΞΡΗΥΗΟΥΟΠΔΠ Φ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΡοΖΨΠΖΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΠΔΠ ΟΑ 
ΔΣΠΞΑΖΦ, ΔΝΠΒΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΝθΖΤΥΓΑ ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, αΗΣΗΙ ΦΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ 
～ペΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ」 Γ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΨ ΓΚγΚΨ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ.

3.2.ニΠΝΠΓΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΙΑ 6 ΣΠΜοΓ

～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΞΠΘΗ ΡΠΖοΝΚΥΚΤι ΤΡΣΑΓΖο 
ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ, ΟΑΜΠΡΚαΗΟΚΞ Γ 29 ΞοΤΥΑΨ ο ΤΗΝΚγΑΨ, ιΜο ν ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, ΙΑ 6-ΣοαΟΚΛ ΡΗΣοΠΖ 
ΤΓΠΔΠ οΤΟΦΓΑΟΟι. 

ト. ヘΣΠΗΜΥ ΤΡΣΚιν ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ (ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΗ ΟΑΖΑΟΟι ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ 
ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΓΝΑΖΚ)

ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΟΑΖΑΟΟι ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ — ΩΗ ΥοΤΟοβΗ ΤΡοΝΜΦΓΑΟΟι ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ ΓΝΑΖΚ, 
ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ ΖΝι ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΤΡΠΘΚΓΑαΑΞ. ネΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοι ΓΝΑΖΚ — ΩΗ ΥΑΜΠΘ ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ 
ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΓΣΑΨΠΓΦθαΚ οΟΥΗΣΗΤΚ ΔΣΠΞΑΖ. プΥΘΗ, ΩΗ ΣΗΑΝζΟΚΛ 
οΟΤΥΣΦΞΗΟΥ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナΤΗ ΩΗ ΤΡΣΚιν ΥΠΞΦ, γΠ ΞοΤζΜο ΣΑΖΚ ΦΨΓΑΝθθΥζ ΡοΖΨοΖ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖΚ ΟΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο — ο ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΡΣΠΔΣΑΞΚ, γΠ ΙΑΜΣοΡΝθθΥζ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΩζΠΔΠ ΡοΖΨΠΖΦ, ΡΠΤΥΦΡΠΓΠ 
ΤΥΑθΥζ ΡΣΑΓΚΝΠΞ, Α ΟΗ ΓΚΟιΥΜΠΞ.

ド. ヮΟΟΠΓΑΩοΛΟο ΞΗΨΑΟοΙΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ
バΑΓΖιΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ, Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΠΜΣΑγΦνΥζΤι ιΜοΤΥζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι. 

ペΚΤΥΗΞΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ISO 9001:2000 ΒΦΝΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΑ Γ Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ Φ 2007-
2008 ΣΣ. ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ. ヘοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΝι ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ 9001:2008 ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΞοΤΥΑ ビοΣΠΓΤζΜΗ, 
ネΠΝΚΟΑ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ΥΑ ピζΓοΓ. ビΣοΞ ΥΠΔΠ, ヘΣΠΗΜΥ ΖΠΡΠΞΑΔΑν ΤΥΓΠΣθΓΑΥΚ οΟΥΗΣΑΜΥΚΓΟο ΤΦαΑΤΟο 
ΠΧοΩοΛΟο ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ (ΤΥΓΠΣΗΟΠ 17 ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΠΜ ΤΥΠΣοΟΠΜ). ホΑΜΠΘ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ 
ΤΡΣΚιθΥζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΓοΖΖοΝΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ, γΠ ΡοΖΡΠΣιΖΜΠΓΦθΥζΤι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠ ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΑΞ ο 
ΞΠΘΦΥζ ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζ ΓΡΝΚΓΑΥΚ ΟΑ ΡΣΠΩΗΤ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι οΙ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ ΥΑ ΠΡΗΣΑΥΚΓΟΠΔΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΠ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο ΥΠγΠ.

ナ. ヘοΖΥΣΚΞΜΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, ΟΑΓαΑΟΟι ΑΜΥΚΓοΤΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ. 
ヮΤΟΦν ΒΣΑΜ οΟΧΠΣΞΑΩοπ, ΙΟΑΟΟι ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ, ΒΦΨΠΒΝοΜΦ ΥΑ οΟβΚΨ ΡΚΥΑΟζ. ヘΣΠΗΜΥ ΡΣΠΓΠΖΚΥζ 

ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΣΠΒΚΥζ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΥΑ ΔΠΥΦν ΡΦΒΝοΜΑΩοπ, ΜΠΣΚΤΟο ΖΝι αΝΗΟοΓ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΔΣΠΞΑΖ. ネΦΘΗ ΓΑΘΝΚΓΠ, 
γΠ αΗΣΗΙ ΟΑΓαΑΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥ ΓΚΨΠΓΦν ～ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ」 ΓΝΑΤΟΚΜΑ ΘΚΥΝΑ, ΡΣΠΓΠΖιαΚ ΦΟοΜΑΝζΟο ΥΣΗΟοΟΔΚ 
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ΡΣΠ ΥΗ, ιΜ ΤΥΓΠΣΚΥΚ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ ΔΣΠΞΑΖΚ (プペドド, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΞ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓΠΞ, 
ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ). バΑΔΑΝΠΞ ΞΑΛΘΗ 11 ΥΚΤ. ΠΤοΒ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ 417 ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ.

ニ. ヘΣΠΗΜΥΚ ΔΣΠΞΑΖ 
バΑ 6 ΣΠΜοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ 266 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ. 55% ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΠΓ'ιΙΑΟο Ι 

ΗΟΗΣΔΠΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥθ ΥΑ ΙΒΗΣΗΘΗΟΟιΞ ΖΠΓΜοΝΝι, ΤΗΣΗΖ ΥΑΜΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ — ΣΗΜΠΟΤΥΣΦΜΩοι ΤΚΤΥΗΞ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι, ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι, ΠΡΑΝΗΟΟι, ΙΑΞοΟΑ ΓοΜΠΟ ΥΑ ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ Γ βΜΠΝΑΨ ΥΑ ΖΚΥιαΚΨ ΤΑΖΜΑΨ. 
45% ΤΜΝΑΖΑθΥζ ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠΔΠ ΤΡΣιΞΦΓΑΟΟι — ΟΑΡΣΚΜΝΑΖ, ΣΗΞΠΟΥ ΧΑΤΑΖοΓ, ΤΡΠΣΦΖΘΗΟΟι ΤΡΠΣΥΚΓΟΚΨ 
ΞΑΛΖΑΟαΚΜοΓ αΚ ΒθΓΗΥοΓ ιΜοΤΟΠπ ΡΚΥΟΠπ ΓΠΖΚ. ナΑΣΥοΤΥζ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤιΔΟΦΝΑ 29,9 ΞΝΟ. ΔΣΟ., Α πΨ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοι ΡΣΚΟΗΤΝΑ ΜΠΣΚΤΥζ  ΒοΝζβΗ 165 ΥΚΤ. ΘΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥ. ヘΣΠΗΜΥ ΞΠΒοΝοΙΦν ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΠΒ'νΖΟΦΓΑΥΚΤι, 
ΡΣΠιΓΝιΥΚ ΝοΖΗΣΤΥΓΠ ΥΑ ΤΑΞΠΦΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟΟι. バΑ 6 ΣΠΜοΓ ΞοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΤΥΓΠΣΚΝΚ 534 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ, 
αΝΗΟΑΞΚ ιΜΚΨ ν ΒοΝζβΗ 150 ΥΚΤ. ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ.

3.3.ホノベパホプベヮヨ, プマプヘピノブト バトマプネトフパ ヘベプノビホボ

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν Φ 29 ΞοΤΥΑΨ ΥΑ ΤΗΝΚγΑΨ Ι 12 ΠΒΝΑΤΥΗΛ ボΜΣΑπΟΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΞοΤΥΑ,  ヮΓΑΟΠ-
ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ニΑΝΚα, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝ.); ベοΓΟΗ (ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΠΒΝ.); ハΚΥΠΞΚΣ, ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.); フΚΜΠΝΑπΓ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.); ビοΣΠΓΤζΜΗ 
(ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝ.); ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝ.); ビΑΔΑΣΝΚΜ, ボΜΣΑπΟΜΑ (ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.); 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝ.); フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ホΦΝζαΚΟ, ナοΟΟΚΩι, ビΑΝΚΟοΓΜΑ (ナοΟΟΚΩζΜΑ 
ΠΒΝ.); ピζΓοΓ (ピζΓοΓΤζΜΑ ΠΒΝ.); ベΦΒοΘΟΗ (ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝ.); ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ, ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ ΥΑ 
レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΗΝΚγΑ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, バΦι ΥΑ ブΠΓΠΓΙΗΣΟΗ (トベ 
ビΣΚΞ).

ビΑΣΥΑ - 1: ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ フヘナペベ
ネΗ:

ヘοΝΠΥΟο ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2004 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2005 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2006 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2007 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2008 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2009 Σ.
フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ 2010 Σ.
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2.1 ベノバボピュホトホパ  ベプバナパホビボ

ボ 2010 ΣΠΩο ヘベププブ/フヘナペベ ΧΠΜΦΤΦνΥζΤι ΟΑ ΟΑΓαΑΟΟο/ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟο ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 
ΥΑ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ ο ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ γΠΖΠ ΧοΤΜΑΝζΟΠπ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΠγΠ; ΟΑΖΑΟΟο ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΞοΤΥΑΞ- ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι
ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΙΔοΖΟΠ Ι ISO 9001:2008, ΤΡΣΚιΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΞ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΣΑΖ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΞοΩΟΗΟΟι ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ
ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι ΤΡΣΚιΟΟι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ レΓΣΠΡΗΛΤζΜΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ 
οΟΟΠΓΑΩοΛ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο ΥΑ ππ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ, ΟΑΓαΑΟΟι ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ 
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ γΠΖΠ ΜΠΟΩΗΡΩοΛ/ ΡΣΠΩΗΤοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ; ΡΗΣΗΔΝιΖΦ, 
ΖΠΠΡΣΑΩθΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΣΠΔΣΑΞ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヮビホ ΖΝι 3 ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥοΓ, ΡοΖΥΣΚΞΜΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ,
ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΠΙΟΑΛΠΞαΠπ ΡΠπΙΖΜΚ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ Φ メΓΗΛΩΑΣοθ, ΠΒΔΠΓΠΣΗΟΟι ΡΚΥΑΟζ ISO, Η-
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, Η-ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΡΠΣιΖΠΜ ΖΗΟΟΚΛ
ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι ボΣιΖΦ; プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ Γ ΩοΛ ΤΧΗΣο 
ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟο ΟΑ ペΨΗΞο-ヮ:

ネΠΣΑΖαΑ ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΤζΜΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΑ

ベΗΧΠΣΞΚ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο 
ΡΠΝοΥΚΜΚ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ  
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΠΔΠ ΦΣιΖΦ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΥΑ ΙΓ'ιΙΜΚ 
Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜοΤΥθ

フΗΥΠΖΠΝΠΔοι ΥΑ ΡΠΤοΒΟΚΜ ΡΣΠ 
ΤΡοΝζΟΗ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΟΑ 
ΠΒΝΑΤΟΠΞΦ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟιΨ

ペΡΣΚιΟΟι
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ ΤΡοΓΡΣΑΩο

ペΡΣΚιΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΦ Ι 
ΙΑΝΦαΗΟΟιΞ ΔΣΠΞΑΖ

ベΠΙΓΚΥΠΜ ΓΞοΟζ/ΟΑΓΚαΠΜ 
ΔΣΠΞΑΖ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΠΝοΥΚαΟΚΛ ΖοΑΝΠΔ/ ΜΣΦΔΝΚΛ 
ΤΥοΝ ΙΑΖΝι ΡΣΠΤΦΓΑΟΟι 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠπ ΣΗΧΠΣΞΚ

 ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΡΣΠ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ 
ΞΠΘΝΚΓοΤΥζ ΟΑΖΑΟΟι 
ΩοΝζΠΓΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
フΑΥΗΣοΑΝΚ ΖΝι ΥΣΗΟοΟΔΦ
ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΠ ΥΑ 
ΧΠΣΞΑΝοΙΠΓΑΟΠ

プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ 
ΥΣΗΟοΟΔ/ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ 
ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥοΓ
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΝι 
ΣΠΙβΚΣΗΟΟι ΥΑ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΡΝΑΟΦ
 ヘοΖΥΣΚΞΜΑ 
ΦΟοΓΗΣΤΚΥΗΥΑΞ ΖΝι 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟζ, ΤΥΑΘΦΓΑΟζ ΥΑ 
ΤΗΞοΟΑΣοΓ

プαοΜΦΓΑΟο   ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 プΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ, 
ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ

 ヘΠΜΣΑγΗΟΠ ΖοΑΝΠΔ ΞοΘ 
ΑΜΥΠΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ αΗΣΗΙ ヮビホ 

 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι, 
ΜΣΦΔΝο ΤΥΠΝΚ, ΥΣΗΟοΟΔΚ,
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΤΝΦΨΑΟΟι ΖΝι 
ΦΨΓΑΝΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο 
ΔΣΠΞΑΖΚ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ブΑΖΑΟΠ ΠΒΝΑΖΟΑΟΟι ΥΑ 
ΝΠΔοΤΥΚαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ  
フナヘ 
 プΡΦΒΝοΜΠΓΑΟΠ 
ΡΠΤοΒΟΚΜΚ ΥΑ ΞΑΥΗΣοΑΝΚ 
ΥΣΗΟοΟΔοΓ
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΥΑ 
ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ ΖΝι フナヘ

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟο 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ
ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ
 ブΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 
ΜΗΣοΓΟΚΜΑΞ ΞοΤΥ ΖΝι 
ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΡοΝζΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ

ペΧΗΣΑ ΙΑΨΠΖοΓ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ

ペΡοΝζΟΗ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΥΑ 
ΙΑΖΠΜΦΞΗΟΥΠΓΑΟΠ ΡΣΠΩΗΤ 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΒθΖΘΗΥΦΓΑΟΟι 
 フοΤΥΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΠ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΔΠ 
ΡΝΑΟΦ /ISOプαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:

 ホΣΗΟοΟΔΚ, ΟΑΓαΑΝζΟο ΜΦΣΤΚ, 
ΝΠΔοΤΥΚΜΑ ΖΝι ΡοΖΤΚΝΗΟΟι 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ;
 ペΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ
ΔΣΠΞΑΖ ΣΠΙΓΚΟΗΟΑ αΗΣΗΙ
ΟΑΖΑΟΟι ΔΣΑΟΥοΓ
 フΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΑΞ ΟΑΖΑΟΠ 
ΥΗΨΟοαΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ

ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΚ  
ΞοΤζΜΠΔΠ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι

プαοΜΦΓΑΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ:
 ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΑΟΑΝοΥΚαΟο 
ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι γΠΖΠ 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-
ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ 
 ベΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ΞΠΖΗΝζ 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΩοΝζΠΓΚΨ ΧΠΟΖοΓ 
(ΥΣΑΤΥΠΓΚΨ ΧΠΟΖοΓ)
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ペΨΗΞΑ – I: ドΑαΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ フヘナペベ Φ 2010 ΣΠΩο
ヘΣΠΔΣΗΤ Φ ΩΚΨ ΤΧΗΣΑΨ ΓοΖΤΥΗΘΦΓΑΓΤι βΝιΨΠΞ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΩοΝζΠΓΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜοΓ, ΓΚΙΟΑαΗΟΚΨ Φ ΣΠΒΠαΠΞΦ 
ΡΝΑΟο (ホΑΒΝΚΩι - I).

ホΑΒΝΚΩι – I: ネΠΤιΔΟΗΟΟι ΩοΝζΠΓΚΨ ΡΠΜΑΙΟΚΜοΓ ΣΠΙΓΚΥΜΦ フヘナペベ  Γ 2010  Σ.
№ プαοΜΦΓΑΟο 
ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ

ネΠΟΠΣ, γΠ 
ΡοΖΥΣΚΞΦν ベοαΟΚΛ ΩοΝζΠΓΚΛ ΡΠΜΑΙΟΚΜ ネΠΤιΔΟΗΟΟι Φ 2010 Σ. %

1 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ
ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ο
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ
ΡΠΓΟΠΓΑΘΗΟζ ΖΝι
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ,
メトベペ,
ビトフベ

1. ベΠΙΣΠΒΚΥΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ ΤΡοΝζΟΠ 
Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΥΑ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΞΚ
ΡΠΤΑΖΠΓΩιΞΚ

2. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 10
ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

3. ヘΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΥΑ ΡΠβΚΣΚΥΚ 
ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ Ι ΜΦΣΤΦ ～ペΥΑΝΚΛ 
ΣΠΙΓΚΥΠΜ」 (ペベ)

4. ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΥΣΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο 
ΙΑΨΠΖΚ, ΓΜΝθαΑθαΚ ΤΝΦΨΑΟΟι

5. ヘοΖΣΗΤΝΚΥΚ ΥΑ ΡΠβΚΣΚΥΚ ΟΑ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΞΠΖΗΝζ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΦ ΙΑ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ 

1. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 
ΖΝι ΣΠΙΣΠΒΜΚ ネΗΣΘΑΓΟΠπ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚ 
ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015 ΣΣ
2.ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι 8 
ΡΠΤΑΖΠΓΚΨ ΠΤοΒ ΩΗΟΥΣΑΝζΟΚΨ 
ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ γΠΖΠ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

3.ホΑΓΣοΛΤζΜΚΛ ΔΦΞΑΟοΥΣΑΟΠ-
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΛ οΟΤΥΚΥΦΥ ΓΙιΓ 
ΙΠΒΠΓ'ιΙΑΟΟι ΓΡΣΠΓΑΖΚΥΚ  
ΜΦΣΤ Γ ΟΑΓαΑΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ

4.ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ αΠΥΚΣΚ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ, 
ΓΜΝθαΑθαΚ ΤΝΦΨΑΟΟι

5.ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ 
ΞΠΖΗΝζ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΜΔ 
ΡοΖΥΣΚΞΑΟΑ ΟΑ 
ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΖΝι 
ΡΠΖΑΝζβΠΔΠ ΡΠβΚΣΗΟΟι 

 100

 80

 20

 133

 100

2 ヘΠΤΚΝΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ
ΓΝΑΖΚ ΡΣΠΙΠΣΠ
ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ο
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΟΑΖΑΓΑΥΚ
ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ ο
ΤΡΣΚιΥΚ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ
ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ,
メトベペ,
ビトフベ,
ヘΠΤΠΝζΤΥ
ΓΠ
ブΠΣΓΗΔοπ,
ΞοΤζΜο 
ΣΑΖΚ
ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ

1. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 30
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ ΡΠ ΧοΤΜΑΝζΟοΛ 
ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΞΦ 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟθ ΥΑ οΟ.

2. バΑΡΣΠΓΑΖΚΥΚ ΤΚΤΥΗΞΦ ISO Γ ΖΓΠΨ 
ΞοΤΥΑΨ

3. ベΠΙΣΠΒΚΥΚ 1 ΞοΤΩΗΓΦ/ΠΒΝΑΤΟΦ 
ΡΣΠΔΣΑΞΦ

4. ホΣΗΟοΟΔΠΓΚΛ ΜΦΣΤ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ 
Π.Ξ.Τ. ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚΛ ΥΑ 
ΧΠΣΞΑΝοΙΠΓΑΟΚΛ

5. 2 ΞοΤΥΑ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ヮビホ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ
6. ヘοΖΥΚΞΑΥΚ ΞοΘ-ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθ

7. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ 
ΤΧΗΣΑΨ ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ ΥΑ οΟ.

1. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
261 ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ ΡΠ 
ΧοΤΜΑΝζΟοΛ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, 
ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΠΞΦ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟθ 
ΥΑ οΟ.

2. ペΚΤΥΗΞΑ ISO
ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι Γ 4 ΞοΤΥΑΨ 
(ビοΣΠΓΤζΜΗ, ネΠΝΚΟΑ, 
ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, 
ネΘΑΟΜΠΛ)

3. フοΤΥΠ ベΦΒοΘΟΗ ΣΠΙΣΠΒΚΝΠ 
ΞοΤΩΗΓΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ, γΠ 
ΙΑΜΣοΡΚΝΑ ΞΗΨΑΟοΙΞ フヘナペベ

4. ヘΗΣΗΔΠΓΠΣΚ γΠΖΠ 
ΡΗΣΗΔΝιΖΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ 
ΜΦΣΤΦ ΖΝι ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ Π.Ξ.Τ Γ 
ΡΣΠΩΗΤο

5. ホΣΚ ΞοΤΥΑ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ヮビホ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ

6. ナΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞοΘ-
ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ 
ホΦΝζαΚΟο Γ ΡΣΠΩΗΤο

7.  ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 
ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ネΗΣΘΑΓΟΠπ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ ΟΑ 2004-2009 ΥΑ 
ΣΠΙΣΠΒΜΑ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΖΝι 
ΟΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑ 2011-
2015

522

200

100

100

150

20

80
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3 バΞοΩΟΗΟΟι 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΔΣΠΞΑΖ 
ΖΝι  ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΤΠΩοΑΝζΟΚΨ, 
ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ 
ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΦΞΠΓ 
ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι

ヘベププブ, 
メトベペ, 
ビトフベ

1. ペΥΓΠΣΚΥΚ 55 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ 
(プニ)/ΞΗΣΗΘ

2. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 120
ΝοΖΗΣοΓ  プニ

3. ペΥΓΠΣΚΥΚ 2 フベペベ
4. ヘοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ 30
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Ι ΦαΑΤΥθ Φ ΤΡοΓ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο

5. ヘΣΠΓΗΤΥΚ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι ΓΑΘΝΚΓΚΨ 
ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 5
ΔΣΠΞΑΖ

1. ペΥΓΠΣΗΟΠ 64 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ 
ΔΣΠΞΑΖ

2. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι 
214 ΝοΖΗΣοΓ  プニ

3. ペΥΓΠΣΗΟΠ フベペベ Γ Ξ. 
ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ

4. ヘοΖΥΣΚΞΑΟΠ 34 ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ

5. ヘΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔΚ Ι 
ΓΑΘΝΚΓΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΝθΖΤζΜΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΝι 30 ΔΣΠΞΑΖ

116

187

50

113

600

プΡΚΤ ΖΠΤιΔΟΗΟζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ Φ ΟΑΤΥΦΡΟΠΞΦ ΣΠΙΖοΝο. ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ, γΠ ΒΦΝΚ 
ΖΠΤιΔΟΦΥο Φ ΤΧΗΣο ΣΗΧΠΣΞ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΟΑΖΑΟΟι 
ΡΠΤΝΦΔ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο ～ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ» (2.1.1); ΙΖΠΒΦΥΜΚ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΓΚΤΓοΥΝΗΟο Φ ΣΠΙΖοΝο 
～ベΠΙΓΚΥΠΜ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ」 (2.1.2); ΞοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (2.1.3);
ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.1.4); ΖοιΝζΟοΤΥζ γΠΖΠ ΣΠΙΣΠΒΜΚ ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ 
Ι ΡΚΥΑΟζ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ΓοΖΠΒΣΑΘΗΟΠ Φ ΣΠΙΖοΝο 
“フΗΟΗΖΘΞΗΟΥ ΥΑ ΗΧΗΜΥΚΓΟοΤΥζ” (2.2), フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ (2.2.3) ΥΑ プΔΝιΖΠΓο ΞοΤοπ
ヘΣΠΔΣΑΞΚ (2.2.4).

2.1.1ベΗΧΠΣΞΚ Φ ΤΧΗΣο ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΑ ο ΡΠΝοΥΚΜΚ
ネΠΤΓοΖ ΙΖΠΒΦΥΚΛ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 

ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΓΚΟΠΤΚΥζΤι ヘベププブ/フヘナペベ  ΥΑ ブポフヘ ΖΝι ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔΦ ο ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι 
ΡΠΝοΥΚΜΚ. ミΗ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι αΗΣΗΙ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι Φ ΤΧΗΣο ΡΠΝοΥΚΜΚ, ΤΗΞοΟΑΣΚ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, ΜΣΦΔΝο 
ΤΥΠΝΚ, ΥΠγΠ.

A) ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟΑ ΙΦΤΥΣοα ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΟΑ 
ΟΑΤΥΦΡΟΚΛ ΣοΜ 

13 ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟοΛ ΙΦΤΥΣοαο ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ ΥΑ ΓΚιΓΝΗΟΟι ΡΠΒΑΘΑΟζ γΠΖΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΛ ΣοΜ.
バΦΤΥΣοα ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 8 ΓΗΣΗΤΟι 2010 Σ. Γ Ξ. ヨΝΥΑ (トベ ビΣΚΞ).

ナ ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟοΛ ΙΦΤΥΣοαο ΡΑΣΥΟΗΣοΓ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ,
ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ, 
プΝΗΟΑ ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ, ΜΗΣοΓΟΚΜ ΡΣΠΗΜΥοΓ 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΒθΣΠ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ Γ 
ボΜΣΑπΟο, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ヘベププブ/フヘナペベ, 13 ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΥΑ πΨ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ. ブΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ 
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑ ΩοΛ ΙΦΤΥΣοαο 
ΡΣΗΖΤΥΑΓΝιΝΚ ピΑΣΚΤΑ メΗΣΗΞΗΥζνΓΑ,
ΟΑαΑΝζΟΚΩι ΓοΖΖοΝΦ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΙΓ'ιΙΜοΓ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΙΠΓΟοβΟζΠΗΜΠΟΠΞοαΟΠπ 
ΖοιΝζΟΠΤΥο ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΙΓ'ιΙΜοΓ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ポΠΥΠ-1: ボαΑΤΟΚΜΚ ΙΦΤΥΣοαο ΓΚΙΟΑαΑΝΚ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑ 

2011 ΣοΜ

ボΜΣΑπΟΚ ΥΑ ブΑΥΑΝοι ビΑΣΥΦβΚΟΤζΜΑ, ベΑΖΟΚΩι ナοΩΗ-ΡΣΗΞ'νΣ-ΞοΟοΤΥΣΑ ボΜΣΑπΟΚ ホΚΨΠΟΠΓΑ ナ.フ.
ナ ΨΠΖο ΙΦΤΥΣοαο ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΡΠΖοΝΚΝΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ, ΟΑΒΦΥΚΞ ΡοΖ αΑΤ ΡΠπΙΖΜΚ ΖΝι ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ 
ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΓΚγΠΔΠ ΣΑΟΔΦ ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ボΜΣΑπΟΚ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ. 
ヘΠπΙΖΜΑ ΓοΖΒΦΝΑΤζ 28 αΗΣΓΟι-3 ΝΚΡΟι 2010 ΣΠΜΦ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ 
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ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. ヘΣΚΤΦΥΟοΞ ΒΦΝΠ ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ  ΖΚΤΜ Ι ΞΑΥΗΣοΑΝΑΞΚ Ωονπ ΡΠπΙΖΜΚ (ΞΑΥΗΣοΑΝΚ ΞΠΘΟΑ 
ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο Γ ΤΗΜΩοπ ～ネΠΜΦΞΗΟΥΚ ο ΓΚΖΑΟΟι」).

ホΑΜΠΘ ΙΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ ΡΠπΙΖΜΚ ΡοΖΔΠΥΠΓΝΗΟΠ ΙΓοΥ, γΠ ΞοΤΥΚΥζ ΓοΖΔΦΜΚ ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΝΑΟ ΖοΛ 
γΠΖΠ ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι βΓΗΛΩΑΣΤζΜΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ Γ ΣΑΞΜΑΨ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ 
ΦαΑΤΟΚΩο ΓοΙΚΥΦ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ ΙΑΡΣΠΡΠΟΦΓΑΝΚ ΞοΤΥΑΞ ΥΑ ΣΗΔοΠΟΑΞ ボΜΣΑπΟΚ ΙΟΑΛΥΚ ΓΝΑΤΟΚΛ βΝιΨ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΠΤΜοΝζΜΚ γΗ ΟΗ οΤΟΦν αοΥΜΠπ 
ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ Ι ΩζΠΔΠ ΡΚΥΑΟΟι. ネΠΤΓοΖ メΓΗΛΩΑΣοπ ΞΠΘΗ ΒΦΥΚ ΜΠΣΚΤΟΚΞ ΖΝι ΞοΤΥ, ΙΠΜΣΗΞΑ 
ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ ΤΜΝΑ, ΡΑΡΗΣΦ ΥΑ ΞΗΥΑΝΗΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΙΑΓΠΖοΓ ΖΝι 
ΤΡΑΝθΓΑΟΟι ΤΞοΥΥι, ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΥΑΣΚΧοΓ ΟΑ ΡΗΣΗΣΠΒΜΦ ΤΞοΥΥι. 

フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΤΡοΓΡΣΑΩθ, ΟΑ ΖΦΞΜΦ ΦαΑΤΟΚΜοΓ, ΡΠΥΣοΒΟΠ ΑΜΥΚΓΟοβΗ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΥΚ, ΡΣΚ 
ΩζΠΞΦ ΡΠΥΣοΒΟΠ ΡΠΔΝΚΒΝθΓΑΥΚ ΖΓΠΤΥΠΣΠΟΟο ΓοΖΟΠΤΚΟΚ ΞοΘ ΦΜΣΑπΟΤζΜΚΞΚ ΥΑ βΓΗΛΩΑΣΤζΜΚΞΚ 
ΞοΤΥΑΞΚ ΥΑ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ ペΨΠΖΦ ΥΑ バΑΨΠΖΦ ボΜΣΑπΟΚ.

ョΣοΛ ニΗΣΘΠΓ, ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΙΑΙΟΑαΚΓ, γΠ メΓΗΛΩΑΣοι ν ΓΙοΣΩΗΞ ΟΑΣΠΖΟΠπ 
ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ, ιΜΑ ΡΠΝιΔΑν Γ ΡΣιΞοΛ ο ΣΗΔΦΝιΣΟοΛ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ Γ ΦΡΣΑΓΝοΟΟο ΖΗΣΘΑΓΠθ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΡΚΥΑΟΟιΞΚ ΙΑ ΖΠΡΠΞΠΔΠθ ΓΚΒΠΣοΓ ο ΣΗΧΗΣΗΟΖΦΞοΓ ΥΑ ΟΑΔΠΝΠΤΚΓ, γΠ ΤΑΞΗ ΩΗΛ ΖΠΤΓοΖ ν 
ΜΠΣΚΤΟΚΞ ΖΝι ボΜΣΑπΟΚ. ブΑ ΖΦΞΜΦ Ρ. ニΗΣΘΠΓΑ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΛ ΣοΜ ΞΑθΥζ ΤΥΑΥΚ 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ ΥΑ οΟ.

B)ヘοΖΔΠΥΠΓΜΑ ΡΣΠΗΜΥΦ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Γ Ξ. ホΦΝζαΚΟ

22 ΓΗΣΗΤΟι 2010 Σ. Γ Ξ. ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΡΣΠΛβΠΓ ΜΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ γΠΖΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ (ホヘナ) ΙΑ ΦαΑΤΥο αΝΗΟοΓ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΠΒΔΠΓΠΣΚΝΚ ΤΡοΝζΟο ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 
ホΦΝζαΚΟΑ ΥΑ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ  γΠΖΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΠ ホヘナ. ボαΑΤΟΚΜΑΞΚ 
ΙΦΤΥΣοαο ΒΦΝΚ ヒΠΣΔ ビΣοΤΥΗΟ, ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ メトベペ; プΝΗΟΑ ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ, ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥοΓ
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ; ナΑΝΗΣοΛ ナΗΤΟιΟΚΛ, ホΦΝζαΚΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ 
ΔΠΝΠΓΑ; ナοΥΑΝοΛ ヘΠΒΗΣΗΘΟΚΜ; ビΗΣΦθαΚΛ ΤΡΣΑΓΑΞΚ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠπ ΣΑΛΠΟΟΠπ ΣΑΖΚ, ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ,
ΞΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ; プΜΤΑΟΑ ニΑΣΟΗΩζ, ビΗΣοΓΟΚΜ ΡΣΠΗΜΥΦ DESPRO Γ ボΜΣΑπΟο; プΝΗΟΑ 
ボΣΤΦ, ΗΜΤΡΗΣΥ Ι ΦΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘベププブ/フヘナペベ; ナ'ιαΗΤΝΑΓ ペΠΣΠΜΠΓΤζΜΚΛ,
ΗΜΤΡΗΣΥ Ι ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ DESPRO; トΟΖΣοΛ トΣΥΠΓ, ΗΜΤΡΗΣΥ DESPRO Ι ホヘナ.

ヘΝΑΟΦνΥζΤι, γΠ ΡΣΠΗΜΥ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΡΠΜΣΚν Ξ. ホΦΝζαΚΟ ΥΑ ΟΑΓΜΠΝΚβΟο 
ΔΣΠΞΑΖΚ ΤοΝ ビΚΟΑβοΓ ΥΑ ペΦΓΠΣοΓΤζΜΗ. ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ DESPRO ΟΑΖΑΓΑΥΚΞΦΥζ ΗΜΤΡΗΣΥΟΦ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ Γ ΣΠΙΣΠΒΩο ΡΣΠΗΜΥΦ ΖΝι ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ホヘナ.  ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο ΙΦΤΥΣοαο, 
ΦαΑΤΟΚΜΚ ΤΥΓΠΣΚΝΚ ΞοΘΡΣΠΗΜΥΟΦ ΣΠΒΠαΦ ΔΣΦΡΦ ΡΠ ホヘナ, ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΤΡοΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ ΖοΛ ΖΠ ΜοΟΩι 
ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 2010 Σ.,  ιΜΚΛ ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΜΠΟΩΗΡΩονθ ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, 
ΙΒοΣ ΖΠΖΑΥΜΠΓΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΥΑ οΟ.

ナΤΥΑΓΜΑ-I: フοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΤΡοΓΡΣΑΩι Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ ΣΑΛΠΟο (ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) Γ ΤΧΗΣο 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ

ホΗΣΚΥΠΣοι ΣΑΛΠΟΦ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 1124 ΜΓ. ΜΞ Ι ΟΑΤΗΝΗΟΟιΞ ΞΑΛΘΗ 60 ΥΚΤ. ΘΚΥΗΝοΓ. ブΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ΣΑΛΠΟΦ 
ΣΠΙΞογΗΟΠ 51 ΟΑΤΗΝΗΟΚΛ ΡΦΟΜΥ, ΟΑΛΒοΝζβΚΞ Ι ιΜΚΨ ν Ξ. ホΦΝζαΚΟ. ホΗΣΚΥΠΣοι ΞοΤΥΑ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 9 ΥΚΤ. ΜΓ ΜΞ ο Γ 
ΞοΤΥο ΡΣΠΘΚΓΑθΥζ 15,5 ΥΚΤια ΞΗβΜΑΟΩοΓ. 

プΤΜοΝζΜΚ ΤΑΟοΥΑΣΟΑ ΤΚΥΦΑΩοι ΡΠΔοΣβΦνΥζΤι Γ ΒοΝζβΠΤΥο ΟΑΤΗΝΗΟΚΨ ΡΦΟΜΥΑΨ ΣΑΛΠΟΦ, Ι'ιΓΝιθΥζΤι ΟΠΓο 
ΟΗΜΠΟΥΣΠΝζΠΓΑΟο ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγΑ. ナ ΥΠΛ ΘΗ αΑΤ ΓοΖΤΦΥΟο ΟΑΦΜΠΓΠ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΑ ΞΠΖΗΝζ ΥΑ ΡΣΑΓΚΝΑ γΠΖΠ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΣΑΛΠΟο. ブΗΠΒΨοΖΟΠ ΠΒ'νΖΟΑΥΚ ΙΦΤΚΝΝι ΣΑΛΠΟΟΠπ ΣΑΖΚ, ΞοΤΥΑ 
ホΦΝζαΚΟ, ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖ  ΤΗΝΚγ ペΦΓΠΣοΓΜΑ ΥΑ ビΚΟΑβοΓ (ビΚΟΑβοΓΤΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ  ΤΜΝΑΖΑνΥζΤι Ι ΤοΝ 
フΑΙΦΣοΓΜΑ, ビΚΟΑβοΓ ο ブΗΤΥΗΣΓΑΣΜΑ) ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ιο ΙΒΠΣΠΞ, ΖΠΤΥΑΓΜΠθ, 
ΤΠΣΥΦΓΑΟΟιΞ, ΡΗΣΗΣΠΒΜΠθ ΥΑ ΙΟΗβΜΠΖΘΗΟΟι ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ΩΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ 
ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι Ωονπ ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ΩοΝΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑΛΒΝΚΘαΚΞ αΑΤΠΞ, 
ΒΦΖΗ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΑ ΠΡΥΚΞΑΝζΟΑ ΞΠΖΗΝζ ΡΠΓΠΖΘΗΟΟι Ι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ Γ ΣΑΛΠΟο.



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ホΣΗΥοΛ ΜΓΑΣΥΑΝζΟΚΛ ΙΓοΥ 2010
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ペζΠΔΠΖΟο ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγΗ Γ ΣΑΛΠΟο ΣΠΙΞογΗΟΗ ΟΑ 
ΓοΖΤΥΑΟο 1 ΜΞ ΓοΖ Ξ. ホΦΝζαΚΟ ΒοΝι Τ. ペΦΓΠΣοΓΤζΜΗ. 
ナΠΟΠ ΙΑΛΞΑν 2 ΔΗΜΥΑΣΚ ο ΒΦΝΠ ΙΖΑΟΗ Γ 
ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοθ Γ 1990 ΣΠΩο Ι ΥΗΣΞοΟΠΞ ΣΠΒΠΥΚ ΖΠ 
2010 Σ. ブΑΤζΠΔΠΖΟο ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγΗ ΟΑ 100% 
ΙΑΡΠΓΟΗΟΗ ο ΟΑΓοΥζ ΡΗΣΗΡΠΓΟΗΟΗ. プΜΣοΞ ΩζΠΔΠ, 
ΖΠΣΠΔΚ, γΠ ΓΗΖΦΥζ ΖΠ ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγΑ
ΙΟΑΨΠΖιΥζΤι Γ ΡΠΔΑΟΠΞΦ ΤΥΑΟο. ナοΖΨΠΖΚ ΟΑ 
ΤΞοΥΥνΙΓΑΝΚγο ΟΗ ΙΟΗβΜΠΖΘΦθΥζΤι ο ΤΥΑΟΠΓΝιΥζ 
ΟΑΛΓΚγΚΛ ΣοΓΗΟζ ΙΑΔΣΠΙΚ ΖΝι ΝθΖΚΟΚ ΥΑ 
ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΔΠ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΑ. フοΤΥΠ ΡΠΥΣΗΒΦν 
ΟΠΓΚΛ ΡΠΝοΔΠΟ ΖΝι ΓοΖΨΠΖοΓ, ιΜΚΛ ΓοΖΡΠΓοΖΑΥΚΞΗ 
ΤΥΑΟΖΑΣΥΑΞ ΤΑΟοΥΑΣΟΠ-ΔοΔνΟοαΟΚΞ ΓΚΞΠΔΑΞ ο ΟΗ 
βΜΠΖΚΥΚΞΗ ΟΑΓΜΠΝΚβΟζΠΞΦ ΤΗΣΗΖΠΓΚγΦ. 
ヘΠΥΗΟΩοΛΟΚΞΚ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ 

ポΠΥΠ-2: ヘΠΝοΔΠΟ Γ ホΦΝζαΚΟο ΟΗ ΞΠΘΗ ΒοΝζβΗ ΣΠΙΞογΦΓΑΥΚ 
ΙΣΠΤΥΑθαΦ ΜοΝζΜοΤΥζ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΣΑΛΠΟΦ

ΤΡοΓΡΣΑΩο ν ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ (ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ); ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΣΑΛΠΟΟΑ ΣΑΖΑ (ΡΠΥΗΟΩοΛΟΚΛ 
ΝοΖΗΣ Γ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ/ΜΠΠΣΖΚΟΦΓΑΟΟι);  ペΦΓΠΣοΓΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ  (ΟΑΖΑΟΟι ΙΗΞΗΝζΟΠπ ΖοΝιΟΜΚ ΖΝι 
ΡΠΝοΔΠΟΦ ホヘナ), ビΚΟΑβοΓΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ. ナοΖΜΣΚΥΥι ΟΠΓΠΔΠ ΡΠΝοΔΠΟΦ ΡΣΚΟΗΤΗ ΥΑΜΦ ΜΠΣΚΤΥζ:

 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ιο ΙΒΠΣΠΞ, ΡΗΣΗΣΠΒΜΠθ, ΖΠΤΥΑΓΜΠθ ΥΑ 
ΙΟΗβΜΠΖΘΗΟΟιΞ ΥΓΗΣΖΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοπ ホΦΝζαΚΟΑ, ΤΗΝΚγ ビΚΟΑβοΓ ΥΑ ペΦΓΠΣοΓΜΑ, ΥΑ Γ 
ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ οΟβΚΨ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ;

 バΑΡΠΒοΔΑΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΟΗΜΠΟΥΣΠΝζΠΓΑΟΚΨ ΙΓΑΝΚγ, ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΤΑΟοΥΑΣΟΠπ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΠπ ΤΚΥΦΑΩοπ;
 ペΜΠΣΠαΗΟΟι ΠΒΤιΔΦ ΓοΖΨΠΖοΓ ΟΑ 30-40% ιΜ ΣΗΙΦΝζΥΑΥ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι  ΣΠΙΖοΝζΟΠΔΠ ΙΒΠΣΦ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ 
ΓοΖΨΠΖοΓ ο πΨ ΡΗΣΓΚΟΟΠπ ΡΗΣΗΣΠΒΜΚ;

 ベΠΙΓΚΥΠΜ ΞοΜΣΠ-ΡοΖΣΚνΞΟΚΩΥΓΑ Γ ΤΧΗΣο ΟΠΓΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ ΖΝι ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ, ΣΠΙΓΚΥΠΜ 
ΣΚΟΜΠΓΚΨ ΓοΖΟΠΤΚΟ Γ ΤΧΗΣο ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ. 

 バΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ Γ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟο ΡΣΠΒΝΗΞ ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΠΞ ΣΑΛΠΟΦ, ΡοΖΓΚγΗΟΟι 
ΣοΓΟθ ΠΒοΙΟΑΟΠΤΥο ΥΑ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟΠΤΥο.  

C)ヘベププブ/フヘナペベ ΤΡΣΚιν ΣΠΙΣΠΒΩο ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ Γ 2011-2015 ΣΣ.
αΗΣΗΙ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι 

18 ΤΗΣΡΟι ビΑΒοΟΗΥ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ ΙΑΥΓΗΣΖΚΓ ビΠΟΩΗΡΩοθ ネΗΣΘΑΓΟΠπ ΩοΝζΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ Γ 2011-2015 ΣΣ.

ナΤΥΑΓΜΑ-II: ヘベププブ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ

フΗΨΑΟοΙΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΗ ΣΗΔΦΝθθΥζΤι ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΠΞ, ιΜΗ αΑΤΥΠ ΟΗ ΓΣΑΨΠΓΦν ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο 
ΞοΤΥ. ミΗ ΓΗΖΗ ΖΠ ΙΑΔΠΤΥΣΗΟΟι ΡΣΠΒΝΗΞ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ; ΙΑΟΗΡΑΖΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ο ΖΠΣοΔ, ΙΟΑαΟΠΔΠ ΙΒοΝζβΗΟΟι ΒΗΙΣΠΒοΥΥι ΥΑ ΒοΖΟΠΤΥο. ナΝΑΤΟο ΧοΟΑΟΤΠΓο ΣΗΤΦΣΤΚ ΥΑ ΖΗΣΘΑΓΟο 
ΒθΖΘΗΥΟο ΧΠΟΖΚ ΟΗ ΖΠΙΓΠΝιθΥζ ΓΚΜΠΟΦΓΑΥΚ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ο ΜΦΝζΥΦΣΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ. 

ドΣΑΜ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΠΔΠ ΣΗΔΦΝθΓΑΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι Γ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥΑΨ ΡΣΚΓοΓ ΖΠ ΡΠΔοΣβΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΥΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΥΣΦΜΥΦΣΚ, ΡΠΔοΣβΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΥΑ 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ.  

ビΠΞΡΝΗΜΤΟο ΗΜΠΟΠΞοαΟο, ΤΠΩοΑΝζΟο, ΗΜΠΝΠΔοαΟο ΥΑ ΥΗΨΟΠΔΗΟΟο ΡΣΠΒΝΗΞΚ ΟΑΜΠΡΚαΚΝΚΤι Γ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥΑΨ ΥΑ 
ΡΠΥΣΗΒΦθΥζ ΟΗΔΑΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι. 

バ ビΠΟΩΗΡΩοπ ネΗΣΘΑΓΟΠπ ΩοΝζΠΓΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥ ΟΑ 
2011-2015 ΣΣ.  

ヘベププブ/フヘナペベ ΡοΖΥΣΚΞΑΝΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι トΟΑΝοΙΦ ΓΚΜΠΟΑΟΟι バΑΔΑΝζΟΠΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ
ΣΠΙΓΚΥΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ Γ 2004-2009 ΣΣ. ΥΑ ΣΠΙΣΠΒΜΦ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ γΠΖΠ ΟΠΓΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ ΞοΤΥ ΟΑ 2011-2015ΣΣ. トΟΑΝοΙ ΡΣΠΒΝΗΞ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-ΗΜΠΟΠΞοαΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞΑΝΚΨ 
ΞοΤΥ, ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ιΜΚΨ ΞΠΘΗ ΒΦΥΚ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΠ Φ ΡΗΣοΠΖ ΖΠ 2015 ΣΠΜΦ, ΤΓοΖαΚΥζ, γΠ ΤΗΣΗΖ ΟΚΨ
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ΟΑΛΒοΝζβ ΑΜΥΦΑΝζΟΚΞΚ ν: 1) ΞΠΟΠΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟοΤΥζ ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ΥΑ ΟΗΖΠΤΥΑΥΟο ΗΜΠΟΠΞοαΟο 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΞοΤΥΠΦΥΓΠΣθθαΚΨ ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓ; 2) ΟΗΙΑΖΠΓοΝζΟΚΛ ΤΥΑΟ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΟΚΙζΜΑ ιΜοΤΥζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ΟΑΤΗΝΗΟΟθ; 3) ΙΣΠΤΥΑΟΟι ΒΗΙΣΠΒοΥΥι; 4) 
ΟΚΙζΜΚΛ ΣοΓΗΟζ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤζΜΠπ οΟΧΣΑΤΥΣΦΜΥΦΣΚ; 5) ΟΗΡΣΚΓΑΒΝΚΓοΤΥζ ΖΝι οΟΓΗΤΥΚΩοΛ. ヘΠΓΟΚΛ 
ΥΗΜΤΥ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ 
http://msdp.undp.org.ua/data/publications/small_cities_analysis.pdf

2.1.2 ベΠΙΒΦΖΠΓΑ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΞοΤΥΑΞ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ Φ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΘΚΥΗΝοΓ 
ΖΝι ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ πΨ
ΑΤΠΩοΑΩοΛ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ βΜοΝ ΥΑ ΖΚΥΤΑΖΜοΓ, ΠΒΤΝΦΔΠΓΦθαΚΨ ΜΠΠΡΗΣΑΥΚΓοΓ). ヘΣΠΔΣΑΞΑ 
ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιν ΠΤΓοΥΟοΞ ΦΤΥΑΟΠΓΑΞ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΞ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο πΨ ΞΗΣΗΘ (ΑΤΠΩοΑΩοΛ). 
ホΑΜο ΤΑΞΠΓΣιΖΟο ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ ΙΑΤΟΠΓΦθΥζΤι ΙΑ ΡΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι. ナΠΟΚ 
ΤΡοΓΡΣΑΩθθΥζ οΙ ΞοΤζΜΚΞΚ ΣΑΖΑΞΚ, ΠΒΝΑΤΟΚΞΚ / ΣΑΛΠΟΟΚΞΚ ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΖΝι ΓΚΣΠΒΝΗΟΟι 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΒΑαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ナΡΣΠΖΠΓΘ 2010 ΣΠΜΦ Φ ΩζΠΞΦ ΓοΖΟΠβΗΟΟο ΒΦΝΠ ΓΚΜΠΟΑΟΠ 
ΟΑΤΥΦΡΟο ΔΠΝΠΓΟο ΙΑΨΠΖΚ:

A) ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο
ヘΣΠΩΗΤ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΜΝΑΖΑνΥζΤι οΙ ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΜΠΟΥΑΜΥοΓ οΙ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ 

ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖοΑΝΠΔοΓ οΙ ΟΚΞΚ, ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΑΒΠ ΞΗΣΗΘ, ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ 
πΨΟζΠΔΠ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ Ι ΡΚΥΑΟζ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ βΚΣΠΜΠπ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ, οΟΤΥΚΥΦΩοΠΟΑΝοΙΑΩοπ 
(ΠΧοΩοΛΟΠΔΠ ΓΚΙΟΑΟΟι) ΩΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΥΑ ΤΦΡΣΠΓΠΖΘΗΟΟι πΨΟζΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΜΠΞΑΟΖΑΞΚ フヘナペベ / 
フナヘ. ミο ΜΣΠΜΚ ν ΓΑΘΝΚΓΚΞΚ ΖΝι ΙΑΜΝΑΖΗΟΟι ΡοΖΓΑΝΚΟ ΖΗΞΠΜΣΑΥΚαΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ 
ΣοΓΟο; ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ γΠΖΠ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ οΙ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 
ΠΣΔΑΟΑΞΚ ΓΝΑΖΚ ΥΑ οΟβΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΥΑ ΖΝι ΙΑΝΦαΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ / ΙΠΓΟοβΟοΨ 
ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞοΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΥΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

ネΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Φ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ Φ ΥΣΗΥζΠΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 Σ. 
ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο:
 ペΥΓΠΣΗΟΠ 15 ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (プニ), ιΜο ΠΨΠΡΚΝΚ 15 ΒΦΖΚΟΜοΓ (761 ΘοΟΠΜ ΥΑ 383 αΠΝΠΓοΜοΓ);
ナοΖΡΠΓοΖΟο ΖΑΟο Ι οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑΓΗΖΗΟο Φ ホΑΒΝΚΩο – ヮヮ. ホΑΒΝΚΩι ΓοΖΠΒΣΑΘΑν ΖΑΟο ΡΠ 

5 ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ, ιΜο ΞΑΝΚ ΡΗΓΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι Γ οΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΠΞΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ.

ホΑΒΝΚΩι – II: ヮΟΤΥΚΥΦΩοΛΟΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΝΚΡΟι-ΓΗΣΗΤΟι 2010 Σ. 
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1 ナΤζΠΔΠ ΖΠ 3ΜΓ.
2010 6 519 53864 30832 23042 1734 31604 16 250 6 92 2 31 67

2 ヘΣΠΔΣΗΤ Γ 3 ΜΓ. 2010 Γ ΣΠΙΣοΙο ΞοΤΥ
2.1 ヮΓΑΟΠ-

ポΣΑΟΜοΓΤζΜ
- 2 104 61 43 2 165 - - - - - - -

2.2 ベοΓΟΗ - 4 569 396 173 4 569 - - - - - - -
2.3 ビΑΔΑΣΝΚΜ - 1 64 34 30 1 40 - - - - - - -
2.4 ネΘΑΟΜΠΛ - 2 122 87 35 2 87 - - - - - - -
2.5 レΓΡΑΥΠΣοι - 6 285 183 102 6 118 - - - - - - -
3 ナΤζΠΔΠ Φ 3 ΜΓ. 

2010
-

15 1144 761 383 15 979 -
- - - - - -

4 ナΤζΠΔΠ Φ 2004-
2010 - 534 55008 31593 23425 1764 32583 16 250 6 92 2 31 67

http://msdp.undp.org.ua/data/publications/small_cities_analysis.pdf
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ナ) ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΓΚΖοΝΚΝΑ 3,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ΖΝι ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ 
Γ 2010 Σ. ο ΡΝΑΟΦν ΓΚΖοΝΚΥΚ 5 ΞΝΟ. ΔΣΟ. Γ 2011 Σ.

バ ΞΗΥΠθ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ Γ Ξ. ベοΓΟΗ Γ ΤΥΣΦΜΥΦΣο ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΓοΖΖοΝ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ププブ. ヘΗΣΤΠΟΑΝ ΓοΖΖοΝΦ ΡΣΠΛβΠΓ ΤΡΗΩοΑΝζΟο ΥΣΗΟοΟΔΚ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο 
ΤΡΗΩοΑΝοΤΥΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヘΣΑΩοΓΟΚΜΚ ΓοΖΖοΝΦ ΣΗΑΝοΙΦθΥζ ΞοΤΩΗΓο ΜΠΞΡΠΟΗΟΥΚ フヘナペベ, 
ΤΡΣιΞΠΓΦθαΚ ΤΓΠθ ΣΠΒΠΥΦ ΔΠΝΠΓΟΚΞ αΚΟΠΞ ΟΑ ΞΠΒοΝοΙΑΩοθ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΣΠΙΒΦΖΠΓΚ ΥΑ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΝΑΟοΓ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ. フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΓοΖΖοΝ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 
ΘΚΥΗΝιΞ ΒΦΖΚΟΜοΓ Φ ΤΥΓΠΣΗΟΟο ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ, ΥΑΜΠΘ ΤΡΣΚιν 
ΠΒ'νΖΟΑΟΟθ ΞοΤΩΗΓΚΨ βΜοΝ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ Φ ΞΗΣΗΘο. フΗΣΗΘο ΙΑΝΦαΑθΥζ ΤΓΠπΨ αΝΗΟοΓ 
ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΤΡοΝζΟΚΨ ΣοβΗΟζ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ.

ナΤΥΑΓΜΑ-III: フοΤΩΗΓΑ ΓΝΑΖΑ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖΚ Γ Ξ. ベοΓΟΗ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦθΥζ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ 
ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ ΟΑ ΡΠΓΟΦ ΤΚΝΦ 

ポοΟΑΟΤΠΓΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΠΥΣΚΞΦθΥζ ΔΣΠΞΑΖΚ, ιΜο ΤΑΞο οΟοΩοθθΥζ ΓΚΣοβΗΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΤΠΩοΑΝζΟΠ-
ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ο ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ ΥΑ γΗ Λ ΡΣΚ ΩζΠΞΦ ΔΠΥΠΓο ΙΣΠΒΚΥΚ ΓΝΑΤΟΚΛ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΓΟΗΤΠΜ. ナοΖΒοΣ 
ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΡΠΜΝΑΖΑνΥζΤι ΟΑ ネΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ.

ベΗΙΦΝζΥΑΥΠΞ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΞοΤζΜΠπ ΓΝΑΖΚ Ι フヘナペベ Φ 2004 - 2008 Σ. ΤΥΑΝΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 10 ΡΣΠΗΜΥοΓ 
οΟοΩοΛΠΓΑΟΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ, Α ΤΑΞΗ:

 4 ΡΣΠΗΜΥΚ – ΒΦΝΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο Γ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΙΑΜΝΑΖΑΨ ΖΗ ΒΦΝΠ ΙΑΞοΟΗΟΠ 237 ΓοΜΠΟ ΓΑΣΥοΤΥζ ιΜΚΨ 
ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 743 773 ΔΣΟ.;
 5 ΡΣΠΗΜΥοΓ – ΒΦΝΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο ΤΗΣΗΖ プペドド ΖΗ ΡΣΠΓΠΖΚΝΚΤζ ΣΗΞΠΟΥ ΖΑΨΦ, ΧΑΤΑΖΦ ΥΑ ΡοΖ'πΙΖοΓ, 
ΓΝΑβΥΦΓΑΟΟι ΖΣΗΟΑΘΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΥΑ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΥΗΡΝΠΣΗΔΦΝιΥΠΣοΓ. ナΑΣΥοΤΥζ ΩΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ 
ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 584 200 ΔΣΟ.;
 1 ΡΣΠΗΜΥ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΚΛ ニプ ～ホΠΓΑΣΚΤΥΓΠ οΟΓΑΝοΖοΓ Ι ΡΠΣΦβΗΟΟιΞ ΠΡΠΣΟΠ-ΣΦΨΠΓΠΔΠ ΑΡΑΣΑΥΦ」. 
ナΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥΦ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 80 300 ΔΣΟ.
バΑΔΑΝζΟΑ ΓΑΣΥοΤΥζ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΜΝΑΖΑν ΒοΝζβΗ 1 ΞΝΟ.200 ΥΚΤ. ΔΣΟ., ΡΣΚ ΩζΠΞΦ: ΓΟΗΤΠΜ 

ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ – 719 ΥΚΤ. ΔΣΟ., γΠ ΤΜΝΑΖΑν – 56%, ΓΟΗΤΠΜ ヘベププブ/フヘナペベ  ο ΔΣΠΞΑΖΚ – 561 ΥΚΤ. ΔΣΟ., γΠ 
ΤΜΝΑΖΑν – 44%. ビΠΣΚΤΥζ ΓοΖ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΡΠΟΑΖ 15 ΥΚΤ. ΠΤοΒ, Ι ΟΚΨ: αΠΝΠΓοΜοΓ – 1 690; ΘοΟΠΜ –
2 010; ΖοΥΗΛ – 11 638.

ヘΠΙΚΥΚΓΟΚΞ ΞΠΞΗΟΥΠΞ Φ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ν ΥΗ, γΠ ΔΣΠΞΑΖΚ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ ΓΚΙΟΑαΑθΥζ ΠΤΟΠΓΟο 
ΡΣΠΒΝΗΞΚ, ΠΒΚΣΑθΥζ ΓΚΜΠΟΑΓΩοΓ ΣΠΒοΥ, ΗΧΗΜΥΚΓΟΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦθΥζ ΜΠβΥΚ, ΡΣΚΙΟΑαΗΟο ΖΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΒΗΣΦΥζ ΟΑ ΤΗΒΗ ΡΠΓΟΦ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ ΙΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ. ナΤΗ ΩΗ ΔΠΓΠΣΚΥζ ΟΑ 
ΜΠΣΚΤΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, ΡΣΠ πΨ ΟΗΓΚαΗΣΡΟΚΛ ΡΠΥΗΟΩοΑΝ.

バ ΞΗΥΠθ ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΥΑΝΠΤΥο ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΓΣΑΨΠΓΦθαΚ ΟΑΡΣΑΩζΠΓΑΟο ΞΗΨΑΟοΙΞΚ Λ ΟΑΒΦΥΚΛ 
ΖΠΤΓοΖ ΞοΤΥΠ ベοΓΟΗ ΡοΖΔΠΥΦΓΑΝΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ 2009 – 2012 ΣΠΜΚ (ΖΑΝο フヘペベ). 
ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΒΦΝΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΣοβΗΟΟιΞ ΤΗΤοπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 、2278 ΓοΖ 15.04.2009 ΣΠΜΦ. ナοΖΡΠΓοΖΟΠ ΖΠ フヘペベ, Ι 
ΞΗΥΠθ ΑΜΥΚΓοΙΑΩοπ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠπ ΓΙΑνΞΠΖοπ, ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ, ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ 
ΓΚΣοβΗΟΟι ΤΠΩοΑΝζΟΠ - ΗΜΠΟΠΞοαΟΚΨ ΥΑ ΗΜΠΝΠΔοαΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΣΠΙΔΝιΖΦ Λ ΓοΖΒΠΣΦ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ 
ΣΠΙΡΠΣιΖΘΗΟΟιΞ ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ 、580-Σ ΓοΖ 28.04.2009 ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ヘΠΝΠΘΗΟΟι ΡΣΠ ネΠΣΑΖαΚΛ ΜΠΞοΥΗΥ Ι 
ΡΚΥΑΟζ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι フヘペベ ΥΑ ΛΠΔΠ ΤΜΝΑΖ. ト ΟΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΙΑΨΠΖοΓ ΖΑΟΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ Φ 2009 ΣΠΩο ΓΚΖοΝΗΟΠ 
800 ΥΚΤ. ΔΣΟ.

ナ ΣΑΞΜΑΨ ΖοιΝζΟΠΤΥο フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ 2009 – 2012 ΣΠΜΚ Φ ΓοΖΖοΝ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ププブ ΟΑΖοΛβΝΠ 15 ΠΧΠΣΞΝΗΟΚΨ ΙΑιΓΠΜ ΟΑ ΔΣΑΟΥΠΓΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ. ナΤο ΙΑιΓΜΚ ΒΦΝΚ ΡΠΖΑΟο ΟΑ 
ΣΠΙΔΝιΖ ネΠΣΑΖαΠΞΦ ΜΠΞοΥΗΥΠΓο. ナοΖΒοΣ ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι ΙΑιΓΠΜ ΡΣΠΨΠΖΚΓ Φ ΖΓΑ ΗΥΑΡΚ.

ヮ ΗΥΑΡ - ネΠΣΑΖαΚΞ ΜΠΞοΥΗΥΠΞ ΓοΖοΒΣΑΟΠ ΥΑ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΖΠ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι Ι ヘベププブ/フヘナペベ 4 
ΙΑιΓΜΚ ΙΑΔΑΝζΟΠθ ΓΑΣΥοΤΥθ 502 220 ΔΣΟ. Ι ΟΑΤΥΦΡΟΚΞ ΣΠΙΡΠΖοΝΠΞ ΓΚΥΣΑΥ:  ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥ – 325 306 ΔΣΟ., 
ヘベププブ/フヘナペベ – 108 435 ΔΣΟ., ΔΣΠΞΑΖΑ – 68 488 ΔΣΟ.

ブΑ ΖΣΦΔΠΞΦ ΗΥΑΡο ネΠΣΑΖαΚΞ ΜΠΞοΥΗΥΠΞ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ 3 ΙΑιΓΜΚ ΟΑ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ ΥΑ 
ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΔΣΠΞΑΖ ΞοΤΥΑ ΙΑΔΑΝζΟΠθ ΓΑΣΥοΤΥθ  - 467 398 ΔΣΟ. Ι ΟΑΤΥΦΡΟΚΞ ΣΠΙΡΠΖοΝΠΞ ΓΚΥΣΑΥ: ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥ –
367 958 ΔΣΟ.,  ΔΣΠΞΑΖΑ – 99 440 ΔΣΟ. ナΤζΠΔΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΥΑ ΡΣΠΧοΟΑΟΤΠΓΑΟΠ 7 ΡΣΠΗΜΥοΓ, ΙΑΔΑΝζΟΠθ ΓΑΣΥοΤΥθ 
969 618 ΔΣΟ.
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ペΡοΓΡΣΑΩι ΔΣΠΞΑΖ Ι フヘナペベ ΡοβΝΑ ΟΑ 
ΜΠΣΚΤΥζ ΒΑΔΑΥζΠΞ ΞΗβΜΑΟΩιΞ Ξ. ベοΓΟΗ. ニΣΠΞΑΖΚ, 
ΙΑΝΦαΗΟο ΖΠ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ, ΤΥΑΝΚ 
ΒοΝζβ ΓΡΗΓΟΗΟο Γ ΤΓΠπΨ ΤΚΝΑΨ, ΦΤΓοΖΠΞΚΝΚ ΤΓΠθ 
ΙΟΑαΚΞοΤΥζ ΥΑ ΤΡΣΠΞΠΘΟοΤΥζ ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΤΡοΝζΟΚΨ 
ΡΣΠΒΝΗΞ, ΤΥΑΝΚ ΒοΝζβ ΙΔΦΣΥΠΓΑΟοβΚΞΚ, ΑΜΥΚΓΟΚΞΚ 
ΥΑ ΖΣΦΘΟοΞΚ, ΡΠΓοΣΚΝΚ Γ ΤΓΠπ ΤΚΝΚ ΥΑ ΙΣΠΙΦΞοΝΚ, γΠ 
ΟΑΤΥΑΓ ΥΠΛ αΑΤ ΜΠΝΚ ΓΠΟΚ ΤΑΞο ΞΑθΥζ ΧΠΣΞΦΓΑΥΚ
ΤΓΠν ΞΑΛΒΦΥΟν. 

ナΣΑΨΠΓΦθαΚ ΑΜΥΚΓΟοΤΥζ ΔΣΠΞΑΖ, ΟΑΒΦΥΚΛ 
ΖΠΤΓοΖ ΥΑ ΡΠΙΚΥΚΓΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
οΟοΩοΑΥΚΓ ΒΦΝΠ ΡΣΚΛΟιΥΠ ΣοβΗΟΟι ΙΒοΝζβΚΥΚ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ナοΖΥΑΜ, ΟΑ 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΙΑΨΠΖοΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Φ 2010 ΣΠΩο ΒθΖΘΗΥΠΞ 
ベοΓΟΗΟΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΓΚΖοΝΗΟΠ 3,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ.

ネΠΣΑΖαΚΞ ΜΠΞοΥΗΥΠΞ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ ΖΠ 
ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι 34 ΡΣΠΗΜΥΚ ΙΑΔΑΝζΟΠθ ΓΑΣΥοΤΥθ 4,6 

ポΠΥΠ-3: フοΤΩΗΓο ΔΣΠΞΑΖΚ ΥΑ ΓΝΑΖΑ Γ Ξ. ベοΓΟΗ ΣΗΑΝοΙΦθΥζ 
ΡΣΠΗΜΥΚ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦθαΚ ΞΗΨΑΟοΙΞ フヘナペベ ΒΗΙ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ  

ΞΝΟ. ΔΣΟ. ブΑ ΤΥΑΖοπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΗΣΗΒΦΓΑν – 30, 7 Ι ιΜΚΨ ΧοΟΑΟΤΦνΥζΤι Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι フヘナペベ/ヘベププブ. 
バΑΔΑΝζΟΚΛ ΣΠΙΡΠΖοΝ ΓΚΥΣΑΥ ΤΜΝΑΖΑν: ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥ – 3,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ヘベププブ/フヘナペベ – 200 714 ΔΣΟ., ΔΣΠΞΑΖΑ –
898 008 ΔΣΟ. ネΠΤΓοΖ ΡΠΜΑΙΦν, γΠ ΟΑΛΔΠΝΠΓΟοβΠθ ΩοΟΟοΤΥθ ヘΣΠΗΜΥΦ ν ΟΑΓοΥζ ΟΗ Υο ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟο ΓΚΔΠΖΚ, ιΜο 
ΠΥΣΚΞΦθΥζ ΒΗΟΗΧοΩοΑΟΥΚ. ナΑΘΝΚΓΠ ΥΗ, γΠ ΓΠΟΚ ΦΤΓοΖΠΞΚΝΚ, γΠ αΚΞΑΝΠ ΡΚΥΑΟζ γΠΖΠ ΓΝΑΤΟΠΔΠ ΖΠΒΣΠΒΦΥΦ 
ΞΠΘΦΥζ ΓΚΣοβΚΥΚ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ, ΟΗ αΗΜΑθαΚ ΓΥΣΦαΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ αΚ ΒΦΖζ-ΜΠΔΠ οΟβΠΔΠ. ミΗ 
ΓΤΗΝιν ΟΑΖοθ Γ ΝθΖΗΛ. ピθΖΚ ΡΠαΑΝΚ ΓοΣΚΥΚ Γ ΥΗ, γΠ ΓΠΟΚ ΞΠΘΦΥζ ΒΦΥΚ ΤΑΞο ΤΠΒο ΔΠΤΡΠΖΑΣιΞΚ. プΤζ αΠΞΦ ΩΗΛ 
ΡΣΠΗΜΥ ΞΠΘΟΑ ΓΓΑΘΑΥΚ ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ. 

プαΗΓΚΖΟΦ ΓΚΔΠΖΦ ΓοΖ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ ΠΥΣΚΞΑΝΚ ΟΗ ΝΚβΗ ΞΗβΜΑΟΩο ΒΦΖΚΟΜοΓ. バΑ ΤΝΠΓΑΞΚ 
ΙΑΤΥΦΡΟΚΜΑ ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ Ξ. ベοΓΟΗ  ペΗΣΔοι ナΑΤΚΝζαΦΜΑ: «ネοιΝζΟοΤΥζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑΡΣΑΓΝΗΟΑ ΟΗ ΥοΝζΜΚ ΟΑ 
ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΙΖΠΣΠΓ'ι ΖοΥΗΛ, ΓοΖΓοΖΦΓΑΟΟι ΟΚΞΚ ΦΣΠΜοΓ αΚ ΙΞοΟΦ ΤΥΑΓΝΗΟΟι ΒΑΥζΜοΓ ΖΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ 
οΟοΩοΑΥΚΓ, Α ΥΑΜΠΘ ΟΑ ΤΡΣΚιΟΟι ΓΚΟΚΜΟΗΟΟθ ΒΑΘΑΟΟι βΜοΝ, ニプ, ΒοΙΟΗΤΠΓΚΨ ΤΥΣΦΜΥΦΣ ΥΑ ΔΣΠΞΑΖιΟ ΓΤΥΦΡΑΥΚ 
Γ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ Ι ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΠΞ Γ ΣΑΞΜΑΨ フヘペベ. フοΤζΜΑ ΓΝΑΖΑ ΥΗΡΗΣ ΓΓΑΘΑν ΞΠΒοΝοΙΑΩοθ ΔΣΠΞΑΖΚ 
ΓΑΘΝΚΓΚΞ ΙΟΑΣιΖΖιΞ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ΦΞΠΓ ΘΚΥΥι ΜΠΘΟΠΔΠ ΔΣΠΞΑΖιΟΚΟΑ ΞοΤΥΑ ベοΓΟΗ ΥΑ ΖΠΜΝΑΖΗ ΞΑΜΤΚΞΦΞ 
ΙΦΤΚΝζ ΖΝι ΙΑΝΦαΗΟΟι ΒοΝζβΠπ ΜοΝζΜΠΤΥο ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ ΡΣΚΛΟιΥΥι ΣοβΗΟζ ΥΑ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ Γ 
ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ. ネιΜΦνΞΠ ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ Γ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΖΗΣΘΑΓΟΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΠΔΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ. 
ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡΠΤΚΝΚΝΑ ΓΙΑνΞΟΦ ΡΠΓΑΔΦ ΥΑ ΖΠΓοΣΦ ΞοΘ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞΚ ΥΑ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΠΞ».

ヘΠΙΚΥΚΓΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΠΔΣΑΞΚ Γ Ξ. ベοΓΟΗ ΤΓοΖαΚΥζ ΟΑ ΜΠΣΚΤΥζ ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΞΠΖΗΝο ΤΡοΝζΟΠΔΠ 
ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΠπ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΖΠΩοΝζΟΠΤΥο ππ ΡΠΖΑΝζβΠΔΠ ΡΠβΚΣΗΟΟι Γ ΞΗΘΑΨ ΞοΤΥΑ. 
トΖΘΗ, ΙΖΠΒΦΓβΚ ΖΠΤΓοΖ ΤΡοΝζΟΠπ ΣΠΒΠΥΚ, ΞΗβΜΑΟΩο ΒΦΖΚΟΜοΓ, ΠΨΠΡΝΗΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΞΚ フヘナペベ, ΤζΠΔΠΖΟο ΓΘΗ 
ΣΠΙΣΠΒΝιθΥζ ο ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζ ΞοΜΣΠΡΣΠΗΜΥΚ ΙΑ ΓΝΑΤΟο ΜΠβΥΚ, ΡΠΜΝΑΖΑθαΚ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ ΙΑ ΓΝΑΤΟΚΛ 
ΖΠΒΣΠΒΦΥ ΟΑ ΤΑΞΚΨ ΤΗΒΗ. 

ヘΗΥΣΠ ナΑΨΟθΜ,ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ Ξ. ベοΓΟΗ

2.1.3 フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ

ヘベププブ/フヘナペベ ΞΑν ΟΑ ΞΗΥο ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΘΚΥΥι ΝθΖΗΛ. ネΝι ΩζΠΔΠ ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΡοΖΥΣΚΞΦν 
ΣΗΑΝοΙΑΩοθ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ βΝιΨΠΞ ΟΑΖΑΟΟι ΞΑΝΚΨ ΔΣΑΟΥοΓ ΙΑ ΜΣΚΥΗΣοιΞΚ 
ΣοΓΟΠΤΥο, ΡΣΠΖΦΜΥΚΓΟΠΤΥο ο ΤΥΑΝΠΤΥο. ミο ΡΣΠΗΜΥΚ ΣΠΙΣΠΒΝιθΥζΤι ΖΝι ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟζΠΔΠ ΡΠΜΣΑγΗΟΟι 
ΦΞΠΓ ΡΣΠΘΚΓΑΟΟι.

ト) ヘΣΠΗΜΥΟο ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟο ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΠ 27 ΡΣΠΗΜΥΟΚΨ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ ΓοΖ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΓΑΣΥοΤΥθ 2,74 
ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΓΜΝθαΑθαΚ 7 ΡΣΠΗΜΥοΓ Ι Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, 5- Ι Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, 4- Ι Ξ. ペΑΜΚ, 3- Ι Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ, 
ΡΠ 2- Ξ. ビΑΔΑΣΝΚΜ, ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ ネΠΝΚΟΑ ο ΡΠ 1 ΡΣΠΗΜΥΦ Ι ΞοΤΥ ネΘΑΟΜΠΛ ΥΑ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ. ネΗΥΑΝζΟοβΦ 
οΟΧΠΣΞΑΩοθ γΠΖΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞΠΘΟΑ ΡΗΣΗΔΝιΟΦΥΚ Γ ホΑΒΝΚΩο –ヮヮヮ. 



ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ホΣΗΥοΛ ΜΓΑΣΥΑΝζΟΚΛ ΙΓοΥ 2010

22

ホΑΒΝΚΩι - III: ビΠΣΠΥΜΚΛ ΠΡΚΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΚΨ Γ ΥΣΗΥζΠΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 
2010 ΣΠΜΦ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ (Ι ΡΣΠΖΠΓΘΗΟΟιΞ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟοΛ ΤΥΠΣοΟΩο)  

N プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ

バΑΔΑΝζ
ΟΑ 

ΓΑΣΥοΤΥ
ζ, ΔΣΟ.

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΔΣΟ.

ハ
οΟ
ΜΚ

ム
Π
ΝΠ
Γο
ΜΚ

ネ
οΥ
Κ

ヘベププブ メトベペ ビトフベ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

プニ/フΗΣ
ΗΘΑ

1. ペΑΜΚ
1.1 ニプ  ～ビΣΚΞΤζΜΑ 

ΙοΣΠαΜΑ」
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΥΑ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ

134750 52630 64325 17795 231 156 190

1.2
プペドド ～ピΑΖ」

ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΙΠΓΟοβΟζΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι 

20420 7865 9613 2942 7 3 6

1.3
プペドド ～ペΠΔΝΑΤον」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

150670 60738 74235 15697 123 68 33

1.4 ドΝΑΔΠΖοΛΟΚΛ ΧΠΟΖ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΟΠΓΚΨ ΞΗΥΠΖοΓ 
ΟΑΓαΑΟΟι ο 
ΓΚΨΠΓΑΟΟι 

ベΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ ΥΑ 
ΙΠΓΟοβΟοΨ ΤΥοΟ 

147945 59391 72589 15965 587 442 527

2 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ

2.1 プペドド ～ドοΝΑ ΑΜΑΩοι」 ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

163198 51250 95178
16770

118 97 59

2.2

プペドド ～フΣοι-
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ」

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι  

48600 14805 27495 6300 120 100 22

2.3 プペドド ～ペΠΜΠΝΚ-
バΗΝΗΟΚΛ ニΑΛ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ ΖΑΨΦ

32108 9956 18491 3661 9 5 1

2.4
ニプ ～ニΓΠΙΖΚαΜΑ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ ΖΑΨΦ

91412 28322 52599
10491

130 102 121

2.5 ニプ ～ペΡΣΚιΟΟι 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ バプメ N6」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

81331 25147 46701 9483 502 430 511

2.6

ニプ ～ナΗΤΗΝΜΑ-2»

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

166744 51973 96522 18249 140 96 147

2.7

プペドド ～バΑΔΣΑΓΑ」

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

41565 11330 21042 8 12 4

3 ネΘΑΟΜΠΛ

3.1 ニプ ～トΣΟοΜΑ」
ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΓΦΝΚαΟΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

124613 50063 1189 1336 27 28 11

4 レΓΡΑΥΠΣοι

4.1

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
～ペΡΣΚιΟΟι」 ΔοΞΟΑΙοπ   
N8»

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

121099 52812 52812 15475 828 737 731

4.2

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
～ペΡΗΜΥΣ」 βΜΠΝΚ   
N11»

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι Γ ΡοΖΓΑΝο

116865 52092 52092 12681 760 713 700

4.3

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ ～ホΦΣΒΠΥΑ」 
βΜΠΝΚ   N12」

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι Γ ΡοΖΓΑΝο

97793 43782 43782 10229 734 375 672

4.4

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ βΜΠΝΚ N 14-
ピοΩΗΛ" 

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

120355 52810 52810 14735 856 753 837

4.5
プペドド 
～ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ」

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΔΑΣιαΠπ ΓΠΖΚ ΥΑ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι  

90759 40547 40547 9665 165 102 36
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N プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ

バΑΔΑΝ
ζΟΑ 
ΓΑΣΥο
ΤΟΑ, 
ΔΣΟ.

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΔΣΟ.

ハ
οΟ
ΜΚ

ム
Π
ΝΠ
Γο
ΜΚ

ネ
οΥ
Κ

ヘベププブ メトベペ ビトフベ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

プニ/フΗΣ
ΗΘΑ

5 フΚΜΠΝΑπΓ

5.1 プペドド ～ピθΒΚΤΥΠΜ-12»
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

59116 18511 34378 6227 10 7 2

5.2
プペドド ～バΗΝΗΟΚΛ 
ΒΑΣΓοΟΠΜ»

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

65216 18511 34378 12327 9 5

5.3 プペドド ～ナΗΜΥΠΣ」

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 
ΓοΜΠΟ 

156262 47254 87757 21251 68 70 27

6 ビΑΔΑΣΝΚΜ

6.1 ニプ ～フΑΝιΥΜΠ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

60450 20000 28000 12450 126 19 30

6.2 ニプ ～ホΗΣΗΞΠΜ」

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 
ΓοΜΠΟ 

60450 20000 28000 12450 227 202 200

7 ベΦΒοΘΟΗ

7.1 プペドド ～プΒΗΣοΔ -17»

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖ'πΙΖΑΨ  
ΒΦΖΚΟΜΦ 

49928 19451 23774 6703 35 27 7

7.2 プペドド ～ベΦΖΗΟΜΠ 1」

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖ'πΙΖΑΨ  
ΒΦΖΚΟΜΦ 

44570 17474 21357 5739 34 31 14

8 ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ

8.1 プニ ～ヨΜΠΣζΠΜ」

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 
ΓοΜΠΟ 

224310 26310 99000 99000 26310 195 126 156

9 ネΠΝΚΟΑ

9.1
プペドド ～ビΑβΥΑΟ ΟΑ 
ΠΒΝοΤΜΑΨ」

ナΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΥΑ 
ΔοΖΣΠοΙΠΝιΩοι ΡοΖΓΑΝΦ 
ΒΦΖΚΟΜΦ

76866 31082 37989 7795 26 25 7

9.2
プペドド ～プΒΝοΤΜΚ –
バΑΥΚβΠΜ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ 195224 78920 96458 19846 19 11 13

ベΑΙΠΞ: * 2742619 0 443986 591730 1373113 333790 6094 4742 5064

ナοΖΤΠΥΠΜ, % * * * 16,19 21,58 50,07 12,17 15900

ベΑΙΠΞ, ΓΑΣΥοΤΥζ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΣΠΙΖοΝΗΟΑ ΞοΘ ΓΚΔΠΖΠΟΑΒΦΓΑαΑΞΚ Γ ΟΑΤΥΦΡΟοΛ ΡΣΠΡΠΣΩοπ: 50,07 % 
ΓΟΗΤΗΟΠ ΞοΤΥΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, 37,76% ヘベププブ/フヘナペベ (16,19 % Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ, 21,58 % Γ 
ΜΠΟΥΗΜΤΥο ビトフベ); 12,17 % ΓΟΗΤΗΟΠ αΝΗΟΑΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ (プニ/フΗΣΗΘο). バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΗΜΥΚ 
ΡΣΚΟΗΤΦΥζ ΜΠΣΚΤΥζ 15900 ΘΚΥΗΝιΞ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, ΓΜΝθαΑθαΚ 6094 ΘοΟΠΜ, 4742 αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ 5064 
ΖοΥΗΛ.  ベΗΑΝοΙΠΓΑΟο ΡΣΠΗΜΥΚ ΡΠΜΣΑγΑΥζ ιΜοΤΥζ ΘΚΥΥι ΥΑ ΡΣΠΖΗΞΠΟΤΥΣΦθΥζ ΞΗβΜΑΟΩιΞ ΓΤζΠΔΠ ΞοΤΥΑ 
ΡΗΣΗΓΑΔΚ ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ. ヮΤΥΠΣοθ ΦΤΡοΨΦ ΔΣΠΞΑΖΚ プペドド Γ Ξ ベοΓΟΗ 
ΟΑΓΗΖΗΟΠ Φ ナΤΥΑΓΩο – IV.

ナΤΥΑΓΜΑ-IV: 360ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΡΠΜΣΑγΚΝΚ ΤΥΑΟ ΤΓΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ ΠΒ'νΖΟΑΓβΚ ΙΦΤΚΝΝι 
ヘΣΠΗΜΥ  —バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ ΥΑ ΔΑΣιαΠΔΠ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι」 Γ ΒΦΖΚΟΜΦ ΟΑ ΓΦΝ. ネΑΟΚΝΑ ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ, 4 ΒΦΓ 

ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΚΛ Γ 2010 Σ. プペドド ～ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ – 4»
ドΦΖΚΟΠΜ ΙΖΑΟΚΛ Γ ΗΜΤΡΝΦΑΥΑΩοθ Γ 1978 ΣΠΩο. バΑ 32 ΣΠΜΚ οΤΟΦΓΑΟΟι ΒΦΖΚΟΜΦ ΜΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 

ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛ ΟΗ ΡΣΠΓΠΖΚΓΤι. ニΑΣιαΑ ο ΨΠΝΠΖΟΑ ΓΠΖΑ ΡΠΖΑΓΑΝΑΤι Γ ΒΦΖΚΟΠΜ Ι ΡΗΣΗΒΠιΞΚ. ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο αΠΔΠ 
ΥΣΦΒΠΡΣΠΓοΖ ΡοΖΖΑΓΤι ΜΠΣΠΙοπ, Α ΥΑΜΗ ΛΠΔΠ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΡοΖΓΚγΚΝΠ ΙΟΠΤ - ΣΘΑΓοΟΟι ΥΣΦΒ οΙ ΤΗΣΗΖΚΟΚ Λ 
ΙΙΠΓΟο. ヮΙΠΝιΩοι ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΟΠΤΚΝΑΤι ΥΑ Λ ΤΑΞο ΥΣΦΒΚ ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ ΙΟΠβΗΟο ΟΑ 90%. ブΑΛΒοΝζβ 
ΡΠβΜΠΖΘΗΟΚΛ ΓΠΖΠΔοΟ ΟΑ ΓΗΣΥΚΜΑΝζΟΚΨ ΤΥΚΜΑΨ, γΠ ΡΣΚΙΓΠΖΚΝΠ ΖΠ ΟΗΠΖΟΠΣΑΙΠΓΚΨ ΡΣΠΣΚΓοΓ ΥΑ ΡοΖΥΠΡΝΗΟΟι 
ΡοΖΓΑΝζΟΚΨ ΡΣΚΞογΗΟζ ΒΦΖΚΟΜΦ. ヘΣΚ ΝοΜΓοΖΑΩοπ ΠΖΟΠΔΠ ΡΣΠΥοΜΑΟΟι, ΥΣΦΒΑ ΝΠΡΑΝΑ Γ οΟβΠΞΦ ΞοΤΩο. 
ペΡΗΩοΑΝοΤΥΠΞ プペドド ΟΑΜΝΑΖΑΝΚΤι αΚΤΝΗΟΟο ΞΦΧΥΚ. ベΗΙΦΝζΥΑΥΠΞ ΥΑΜΠπ ΤΚΥΦΑΩοπ ΤΥΑΝΠ ΥΗ, γΠ ΞΗβΜΑΟΩο αΑΤΥΠ 
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ΙΑΝΚβΑΝΚΤι ΙΠΓΤοΞ ΒΗΙ ΓΠΖΚ – ππ ΡΗΣΗΜΣΚΓΑΝΚ. ヘΠΥΠαΟο ΣΗΞΠΟΥΚ ΓΚΞΑΔΑΝΚ ΓΤΗ ΒοΝζβΗ Λ ΒοΝζβΗ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ 
ΙΑΥΣΑΥ ο ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, Α ΤΑΞΦ ΡΣΠΒΝΗΞΦ ΟΗ ΓΚΣοβΦΓΑΝΚ. 

フΗβΜΑΟΩο ΒΦΖΚΟΜΦ ΖΠΒΣΗ ΣΠΙΦΞοΝΚ, γΠ ΓΝΑΤΟΚΨ ΜΠβΥοΓ ΟΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ –
ΙΑΞοΟΚ ΥΣΦΒ ΔΑΣιαΠΔΠ Λ ΨΠΝΠΖΟΠΔΠ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΙοΒΣΑΥΚ ΓΠΟΚ ΟΗ ΙΞΠΘΦΥζ, Α ΜΠβΥοΓ Φ ΞοΤζΜΠΞΦ ΒθΖΘΗΥο 
ΟΗ ΓΚΤΥΑαΑν. フΑθαΚ ΡΠΙΚΥΚΓΟΚΛ ΖΠΤΓοΖ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠθ ΡΣΠΔΣΑΞΠθ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ (Φ 2008 ΣΠΩο ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΝΚ ΡΣΠΗΜΥ ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ ΡΠΜΣοΓΝο) ο 
ΙΟΑθαΚ ΡΣΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΞοΤζΜΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ αΝΗΟΑΞΚ ΡΣΑΓΝοΟΟι プペドド ～ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ-4»
ΒΦΝΠ ΡΣΚΛΟιΥΗ ΣοβΗΟΟι ΙΓΗΣΟΦΥΚΤι ΖΠ ΓοΖΖοΝΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ププブ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΗΜΠΟΠΞοΜΚ ΞοΤΥΑ. バ Ωονθ 
ΞΗΥΠθ ΒΦΝΚ ΤΜΝΚΜΑΟο ΙΑΔΑΝζΟο ΙΒΠΣΚ ΟΑ ιΜΚΨ ΒΦΝΠ ΓΚΣοβΗΟΠ ΟΗΔΑΛΟΠ ΖοιΥΚ. 

ヮΙ αΝΗΟοΓ ΡΣΑΓΝοΟΟι ΒΦΝΑ ΤΥΓΠΣΗΟΑ 
ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΑ ΔΣΦΡΑ, ιΜΑ ΞΑΝΑ ΙΑΛΞΑΥΚΤι 
ΟΑΡΚΤΑΟΟιΞ, ΡΠΖΑΟΟιΞ ΙΑιΓΜΚ ΟΑ ΔΣΑΟΥΠΓΦ 
ΡοΖΥΣΚΞΜΦ, Α ΥΑΜΠΘ ΠΔΠΝΠΤΚΝΚ Λ ΡΣΠΓΗΝΚ ΓοΖΒοΣ 
ΓΚΜΠΟΑΓΩοΓ. ネΠ ΤΜΝΑΖΦ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΔΣΦΡΚ ΒΦΓ 
ΓΜΝθαΗΟΚΛ ΤΝθΤΑΣ-ΤΑΟΥΗΨΟοΜ. 

ヘοΖ αΑΤ ΙΒΠΣοΓ ΔΣΠΞΑΖΑ ΓΚΤΝΠΓΚΝΑ ΤΓΠν 
ΒΑαΗΟΟι γΠΖΠ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΓΠΖΠΡΣΠΓΠΖΦ, ιΜΗ 
ΒΦΝΠ ΖΠΟΗΤΗΟΗ ΖΠ ΡΠΖΑΓΑαοΓ ΩοΟΠΓΚΨ ΡΣΠΡΠΙΚΩοΛ:

 ΓΠΖΑ ΡΠΓΚΟΟΑ ΡΠΤΥΦΡΑΥΚ Γ ΦΤο 
ΜΓΑΣΥΚΣΚ (οΤΟΦΓΑΝΚ ΥΗΨΟοαΟο ΡΣΚαΚΟΚ – ΔΑΣιαΑ 
ΓΠΖΑ ΟΗ ΡΠΥΣΑΡΝιΝΑ Γ ΜΓΑΣΥΚΣΚ ΜΣΑΛΟοΨ ΤΥΠιΜοΓ).

 ΓΠΖΑ ΡΠΓΚΟΟΑ ΝΗΔΜΠ Λ ΖΠΤΥΦΡΟΠ 
ΡΗΣΗΜΣΚΓΑΥΚΤι ΡΣΚ ΡΠΥΣΗΒο. ビΠΘΗΟ ΤΥΠιΜ ΠΜΣΗΞΠ, 
Α ΟΗ ΩοΝΚΛ ΒΦΖΚΟΠΜ αΚ ΩοΝΚΛ ΞοΜΣΠΣΑΛΠΟ.

 ΡοΖΓΑΝ ΒΦΖΚΟΜΦ ΞΑν ΒΦΥΚ ΤΦΨΚΛ ο 
αΚΤΥΚΛ. ポΠΥΠ-4: プペドド ～ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ-4» ΒΣΑΓ ΦαΑΤΥζ Γ ヘベププブ/フヘナペベ 

ΖΓοαο  

ヘΣΚ ΓοΖΒΠΣο ΓΚΜΠΟΑΓΩι ΣΠΒοΥ ΓΣΑΨΠΓΦΓΑΝΚΤι ΥΑΜο ΜΣΚΥΗΣοπ:
 ιΜοΤΥζ ΥΑ ΩοΟΑ ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ ο ΣΠΒοΥ;
 ΡΠΓΟΠΥΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΡΠΥΣοΒΟΚΨ ΣΠΒοΥ;
 ΟΑιΓΟοΤΥζ ΓοΖΡΠΓοΖΟΚΨ ΖΠΙΓΠΝοΓ ο ΝοΩΗΟΙοπ;
 ΣΗΡΦΥΑΩοι ΥΑ ΖΠΤΓοΖ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοπ.
ナοΖΒοΣ ΡΣΠΓΠΖΚΝΚ αΝΗΟΚ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΠπ ΔΣΦΡΚ. ナΤο ΣΠΒΠΥΚ ΥΑ Ζοπ ΙΑ ΡΣΠΗΜΥΠΞ αΝΗΟΚ ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΠπ 

ΔΣΦΡΚ ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚ Ι ΠΒΣΑΟΚΞ ΓΚΜΠΟΑΓΩΗΞ ヘヘ ～ナΠΖΑΥΗΡΝΠΤΗΣΓοΤ」 ΥΑ οΟΧΠΣΞΦΓΑΝΚ ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΒΦΖΚΟΜΦ.
ブΑ ΡΠαΑΥΜΠΓοΛ ΤΥΑΖοπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ ΓΚΟΚΜΝΠ ΟΗΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΞοΘ ΞΗβΜΑΟΩιΞΚ Ι ΡΣΚΓΠΖΦ 

ΙΑΨΑΣΑγΗΟΟι ΡοΖΓΑΝΦ ΣοΙΟΚΞΚ ΤΥΑΣΚΞΚ ΣΗαΑΞΚ, ΞΗΒΝιΞΚ, ΤΥΑΣΚΞ οΙΠΝιΩοΛΟΚΞ ΞΑΥΗΣοΑΝΠΞ ο ΨΥΠ ΩΗ ΓΤΗ ΒΦΖΗ 
ΡΣΚΒΚΣΑΥΚ. 

フΗβΜΑΟΩο, γΠ ΜΠΣΚΤΥΦθΥζΤι ΡοΖΓΑΝΠΞ αΑΤΥΠ ΡΠΔΠΖΘΦΓΑΝΚΤι ΥοΝζΜΚ αΑΤΥΜΠΓΠ ΡΣΚΒΣΑΥΚ Α Υο, γΠ ΟΗ 
ΜΠΣΚΤΥΦθΥζΤι ΓΙΑΔΑΝο ΓοΖΞΠΓΝιΝΚΤι ΡΣΚΒΚΣΑΥΚ. ヮ ΥοΝζΜΚ ΙΑΓΖιαΦθαΚ ιΜΠΤΥιΞ ΝοΖΗΣΑ - ΔΠΝΠΓΚ ΡΣΑΓΝοΟΟι 
ヘΠΨΚΝζαΦΜ ニΑΝΚΟΚ ヘΗΥΣοΓΟΚ, ππ ΜΠΞΦΟοΜΑΥΚΓΟΚΞ ΟΑΓΚαΜΑΞ ο ΡΣΚΜΝΑΖΠΞ ΡΣΚΒΚΣΑΟΟι ΡοΖΓΑΝΦ ΓΤοΞΑ αΝΗΟΑΞΚ 
ポニ ΟΗΡΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΒΦΝΠ ΓΚαΗΣΡΑΟΠ, ΜΠΟΧΝοΜΥ ΟΗ ΣΠΙΔΠΣοΓΤι, Α ΓΤΗ ΤΞοΥΥι Ι ΡοΖΓΑΝΦ ΡΣΚΒΣΑΟΗ Λ ΓΚΓΗΙΗΟΗ. ボ 
ΡΣΚΒΚΣΑΟΟο ΡοΖΓΑΝΦ ΒΣΑΝΚ ΦαΑΤΥζ ΓΤο ΡΣΑΩΗΙΖΑΥΟο ΞΗβΜΑΟΩο ΒΦΖΚΟΜΦ. ヮ ΖΠ ΥΑΜΠπ ΟΗΙΣΦαΟΠΤΥο ιΜ ΥΚΞαΑΤΠΓΗ 
ΓοΖΜΝθαΗΟΟι ΓΠΖΚ ΟΑ ΩοΝΦ ΖΠΒΦ, ΖΝι ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΞΗβΜΑΟΩο ΓοΖΟΗΤΝΚΤι Ι ΣΠΙΦΞοΟΟιΞ.

フΗβΜΑΟΩο ΟΑβΠΔΠ ΒΦΖΚΟΜΦ ΓΚΤΝΠΓΝθθΥζ ΤΝΠΓΑ ΡΠΖιΜΚ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ Λ ΣΠΙΦΞοΟΟι ΞοΤζΜοΛ ΓΝΑΖο,
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟοΛ ΡΣΠΔΣΑΞο ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ププブ. ベΗΑΝοΙΑΩοι ΩΚΨ ΤΡοΝζΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΑΝΑ ΟΑβοΛ ΔΣΠΞΑΖο ΓΡΗΓΟΗΟοΤΥζ Φ ΤΓΠπΨ ΤΚΝΑΨ, ΡΠΜΑΙΑΝΑ γΠ ΓΤΗ ΞΚ ΞΠΘΗΞΠ ΓΚΣοβΚΥΚ ΥΑ ΙΣΠΒΚΥΚ 
ΔΦΣΥΠΞ ο γΠ ΟΑβ ΖΠΒΣΠΒΦΥ Φ ΟΑβΚΨ ΣΦΜΑΨ. ブογΠ ΥΑΜ ΟΗ ΔΦΣΥΦν ΝθΖΗΛ ιΜ ΤΡοΝζΟΑ ΩοΝζ ο ΞΗΥΑ.

ネΦΘΗ ΓΑΘΝΚΓΚΞ Φ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΒΦΖζ-ιΜΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ν: ΓΙΑνΞΠΣΠΙΦΞοΟΟι ΞοΘ ΞΗβΜΑΟΩιΞΚ, ΓΚΙΟΑαΗΟΟι 
ΥΗΨΟοαΟΠΔΠ ΙΑΓΖΑΟΟι ο ΜΠβΥΠΣΚΤΟΠπ ΓΑΣΥΠΤΥο, ΡΣΑΓΚΝζΟΚΛ ΣΠΙΡΠΖοΝ ΠΒΠΓ'ιΙΜοΓ ΞοΘ αΝΗΟΑΞΚ ΔΣΠΞΑΖΚ Λ 
ΨΠΣΠβΚΛ ΜΗΣοΓΟΚΜ.

ネΠΓοΖΜΑ: ΔΣΠΞΑΖΠθ プペドド ～ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ-4」 Φ 2008 ΣΠΩο ΒΦΓ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟΚΛ ΡΣΠΗΜΥ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ 
～ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΡΠΜΣοΓΝο」, ΓΑΣΥοΤΥθ 156 059 ΔΣΟ. Ι ΟΑΤΥΦΡΟΚΞ ΣΠΙΡΠΖοΝΠΞ ΓΚΥΣΑΥ:  ΓΟΗΤΠΜ ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ – 90 044
ΔΣΟ., ΓΟΗΤΠΜ ヘベププブ/フヘナペベ – 36000 ΔΣΟ., ΓΟΗΤΠΜ ΔΣΠΞΑΖΚ – 30 015 ΔΣΟ.

ヘΠΨΚΝζαΦΜ ニΑΝΚΟΑ, ΔΠΝΠΓΑ ΡΣΑΓΝοΟΟι プペドド ～ニΑΝΚΩζΜΠΔΠ - 4»

ナ) ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΡΣΠΗΜΥΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ 

ネΠ ΜοΟΩι ΥΣΗΥζΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ 2010 ΣΠΜΦ 3,98 ΞΝΟ. ΔΣΟ. ΒΦΝΠ ΓΚΥΣΑαΗΟΠ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ 
プニ/ΞΗΣΗΘΑΞΚ, Ι ιΜΚΨ 2.01 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ΑΒΠ 51,47 % ΟΑΖοΛβΝΚ Ι ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ, 431 ΥΚΤ. ΔΣΟ., ΑΒΠ 
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10,83% ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ヘベププブ, 966 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 24,24% ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ メトベペ, 504 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 12,66%
ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ビトフベ, Α 71 ΥΚΤ. ΔΣΟ. ΑΒΠ 1,80% ΟΑΖοΛβΝΚ ΓοΖ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοι Γ 
ボΜΣΑπΟο (ネΚΓ. ネΠΖΑΥΠΜ-ヮ). 

フοΤΩΗΓο οΟοΩοΑΥΚΓΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ    2004-2010 ΣΣ.
ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΟΑΓΗΖΗΟΚΛ Γ ホΑΒΝΚΩο-ヮV:

ホΑΒΝΚΩι - IV: ペΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο ΡΣΠΗΜΥοΓ (2004-2010)

、 ベοΜ
ビ-Υζ 
οΟοΩοΛΠΓΑΟΚΨ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ

ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο

ヘΠΓΟοΤΥθ 
ΙΑΓΗΣβΗΟο

75-
90%

フΗΟβΗ 
50%

ペΗΣΗΖΟοΛ 
ΣοΓΗΟζ 
ΙΑΓΗΣβΗΟΠΤΥο, 
%

1 2004 11 11 0 0 100

2 2005 12 12 0 0 100

3 2006 39 39 0 0 99.5

4 2007 77 59 18 0 76.6

5 2008 29 19 4 3 98.1

6 2009 65 44 17 4 92,2
7 2010 34 0 7 21 33,8

ベΑΙΠΞ 267 184 46 28 85,72

ボ ΩοΝΠΞΦ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΒΦΝΠ ΡΠΓΟοΤΥθ ΙΑΓΗΣβΗΟΠ 184 ΡΣΠΗΜΥ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ 
ο 46 ΡΣΠΗΜΥοΓ  ΡΗΣΗΒΦΓΑθΥζ ΟΑ ΙΑΓΗΣβΑΝζΟοΛ ΤΥΑΖοπ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ (ΤΗΣΗΖΟοΛ ΣοΓΗΟζ ΓΚΜΠΟΑΟΟι 75-90%).
28  ΡΣΠΗΜΥοΓ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟο ΞΗΟβ ΟοΘ ΟΑ 50%.

2.1.4. ベΠΙΓΚΥΠΜ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΖΠΤιΔΝΑ ΤΦΥΥνΓΚΨ ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ Φ ΡοΖΓΚγΗΟΟο ιΜΠΤΥο ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ 
ΣοΓΟιΨ ΖΝι ΜΣΑγΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΞ ΣΠΙΓΚΥΜΠΞ αΗΣΗΙ ΤΡοΝζΟΦ ΦαΑΤΥζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠ-ΡΣΚΓΑΥΟΗ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ, ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοΛΟΚΨ ΥΗΨΟΠΝΠΔοΛ.  354 ΠΤοΒ Ι フナヘ/プニ/ΞΗΣΗΘ/ΞοΤζΜΚΨ ΣΑΖ 
ΡοΖΓΚγΚΝΚ ΜΓΑΝοΧοΜΑΩοθ οΙ ΡοΖΨΠΖοΓ ΥΑ ΡΣΚΟΩΚΡοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ αΗΣΗΙ ΠΣονΟΥΑΩοΛΟο ΤΗΤοπ, ΥΣΗΟοΟΔΚ, 
ΠΔΝιΖΠΓο ΓοΙΚΥΚ, ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ, ΤΗΞοΟΑΣΚ ΥΑ οΟ. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΙΑΨΠΖοΓ, ιΜο ΤΡΣιΝΚ ΖΠΤιΔΟΗΟΟθ ΩΚΨ 
ΣΗΙΦΝζΥΑΥοΓ, ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΖΑΝο. 

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ヘΣΠΔΣΑΞΠθ, ΤΡΣιΞΠΓΑΟο ΟΑ ΣΠΙΓΚΥΠΜ 
ΤΡΣΠΞΠΘΟΠΤΥΗΛ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΖΝι ΙΞοΩΟΗΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ 
ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. バΑΔΑΝΠΞ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ 11 ΙΑΨΠΖοΓ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ΡΣΠΥιΔΠΞ 
ΜΓΑΣΥΑΝΦ, Ι ιΜΚΨ 2 ΙΑΨΠΖΚ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ フナヘ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΥΑ 9 ΙΑΨΠΖοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο ビΠΞΑΟΖΠθ 
ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ Γ Ξ. ビΚπΓ. ボ ΙΑΨΠΖΑΨ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ 354 ΠΤΠΒΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ 62,43% αΠΝΠΓοΜοΓ ΥΑ
37,57% ΘοΟΠΜ (ホΑΒΝΚΩι – V).

ホΑΒΝΚΩι – V: バΑΨΠΖΚ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

、 バΑΨοΖ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΙΑΨΠΖοΓ

ビοΝζΜοΤΥζ 
ΦαΑΤΟΚΜοΓ

フナヘ
ビボヘ1

Γ Ξ. 
ビΚπΓ

ハοΟ ムΠΝ. ベΑΙΠΞ

1 ホΣΗΟοΟΔΚ 2 3 168 76 244

Α
ヘΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟοΤΥζ ΡΣΠ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ミベホ, 
ナヮピ/ペブヮネ, ΕΗΟΖΗΣ, 1 18 1 19

Β
ヘΣΠΗΜΥΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥ (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ 
ΔΣΦΡ γΠΖΠ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ) 2 92 15 107

1 ビボヘ-ビΠΞΑΟΖΑ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΠΞ Γ Ξ. ビΚπΓ
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Γ モΠΖΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド 1 44 46 90
2 ブΑΓαΑΝζΟο ΡΠπΙΖΜΚ /ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ 5 50 46 96

3 ペΗΞοΟΑΣΚ/ビΠΟΧΗΣΗΟΩοπ 1 3 11 14
ベトバプフ 2 9 221 133 354

* ビοΝζΜοΤΥζ ΦαΑΤΟΚΜοΓ/Ωζ ΟΑΓΗΖΗΟΠ ΒΗΙ ΡΠΓΥΠΣΗΟζ

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο  ビボヘ
ホΣΗΟοΟΔΚ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΖΝι  -

 ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΟΑΓΚαΠΜ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ  ΦΡΣΑΓΝιΥΚ プペドド;
 ネΝι ΓαΚΥΗΝοΓ Γ ΞοΤΥΑΨ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΨ ΖΝι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ ΖΠ ΓΚΜΝΑΖΑΟΟι ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ; 

ト) ホΣΗΟοΟΔΚ

ホΣΗΟοΟΔΚ ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΡΣΠΓΗΖΗΟο Γ 
Ξ. ピζΓοΓ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ

ドοΝζβΗ 90 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩζ ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ 
ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ οΟοΩοΑΥΚΓΟΚΨ ΔΣΦΡ, ιΜο ΞΑθΥζ ΟΑ ΞΗΥο ΤΥΓΠΣΚΥΚ プペドド ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΖΓΠΖΗΟΟΠΞΦ 
ΟΑΓαΑΝζΟΠΞΦ ΤΗΞοΟΑΣο, ιΜΚΛ ΡΣΠΓΗΝΑ ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΡΣΠΗΜΥΦ 
ヘベププブ/フヘナペベ」. バΑΨοΖ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ 16-17
ΤΗΣΡΟι Γ Ξ. ピζΓοΓ.

ペΥΓΠΣΗΟΟι ο ΡοΖΥΣΚΞΜΑ プペドド – ΠΖΚΟ Ι ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟΚΨ ΟΑΡΣιΞΜοΓ Φ ΣΠΒΠΥο ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ 
ピζΓοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ. ペΥΑΟΠΞ ΟΑ ΒΗΣΗΙΗΟζ 2010 Σ. Φ ピζΓΠΓο ΙΑΣΗνΤΥΣΠΓΑΟΠ 350 プペドド. ブΑ 2009 
ΣοΜ ΖΝι ΡΠΥΣΗΒ プペドド ΓΚΖοΝΗΟΠ 2725 ΥΚΤ. ΔΣΟ. Ι ΞοΤζΜΠΔΠ ΒθΖΘΗΥΦ ΥΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟο ΣΗΞΠΟΥΟο ΣΠΒΠΥΚ 
ΠΜΣΗΞΚΨ ΗΝΗΞΗΟΥοΓ ΒΦΖΚΟΜοΓ (ΡΠΜΣοΓΝο, οΟΘΗΟΗΣΟο ΞΗΣΗΘο, ΝοΧΥΚ) Φ 42 ΒΦΖΚΟΜΑΨ プペドド. ホΑΜΠΘ 
ΡΣΚΛΟιΥΠ ΟΑ ΤΗΤοπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΦΨΓΑΝΦ 、2693 ΓοΖ 18.06.2009 Σ. ～ヘΣΠ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ 
ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΥΑ ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ Φ Ξ. ピζΓΠΓο ΟΑ 2009-2012 ΣΠΜΚ」.

ブΑ ΙΓΗΣΟΗΟΟι ピζΓοΓΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ΡΣΠΗΜΥ ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠΓοΓ ΟΑΓαΑΝζΟΠ-
ΞΗΥΠΖΚαΟΚΛ ΤΗΞοΟΑΣ ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩζ プペドド ΥΑ οΟοΩοΑΥΚΓΟΚΨ ΔΣΦΡ, γΠ ΒΑΘΑθΥζ 
ΤΥΓΠΣΚΥΚ プペドド. ブΑΓαΑΟΟι ΡΣΠΓΠΖΚΓ ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ ヘベププブ/フヘナペベ ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ. バ ΡΣΠΞΠΓΠθ 
ΡοΖ αΑΤ ΤΗΞοΟΑΣΦ ΓΚΤΥΦΡΚΓ トΟΖΣοΛ ペΑΖΠΓΚΛ, ピζΓοΓΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ, ιΜΚΛ ΓοΖΙΟΑαΚΓ 
ΓΑΘΝΚΓοΤΥζ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΤΗΜΥΠΣΦ ΞοΤΥΑ, Α ΤΑΞΗ αΗΣΗΙ ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド ΥΑ 
ΙΑΡΗΓΟΚΓ ΡΣΚΤΦΥΟοΨ, γΠ ピζΓοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ο ΟΑΖΑΝο ΟΑΖΑΓΑΥΚΞΗ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ プペドド.

ボαΑΤΟΚΜΚ ΤΗΞοΟΑΣΦ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ οΙ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓΤΥΓΠΞ, γΠ ΣΗΔΦΝθν ΤΥΓΠΣΗΟΟι Λ ΖοιΝζΟοΤΥζ 
プペドド. バΠΜΣΗΞΑ ΞΑΛΟΠΓο ΡΣΑΓΑ, ΠΒΠΓ々ιΙΜΚ ο ΓοΖΟΠΤΚΟΚ ΞοΘ ΓΝΑΤΟΚΜΑΞΚ ΡΣΚΞογΗΟζ Γ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΠΞΦ ΒΦΖΚΟΜΦ, ΡΣΠΩΗΖΦΣΑ ΡΗΣΗΖΑαο ΒΦΖΚΟΜΦ ΟΑ ΒΑΝΑΟΤ, ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥο ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ 
ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΒ々νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ.

ヘοΖ αΑΤ ΤΗΞοΟΑΣΦ ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ ヘベププブ/フヘナペベ ΣΠΙΡΠΓοΓ ΡΣΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ΔΠΤΡΠΖΑΣΤζΜΠπ 
ΖοιΝζΟΠΤΥο プペドド: ΜΠβΥΠΣΚΤΚ ΖΠΨΠΖοΓ ο ΓΚΥΣΑΥ プペドド, ΣΠΙΣΑΨΦΟΠΜ ΓΟΗΤΜΦ ΙΑ ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΒΦΖΚΟΜΦ, 
ΣΠΙΣΑΨΦΟΜΚ ΓΟΗΤΜοΓ Φ ポΠΟΖ ΜΑΡοΥΑΝζΟΠΔΠ ΣΗΞΠΟΥΦ, ΡΣΠΩΗΖΦΣΦ ΙΑΜΦΡοΓΗΝζ, ΡΣΠΒΝΗΞΟο ΡΚΥΑΟΟι 
ΡΗΣΗΖΑαο ΡΣΚΒΦΖΚΟΜΠΓΠπ ΥΗΣΚΥΠΣοπ Φ ΓΝΑΤΟοΤΥζ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι, ΙΑΨΠΖΚ Ι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, ΦαΑΤΥζ 
プペドド Φ ΙΑΔΑΝζΟΠΞοΤζΜΚΨ ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΖΠΡΠΞΠΔΚ ΡΣΠΔΣΑΞΑΨ ΥΑ οΟβΗ. ドοΝζβ ΖΗΥΑΝζΟΦ 
οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ ΩΗΛ ΙΑΨοΖ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΤΑΛΥο ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ: 

http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=150

ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΠΡΠΟΦν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ βΜΠΝΑΞ Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ Φ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟο ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ  

ナ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓο Ι ブニプ ～ナαΚΥΗΝο ΖΝι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ」, ΒΦΝΠ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠ ΥΣΗΟοΟΔ ΖΝι 
19 ΓαΚΥΗΝοΓ βΜοΝ Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ, ΖΝι ΡοΖΔΠΥΠΓΜΚ πΨ ΖΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΜΦΣΤΦ ～ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 Γ βΜοΝζΟΦ ΟΑΓαΑΝζΟΦ ΡΣΠΔΣΑΞΦ. フΗΥΠθ ΜΦΣΤΦ ν ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι Γ ΦαΟοΓ ΣΠΙΦΞοΟΟι 

http://www8.city-adm.lviv.ua/inteam/uhvaly.nsf/(SearchForWeb)/2BD85F2484FC14D6C22575E60055612D?OpenDocument
http://www8.city-adm.lviv.ua/inteam/uhvaly.nsf/(SearchForWeb)/2BD85F2484FC14D6C22575E60055612D?OpenDocument
http://www8.city-adm.lviv.ua/inteam/uhvaly.nsf/(SearchForWeb)/2BD85F2484FC14D6C22575E60055612D?OpenDocument
http://www8.city-adm.lviv.ua/inteam/uhvaly.nsf/(SearchForWeb)/2BD85F2484FC14D6C22575E60055612D?OpenDocument
http://www8.city-adm.lviv.ua/inteam/uhvaly.nsf/(SearchForWeb)/2BD85F2484FC14D6C22575E60055612D?OpenDocument
http://www8.city-adm.lviv.ua/inteam/uhvaly.nsf/(SearchForWeb)/2BD85F2484FC14D6C22575E60055612D?OpenDocument
http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=150


ヘベププブ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ホΣΗΥοΛ ΜΓΑΣΥΑΝζΟΚΛ ΙΓοΥ 2010

27

ΟΗΠΒΨοΖΟΠΤΥο ΙΑΒΗΙΡΗαΚΥΚ ΤΥΑΝΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ ΖΝι ΤΗΒΗ, ΤΓΠνπ ΣΠΖΚΟΚ, ΔΣΠΞΑΖ, ΜΣΑπΟΚ ΥΑ ΓΤζΠΔΠ 
ΝθΖΤΥΓΑ αΗΣΗΙ ΙΞοΟΦ ΓΝΑΤΟΠπ ΡΠΓΗΖοΟΜΚ ΥΑ ΤΡΠΤΠΒΦ ΘΚΥΥι.

ビΦΣΤ, γΠ ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΦαΟοΓ 8 ΜΝΑΤοΓ, ΣΠΙΣΠΒΚΝΑ ブボプ ～ナαΚΥΗΝο ΖΝι ΖΗΞΠΜΣΑΥοπ ΥΑ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ」 ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΞΑΥΗΣοΑΝοΓ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ～ニΝΠΒΑΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ ΖοΛ」 (ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
SIDA).   ビΦΣΤ ΤΨΓΑΝΗΟΚΛ ο ΣΗΜΠΞΗΟΖΠΓΑΟΚΛ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ ΠΤΓοΥΚ ο ΟΑΦΜΚ ボΜΣΑπΟΚ ο ΓΚΜΝΑΖΑνΥζΤι Γ 
50 βΜΠΝΑΨ Γ 5 ΠΒΝΑΤΥιΨ ボΜΣΑπΟΚ. ヘοΤΝι ΡΣΠΨΠΖΘΗΟΟι ΩζΠΔΠ ΜΦΣΤΦ, ΦαΟο ΔΠΥΠΓο ΤΥΑΥΚ αΝΗΟΑΞΚ 
ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ, γΠ ΘΚΓΗ Γ ΔΑΣΞΠΟοπ Ι ΡΣΚΣΠΖΠθ. ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ΩΗΛ ΜΦΣΤ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ 
ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο www.esd.org.ua, Α ΡΠιΤΟθΓΑΝζΟΦ ΙΑΡΚΤΜΦ ΡΣΠ ΟζΠΔΠ – ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ΡΣΠΗΜΥΦ.

ヘベププブ/フヘナペベ ΔΠΥΠΓΑ ΡοΖΥΣΚΞΑΥΚ οΟβο ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΠΨΠαο ΤΜΠΣΚΤΥΑΥΚΤι Ωονθ ΞΠΘΝΚΓοΤΥθ 
ΖΝι βΜοΝ. 

ナ) ブΑΓαΑΝζΟο ΥΑ ΠΙΟΑΛΠΞαο ΓοΙΚΥΚ

ドοΝζβΗ 25 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ Ι バΑΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ ΠΒΞοΟιΝΚΤι ΖΠΤΓοΖΠΞ Ι ΜΠΝΗΔΑΞΚ Ιο ペΨοΖΟΠπ 
ボΜΣΑπΟΚ

16-18 ΓΗΣΗΤΟι 25 ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ ΥΑ ΖΗΡΦΥΑΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΑΖ οΙ バΑΨοΖΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ 
ΠΒΞοΟΟΠΞΦ ΓοΙΚΥο ΖΠ ΞοΤΥΑ ベΦΒοΘΟΗ. ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ ΦαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΚΤζ Ι 
ΦΟοΜΑΝζΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΜΠΟΜΦΣΤΦ ΞοΤΩΗΓΚΨ οΟοΩοΑΥΚΓ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΠΤΟΠΓ ΤΡΠΘΚΓαΠπ ΠΤΓοΥΚ ΖΠ ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ ΡΝΑΟοΓ ΙΑΔΑΝζΟΠΠΤΓοΥΟοΨ βΜοΝ, ΞοΤΩΗΓΦ 
ΡΠΝοΥΚΜΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プペドド, ΑΜΥΚΓΟΦ ΣΠΝζ ΥΑ ΖοιΝζΟοΤΥζ "ニΣΠΞΑΖΤζΜΠπ ΣΑΖΚ 
ΡΣΚ ΞοΤζΜΠΞΦ ΔΠΝΠΓο". ニΠΤΥο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΙΑΨΠΖΑΨ ΥΣΑΖΚΩοΛΟΠΔΠ ΤΓιΥΑ ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ 
"ネΗΟζ ΤοΞ'π", γΠ ΞΑν 30-ΣοαΟΦ οΤΥΠΣοθ.

ナΤΥΑΓΜΑ-V: 25 ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΠΤΑΖΠΓΩοΓ Ι バΑΨοΖΟΠπ ΥΑ ミΗΟΥΣΑΝζΟΠπ ボΜΣΑπΟΚ ΓοΖΓοΖΑΝΚ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ 
(ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ)  

ナοΙΚΥ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΙΑ 
ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. バΑ ΠΤΥΑΟΟο ΣΠΜΚ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ ～ペΡΣΚιΟΟι ΦΞΠΓΑΞ 
ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ」 ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΓοΤοΞ ΡΠΖοΒΟΚΨ ΓοΙΚΥοΓ.

ナοΙΚΥ, ΖΠ ΞοΤΥΑ ベΦΒοΘΟΗ ΙοΒΣΑΓ 25 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ/ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩζ Ι ΞοΤΥ ニΑΝΚα, ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, 
ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ (ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ビΑΝΚΟοΓΜΑ, ホΦΝζαΚΟ, 
フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ (ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΤΞΥ. ホΠΞΑβΔΠΣΠΖ (ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΥΑ ホΦΣΜΑ 
(ピζΓοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ιΜο ν ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ΡΣΠΗΜΥΦ レペ/ヘベププブ ～フοΤΩΗΓΚΛ ΣΠΙΓΚΥΠΜ, ΠΣονΟΥΠΓΑΟΚΛ ΟΑ ΔΣΠΞΑΖΦ」 
ΥΑΜΠΘ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΓοΙΚΥο

16 ΓΗΣΗΤΟι ΖΗΝΗΔΑΩοι ΓΙιΝΑ ΦαΑΤΥζ Γ ΡΝΗΟΑΣΟΠΞΦ ΙΑΤοΖΑΟΟο, ΟΑ ιΜΠΞΦ トΟΑΥΠΝοΛ ドΦΤνΟΜΠΓ, 
ベΦΒοΘΑΟΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΓ ΔΠΤΥΗΛ Ι ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥιΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ ο ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ, 
ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΚΓ ΖΠΤΓοΖ, ΠΥΣΚΞΑΟΚΛ ΡοΖ αΑΤ ΡΣΠΓΗΖΗΟΠπ ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΟΑΓαΑΝζΟΠπ ΡΠπΙΖΜΚ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ 
ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ, Α ΥΑΜΠΘ ΣΠΙΡΠΓοΓ ΡΣΠ ΡΗΣΤΡΗΜΥΚΓΚ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΔΣΗΤΚΓΟΚΨ ΡΣΑΜΥΚΜ Φ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. 

ナ ΩΗΛ ΖΗΟζ ΔΠΤΥο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΜΣΦΔΝΠΞΦ 
ΤΥΠΝο ΡΣΚΤΓιαΗΟΠΞΦ ΙΑΝΦαΗΟΟθ ΞοΤζΜΠπ ΔΣΠΞΑΖΚ 
ΖΠ ΓΚΣοβΗΟΟι ΡΚΥΑΟζ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΙΟΑαΗΟΟι, ΟΑ 
ιΜΠΞΦ ΒΦΝΠ ΡΣΗΙΗΟΥΠΓΑΟΠ ΖΠΤΓοΖ Ξ. ベΦΒοΘΟΗ ΥΑ 
οΟβΚΨ ΞοΤΥ ボΜΣΑπΟΚ. 

ホΑΜΠΘ, ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΞοΤΩΗΓΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ ΡΠ ΤΡΣΚιΟΟθ 
ΤΥΓΠΣΗΟΟθ ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド). ニΠΤΥο 
ΙΦΤΥΣοΝΚΤι οΙ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ プペドド ～ブΑβ 
ΜΓΑΣΥΑΝ」, ～ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-2」, ～ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-4」 ΥΑ 
ΖοΙΟΑΝΚΤζ ΡΣΠ ΖΠΤΓοΖ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ΡΣΠΗΜΥοΓ ～ホΗΡΝΚΛ 
ΡοΖ'πΙΖ」, γΠ ΣΗΑΝοΙΠΓΑΟο ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ヘベププブ/フヘナペベ.  ドοΝζβΗ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ΩΗΛ ΓοΙΚΥ 
ΞΠΘΟΑ ΠΥΣΚΞΑΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ 
ΙΑ ΡΠΤΚΝΑΟΟιΞ 
http://msdp.undp.org.ua/index.php?news_id=152 ポΠΥΠ-5: ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ ΡΣΗΙΗΟΥΦΓΑΝΑ ΖΠΤΓοΖ, 

ΙΖΠΒΦΥΚΛ Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ヘベププブ/フヘナペベ
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プΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΠ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ (ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ) ΡΠ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΠΞΦ 
ΞΗΟΗΖΘΞΗΟΥΦ ΥΑ ΦΥΣΚΞΑΟΟθ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΞΑΛΟΑ ΔΣΠΞΑΖΚ

17 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ Ι 2 ΞοΤΥ ΥΑ 3 ΣΗΤΦΣΤΟο ΠΤΠΒΚ Ι ΡΣΚΛΞΑθαΠΔΠ ΞοΤΥΑ 
ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΓοΙΚΥο.  ナ ΨΠΖο ΓοΙΚΥΦ ΠΒΔΠΓΠΣθΓΑΝΚΤζ ΟΑΤΥΦΡΟο ΡΚΥΑΟΟι: 1) ヘΗΣΗΓΑΔΚ ΥΑ ΟΗΖΠΝοΜΚ 
トΤΠΩοΑΩοΛ プペドド ΥΑ ΦΡΣΑΓΝιθαΚΨ ΜΠΞΡΑΟοΛ; 2) ΗΜΠΟΠΞοαΟΑ ΖοιΝζΟοΤΥζ トΤΠΩοΑΩοΛ (ΥΑΣΚΧΚ, ΡΝΑΥΗΘο); 
3) ΓοΖΟΠΤΚΟΚ ΞοΘ トΤΠΩοΑΩονθ プペドド ΥΑ ππ αΝΗΟΤζΜΚΞΚ プペドド; 4) ΤΚΤΥΗΞΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΚΨ ΡΠΥΠΜοΓ Φ 
ΤΥΣΦΜΥΦΣο ～トΤΠΩοΑΩοι – プペドド – ΡοΖΣιΖΟΚΜΚ」.

ドΦΝΠ ΓΚΙΟΑαΗΟΠ, γΠ トΤΠΩοΑΩοι プペドド ΖΠΙΓΠΝιν ΠΜΣΗΞΚΞ プペドド ΠΒ'νΖΟΑΥΚΤι ΥΑ ΤΡοΝζΟΠ 
ΓΚΣοβΦΓΑΥΚ ΡΣΠΒΝΗΞΚ. ホΑΜΑ ΤΚΤΥΗΞΑ ΡΣΑΩθν Γ Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΖΗ ΒΦΝΠ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΦΤΡοβΟΦ 
トΤΠΩοΑΩοθ プペドド, ιΜΑ ΟΑΖΑν ΡοΖΥΣΚΞΜΦ プペドド-αΝΗΟΑΞ. 

ネΗΝΗΔΑΩοι Ι Ξ. ネΠΝΚΟΑ ΓοΖΓοΖΑΝΑ Ξ. ペΑΜΚ ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΜΦΣΠΣΥΟΠπ ΔΑΝΦΙο  Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο 
ヘベププブ/フヘナペベ  

29 ΝΚΡΟι, ヘベププブ/フヘナペベ ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΝΑ ΠΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΠ Ξ. ペΑΜΚ ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι, ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΧΦΟΜΩοΠΟΦΓΑΟΟι ΤΑΟΑΥΠΣΟΠπ ΥΑ ΜΦΣΠΣΥΟΠπ οΟΖΦΤΥΣοπ Γ ΞοΤΥο ΟΑ ΠΤΟΠΓο 
ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΗΜΣΗΑΩοΛΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ Ι ΞΑΜΤΚΞΑΝζΟΠθ ΜΠΣΚΤΥθ ΖΝι ΥΗΣΚΥΠΣοΑΝζΟΠπ 
ΔΣΠΞΑΖΚ. ナοΙΚΥ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΖΝι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΑ ネΠΝΚΟΚ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΠΒΝΑΤΥζ). 

ナ ΡΣΠΩΗΤο ΠΔΝιΖΠΓΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ ΖΗΝΗΔΑΩοι Ι Ξ. ネΠΝΚΟΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΝΑΤζ Ι ΖΠΤΓοΖΠΞ Ξ. ペΑΜΚ Γ 
ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΤΧΗΣΑΨ:

1.ナΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΣΚΣΠΖΟΠ-ΝοΜΦΓΑΝζΟΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ ο πΨ ΓΡΝΚΓ ΟΑ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΖΠΨοΖΟΠπ 
αΑΤΥΚΟΚ ΒθΖΘΗΥΦ Ξ. ペΑΜΚ;

2.フοΤΩΗΓο ΟΠΣΞΑΥΚΓΟο ΑΜΥΚ, γΠ ΣΗΔΦΝθθΥζ ΖοιΝζΟοΤΥζ ΜΠΞΗΣΩοΛΟΚΨ ΤΥΣΦΜΥΦΣ, ΙΑΖοιΟΚΨ Γ 
ΠΙΖΠΣΠΓΝΗΟΟο, ΓοΖΡΠαΚΟΜΦ ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟο ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΥΑ ΔΠΤΥΗΛ ΞοΤΥΑ;

3.ボΡΣΑΓΝοΟΟι ΣΗΜΝΑΞΠθ Φ ΞοΤΥο ペΑΜΚ;
4. ヮΤΟΦθαο ΡΣΑΜΥΚΜΚ ΓΚΣοβΗΟΟι ΙΗΞΗΝζΟΚΨ ΡΚΥΑΟζ ΟΑ ΥΗΣΚΥΠΣοιΨ, ΡΣΚΖΑΥΟΚΨ ΖΝι ΒΑΝζΟΗΠΝΠΔοπ, 
ΓοΖΡΠαΚΟΜΦ ΥΑ ΠΙΖΠΣΠΓΝΗΟΟι;

5.ベΠΝζ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ Γ ΡΚΥΑΟΟιΨ ΣΗΜΝΑΞΦΓΑΟΟι ΥΗΣΚΥΠΣοπ ο ΡΣΠΤΦΓΑΟΟι ππ ΠΙΖΠΣΠΓαΚΨ 
ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ. ペΡοΓΡΣΑΩι οΙ バフヮ.

6.ドΝΑΔΠΦΤΥΣοΛ ΥΑ ΑΣΨοΥΗΜΥΦΣΟΗ ΓΚΣοβΗΟΟι ΙΑΒΦΖΠΓΚ ΓοΖΡΠαΚΟΜΠΓΠ-ΠΙΖΠΣΠΓαΚΨ ΙΠΟ;
7.プΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΞΗΥΠΖΚΜΑΞΚ ΠΙΖΠΣΠΓΝΗΟΟι, γΠ ΒΑΙΦθΥζΤι ΟΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟο ΤΠΝιΟΚΨ 
ΣΠΙΤΠΝοΓ ΥΑ οΟβΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ

8.ネΠΤΓοΖ Φ ΤΧΗΣο ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ, ΤΡΣΚιΟΟι ΤΥΓΠΣΗΟΟθ 
ΠΒ'νΖΟΑΟζ  ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ ΥΑ ΧΠΣΞΦΓΑΟΟι  ΞοΤΩΗΓΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ.

プΙΟΑΛΠΞαΚΛ ΓοΙΚΥ ΖΠ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΑ ナοΟΟΚΩο ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ミΗΟΥΣΦ ΟΑΖΑΟΟι 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ – ～ヘΣΠΙΠΣΠΔΠ ΠΧοΤΦ」

ドΝΚΙζΜΠ 25 ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ ΓοΙΚΥΦ, ΡΣΠΓΗΖΗΟΠΔΠ 8-9 ΝΚΡΟι, ΓΜΝθαΑΝΚ ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ 
ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΥΑ πΨ ΙΑΤΥΦΡΟΚΜοΓ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΠΒΝΑΤΟΚΨ/ΣΑΛΠΟΟΚΨ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοΛ. ボαΑΤΟΚΜΚ ΓοΖΓοΖΑΝΚ Ξ. ナοΟΟΚΩι ΖΝι ΓΚΓαΗΟΟι ΖΠΤΓοΖΦ ΣΠΒΠΥΚ 
～ヘΣΠΙΠΣΠΔΠ ΠΧοΤΦ」.

10 ΘΠΓΥΟι 2008 Σ. ΟΑ ΡΗΣβΠΞΦ ΡΠΓΗΣΤο Γ ΡΣΚΞογΗΟΟο ナοΟΟΚΩζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ ΒΦΝΠ ΓοΖΜΣΚΥΠ 
ミΗΟΥΣ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ – ～ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ」. ボΟοΜΑΝζΟοΤΥζ ΩζΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΦ ΡΠΝιΔΑν Γ 
ΥΗΨΟΠΝΠΔοαΟΚΨ ΥΑ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛΟΚΨ ΣοβΗΟΟιΨ. ヘΣΚΟΩΚΡΑΞΚ ΣΠΒΠΥΚ ～ヘΣΠΙΠΣΠΔΠ ΠΧοΤΦ」 ν ΟΑΤΥΦΡΟΗ: 

 ネΠΤΥΦΡΟοΤΥζ ΡΠΤΝΦΔ ΖΝι ΓΤοΨ ΔΣΠΞΑΖιΟ ΥΑ θΣΚΖΚαΟΚΨ ΠΤοΒ;
 ネΠΥΣΚΞΑΟΟι ΓΚΤΠΜΚΨ ΤΥΑΟΖΑΣΥοΓ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ;
 ナοΖΡΠΓοΖΟοΤΥζ ΤΦΞΚ ΠΡΝΑΥΚ ΙΑ ΒΦΖζ-ιΜο ΡΠΤΝΦΔΚ ΗΜΠΟΠΞοαΟΠ ΓΚΡΣΑΓΖΑΟΚΞ ΓΚΥΣΑΥΑΞ;
 ヘΣΠΙΠΣοΤΥζ.
ミΗΟΥΣ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ - "ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ" - ΩΗ ΣΠΒΠαΚΛ ΠΣΔΑΟ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ 

ΜΠΞοΥΗΥΦ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ, ιΜΚΛ ΠΒ々νΖΟΦν ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΥΑ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΠΣοΓ 
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ΖΠΙΓοΝζΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ, ΖΗ ΓΙΑνΞΠΖοι ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΙΖοΛΤΟθνΥζΤι ΖΝι ΡΣΚΛΠΞΦ ΥΑ ΣΗνΤΥΣΑΩοπ ΙΑιΓ ΥΑ 
ΜΝΠΡΠΥΑΟζ Ι  ΞΗΥΠθ ΡΠΖΑΝζβΠΔΠ θΣΚΖΚαΟΠΔΠ ΓΚΜΠΟΑΟΟι. 

ヘΣΚΟΩΚΡΚ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ ΞοΘ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΠΣΑΞΚ ΖΠΙΓοΝζΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ 
ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΙΓοΝζΟΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ Φ ΩΗΟΥΣ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠΔΠ ΟΑΖΑΟΟι ΡΠΤΝΦΔ "ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ" ν: 

 ΤΦΓΠΣΗ ΖΠΥΣΚΞΑΟΟι ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΚΨ ΥΑ οΟβΚΨ ΡΣΑΓΠΓΚΨ ΑΜΥοΓ, γΠ ΣΗΔΦΝθθΥζ ΡΠΣιΖΠΜ 
ΣΠΙΔΝιΖΦ ΙΑιΓ ΥΑ ΓΚΖΑαο ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ ΖΠΙΓοΝζΟΠΔΠ ΨΑΣΑΜΥΗΣΦ; 

 ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι ΙΑΔΑΝζΟΚΨ ΓΚΞΠΔ ΖΠ ΡΠΣιΖΜΦ ΓΚΖΑαο ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ; 
 ΙΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΣοΓΟΠΤΥο ΡΣΑΓ ΖΝι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι; 
 ΟΑΖΑΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΖΝι ΓΤοΨ ΦαΑΤΟΚΜοΓ ミΗΟΥΣΦ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΠΔΠ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι 
ヘΠΝΠΘΗΟΟι "ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ" ΡΣΠ ΙΞοΟΚ Γ ΙΑΜΠΟΠΖΑΓαΚΨ ΥΑ οΟβΚΨ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΚΨ ΡΣΑΓΠΓΚΨ 
ΑΜΥοΓ ΡΣΠ ΡΠΣιΖΠΜ ΡΣΚΛΠΞΦ, ΣΠΙΔΝιΖΦ ΥΑ ΓΚΖΑαο ΖΠΙΓοΝζΟΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ; 

 ΗΧΗΜΥΚΓΟΗ ΣΗΑΔΦΓΑΟΟι ο ΦΤΦΟΗΟΟι ΓΚιΓΝΗΟΚΨ ΟΗΖΠΝοΜοΓ, ιΜο ΞΠΘΦΥζ ΓΚΜΝΚΜΑΥΚ ΡΠΣΦβΗΟΟι 
ΥΗΣΞοΟοΓ ΓΚΖΑαο ΖΠΙΓοΝζΟΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ; 

 ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΡΠΙΚΥΚΓΟΠπ ΖΦΞΜΚ ΖΠΙΓοΝζΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΞοΤΥΑ. 
ミΗΟΥΣ ΟΑΖΑΟΟι ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ "ヘΣΠΙΠΣΚΛ ΠΧοΤ" ΒΦΓ ΤΥΓΠΣΗΟΚΛ Γ ΣΑΞΜΑΨ ΙΦΤΚΝΝι 

ΞΦΟοΩΚΡΑΝοΥΗΥΦ Ιο ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ Φ ΓοΖΡΠΓοΖΟΠΤΥο Ι 
ISO. ボ 2009 ΣΠΩο ΓοΟ ΒΦΓ ΣΗΜΠΞΗΟΖΠΓΑΟΚΛ ヘΣΗΙΚΖΗΟΥΠΞ ボΜΣΑπΟΚ ιΜ ΙΣΑΙΜΠΓΚΛ ΡΣΚΜΝΑΖ ΟΑΖΑΟΟι 
ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ, ΥΠΞΦ ΓΑΣΥΠ ΠΙΟΑΛΠΞΝθΓΑΥΚ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΠΣΔΑΟοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ボΜΣΑπΟΚ Ι ΩΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ. 

ビΣΚΞΤζΜο ΞοΤΥΑ ΟΑΝΑΔΠΖΚΝΚ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ Ι ΞοΤΥΑΞΚ ヘΠΝζγο ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ

ベΑΟοβΗ ΩζΠΔΠ ΣΠΜΦ ΠΧοΩοΛΟΑ ΖΗΝΗΔΑΩοι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ヘΠΝζΤζΜΚΨ ΞοΤΥ ΓοΖΓοΖΑΝΑ ΜΣΚΞΤζΜο 
ΞοΤΥΑ. ボ ΓΗΣΗΤΟο ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΜΣΚΞΤζΜΚΨ ΞοΤΥ ΓοΖΓοΖΑΝΚ ヘΠΝζγΦ ο ΓΤΥΑΟΠΓΚΝΚ ΙΓ'ιΙΜΚ ΥΑ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ. 

ナΤΥΑΓΜΑ-VI: ヘΠΝζΤζΜο ΥΑ ΜΣΚΞΤζΜο ΞοΤΥΑ ΠΒΞοΟιΝΚΤι ΖΗΝΗΔΑΩοιΞΚ ΥΑ ΡοΖΡΚΤΑΝΚ ボΔΠΖΚ ΡΣΠ ΟΑΞοΣΚ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο  

17-21 ΓΗΣΗΤΟι, 14 ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜοΓ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩζ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ヘベププブ ΓοΖΓοΖΑΝΚ 
バΑΨοΖΟΠΡΠΞΠ ́ΣΤζΜΗ ΓΠνΓΠΖΤΥΓΠ Γ ヘΠΝζγο ΡοΖ αΑΤ ΠΒΞοΟΟΠΔΠ ΓοΙΚΥΦ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΠΞ ヘベププブ 
～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」.  ナοΙΚΥ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (CIDA). ヘΝΑΟΦνΥζΤι, γΠ ΦΜΣΑπΟΤζΜο ΥΑ ΡΠΝζΤζΜο ΞοΤΥΑ ΓΤΥΑΟΠΓΝιΥζ 
ΥοΤΟο ΜΠΟΥΑΜΥΚ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΥΑ ΖΠΤΓοΖΠΞ, ΤΡοΓΡΣΑΩθΓΑΥΚΞΦΥζ Φ ΤΧΗΣΑΨ ΠΤΓοΥΚ, ΜΦΝζΥΦΣΚ, 
ΤΡΠΣΥΦ, ΞΠΝΠΖοΘΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΙΖοΛΤΟθΓΑΥΚΞΦΥζ ΠΒΞοΟ  ΔΣΦΡΑΞΚ ΞΠΝΠΖο ΥΑ ΖοΥΗΛ.

ヘΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΚ ΜΣΚΞΤζΜΚΨ ΞοΤΥ ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΥΑ バΑΨοΖΟΠΡΠΞΠΣΤζΜΠΔΠ ΓΠνΓΠΖΤΥΓΑ, ΙΠΜΣΗΞΑ ΞοΤΥΑ 
フΚΤΝοΒΠΘ, ΔΞοΟΦ ビΠΒΚΝιΟΜΑ, ΣΑΛΠΟ ビΠΤΙΑΝοΟ, ΞοΤΥΠ フνΘΚΖΣΠΘΗ ΥΑ ΡΠΓοΥ ネΣΑΓΤΜο. ボαΑΤΟΚΜΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩο ΓοΙΚΥΦ 
ΓΜΝθαΑΝΚ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 ΥΑ 
～ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ οΟΥΗΔΣΑΩοπ ビΣΚΞΦ」.

バΑΨοΖΟΠΡΠΞΠΣΤζΜΗ ΓΠνΓΠΖΤΥΓΠ ν Ρ'ιΥΚΞ ΟΑΛΒοΝζβΚΞ ΓΠνΓΠΖΤΥΓΠΞ Γ ベΗΤΡΦΒΝοΩο ヘΠΝζγΑ. ミΗΛ ΣΗΔοΠΟ 
ΓΓΑΘΑνΥζΤι ΠΖΟΚΞ Ι ΟΑΛΞΑΝζΠΓΟΚαοβΚΨ ΣΗΔοΠΟοΓ ヘΠΝζγο ο ΟΑΛΡΣΚΓΑΒΝΚΓοβΚΞ ΖΝι ΥΦΣΚΤΥοΓ. ナΠνΓΠΖΤΥΓΠ 
ΡΠΖοΝΗΟΗ ΟΑ 21 ΡΠΓοΥ: 3 ΞοΤζΜο ΡΠΓοΥΚ ΥΑ 18 ΙΗΞΤζΜΚΨ ΡΠΓοΥοΓ. ナΠΟΚ Γ ΤΓΠθ αΗΣΔΦ ΤΜΝΑΖΑθΥζΤι Ι 114 ΔΞοΟ.

ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ, ΖΗΝΗΔΑΩοι Ι Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ ΓοΖΓοΖΑΝΑ ΞοΤΥΠ フΚΤΝοΒΠΘ ο ΡοΖΡΚΤΑΝΑ ボΔΠΖΦ ΡΣΠ ΟΑΞοΣΚ γΠΖΠ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο. ヘΣΠΥιΔΠΞ ΥΣζΠΨ ΞοΤιΩοΓ ΞοΤΥΑ ΡοΖΡΚβΦΥζ ΖΠΓΔΠΤΥΣΠΜΠΓΦ ボΔΠΖΦ ΡΣΠ ΤΡοΓΡΣΑΩθ. ヘΝΑΟΦνΥζΤι, γΠ 
ΦΜΣΑπΟΤζΜο ΥΑ ΡΠΝζΤζΜο ΞοΤΥΑ ΓΤΥΑΟΠΓΝιΥζ ΥοΤΟο ΜΠΟΥΑΜΥΚ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ ΜΣΑγΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ ΥΑ ΖΠΤΓοΖΠΞ, 
ΤΡοΓΡΣΑΩθΓΑΥΚΞΦΥζ Φ ΤΧΗΣΑΨ ΠΤΓοΥΚ, ΜΦΝζΥΦΣΚ, ΤΡΠΣΥΦ, ΞΠΝΠΖοΘΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ, Α ΥΑΜΠΘ ΙΖοΛΤΟθΓΑΥΚΞΦΥζ 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΠΒΞοΟΦ ΖΝι ΞΠΝΠΖο ΥΑ ΖοΥΗΛ. 
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ヘΠΖοΒΟο ΦΔΠΖΚ ΡΣΠ ΟΑΞοΣΚ γΠΖΠ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο ΒΦΝΚ ΡοΖΡΚΤΑΟο ΥΑΜΠΘ ΞοΘ Ξ. ペΑΜΚ 
ΥΑ ΡΠΓοΥΠΞ ビΠΤΙΑΝοΟ, ΤΗΝΚγΗΞ 
ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ ΥΑ ΔΞοΟΠθ ビΠΒΚΝιΟΜΑ, 
ΤΗΝΠΞ ボΔΝΠΓΗ ΥΑ ΞοΤΥΠΞ フνΘΚΖΣΠΘΗ, ΤΗΝΠΞ  
ブΠΓΠΡΑΓΝοΓΜΑ Γ ビΣΑΤΟΠΡΗΣΗΜΠΡΤζΜΠΞΦ 
ΣΑΛΠΟο ΥΑ ΡΠΓοΥΠΞ  ネΣΑΓΤΜο.

ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ ΔΠΤΥο ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ 
ΠΧοΩοΛΟΚΨ ΙΦΤΥΣοαΑΨ Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 
ΡΠΝζΤζΜΚΞΚ ΡΠΤΑΖΠΓΩιΞΚ, ΓΚΓαΚΝΚ 
ΡΠΝζΤζΜΦ ΤΚΤΥΗΞΦ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ 
ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΟΑ  ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ  ΥΑ 
ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ  πΨ γΠΖΗΟΟΠπ ΣΠΒΠΥΚ. ホΑΜΠΘ, 
ΔΠΤΥο ΓοΖΓοΖΑΝΚ ΞοΤΩΗΓο ΞΦΙΗπ, οΤΥΠΣΚαΟο 
ΡΑΞ'ιΥΜΚ, ΥΦΣΚΤΥΚαΟο ΠΒ'νΜΥΚ ΥΑ ΠΤΓοΥΟο 
ΙΑΜΝΑΖΚ.

ボαΑΤΟΚΜΑΞΚ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩιΞΚ ΓοΙΚΥΦ 
ΒΦΝΚ ョΣοΛ ブΠΤΠΓ, ΙΑΤΥΦΡΟΚΜ

ポΠΥΠ-6:フοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ヘベププブ Γ ビΣΚΞΦ ΓΤΥΑΟΠΓΝιΥζ ΖΠΓΔΠΤΥΣΠΜΠΓΗ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ Ι ΡΠΝζΤζΜΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ 

ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΠΔΠ ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ; ベΦΤΝΑΟ ニΠΝΠΓΜΠ, ΜΗΣΦθαΚΛ ΤΡΣΑΓΑΞΚ ΓΚΜΠΟΑΓαΠΔΠ ΜΠΞοΥΗΥΦ 
ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ; プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΚΜΠΝΑνΟΜΠ, ΙΑΤΥΦΡΟΚΜ ブΚΘΟζΠΔΣοΤζΜΠΔΠ ΤΗΝΚγΟΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ; 
ピθΒΠΓ ビΠΟΖΣΑΥθΜ, ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ ΤΞΥ. ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΗ; ペΓοΥΑΝΑΟΑ ピΚΤΗΟΜΠ,
ΤΗΜΣΗΥΑΣ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΠπ ΤΗΝΚγΟΠπ ΣΑΖΚ; プΝΗΔ ビΝθΛ, ペΑΜΤζΜΚΛ ΞοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ; ナΑΝΗΣοΛ ビΦΙοΟ,
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ Γ Ξ. ペΑΜΚ; ヮΔΠΣ ビΦΝοΜΠΓ, ΖΗΡΦΥΑΥ ペΑΜΤζΜΠπ ΞοΤζΜΠπ ΣΑΖΚ; プΝΗΟΑ フοΟοΟΑ, ΔΠΝΠΓΑ 
ボΔΝΠΓΠπ ΤΗΝΚγΟΠπ ΣΑΖΚ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ; フΚΜΠΝΑ ドοΣ, ΟΑαΑΝζΟΚΜ ΓοΖΖοΝΦ ΜΦΣΠΣΥοΓ ΥΑ ΥΦΣΚΙΞΦ 
ドΑΨαΚΤΑΣΑΛΤζΜΠπ ΣΑΛΠΟΟΠπ ΖΗΣΘΑΓΟΠπ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ; トΟΥΠΟοΟΑ トΣΥΗΞΠΓΑ, ΔΠΝΠΓΑ ブΠΓΠΡΑΓΝοΓΤζΜΠπ ΤΗΝΚγΟΠπ 
ΣΑΖΚ ビΣΑΤΟΠΡΗΣΗΜΠΡΤζΜΠΔΠ ΣΑΛΠΟΦ; トΝΝΑ フΗΔΠΟΠβΚΟΑ, ΟΑαΑΝζΟΚΜ ΓοΖΖοΝΦ ΠΤΓοΥΚ ビΣΑΤΟΠΡΗΣΗΜΠΡΤζΜΠπ 
ΣΑΛΠΟΟΠπ ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΩοπ; フΑΣοι ビΠΟνΓΑ, ΖΗΡΦΥΑΥ ビΣΑΤΟΠΡΗΣΗΜΠΡΤζΜΠπ ΤΗΝΚγΟΠπ ΣΑΖΚ; ナοΜΥΠΣοι ビΣΑΓαΦΜ,
ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ヘベププブ/ボΜΣΑπΟΑ ΥΑ ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ, ΤΡΗΩοΑΝοΤΥ 
ヘベププブ/フヘナペベ Ι ΜΠΟΥΣΠΝθ ιΜΠΤΥο.

バΑΨΠΖΚ ΖΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΝθΖΤζΜΚΨ ΣΗΤΦΣΤοΓ, ΡΣΠΓΗΖΗΟο フナヘ
 フナヘ Γ Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι ΡΣΠΓΗΝΠ ΥΣΗΟοΟΔ γΠΖΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ  (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ)  ΖΝι 53 
ΦαΑΤΟΚΜοΓ ΥΑ ΦαΑΤΟΚΩζ. 

 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΗ フナヘ ΡΣΠΓΗΝΠ ΥΣΗΟοΟΔ γΠΖΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ  (ΖΝι ΧΦΟΜΩοΠΟΑΝζΟΚΨ ΔΣΦΡ) 
ΖΝι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι 27 ΦαΑΤΟΚΜοΓ.

2.2 フノブノネハフノブホ ホト ノポノビホパナブヮペホュ

2.2.1ヘΑΣΥΟΗΣΚ /バΓ'ιΙΜΚ        

ヘΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ヘΣΠΔΣΑΞΠθ ΒΦΝΠ ΖΠΜΝΑΖΗΟΠ ΙΦΤΚΝΝι ΖΝι ΟΑΝΑΔΠΖΘΗΟΟι ΙΓ'ιΙΜοΓ Ι οΟβΚΞΚ 
ΡΠΖοΒΟΚΞΚ ΑΔΗΟΩοιΞ Ι ΞΗΥΠθ  ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΤΚΟΗΣΔοπ. バΑΨΠΖΚ Γ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞΜΦ ΓΜΝθαΑΝΚ ΥΑΜο: 

バ ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠθ ΑΜΑΖΗΞοθ ΖΗΣΘΑΓΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
 ネΝι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΜΦΣΤΦ ΖΝι ΖΗΣΘΑΓΟΚΨ ΤΝΦΘΒΠΓΩοΓ ΡΠ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ  (Φ ΤΡοΓΡΣΑΩο 
ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ DESPRO).

バ ペΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΠΞ ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ ボΜΣΑπΟΚ  (ネΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι )

 ネΝι ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΣΗΧΠΣΞΚ ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι  ΥΑ 
ΗΧΗΜΥΚΓΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑΞΚ-ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ ヘΣΠΗΜΥΦ. 

バ メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠθ ΑΔΗΟΩονθ Ι ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ  ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΠΞ DESPRO
 ヘΣΠΗΜΥΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ DESPRO ΟΑΖΑΓΑΥΚΞΦΥζ ΗΜΤΡΗΣΥΟΦ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ ΣΠΙΓΚΥΜΦ 
ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο Φ ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟο οΟΥΗΔΣΠΓΑΟΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ホヘナ. ネΓΑ 
ΡΣΠΗΜΥΚ ΤΥΓΠΣΚΝΚ ΞοΘΡΣΠΗΜΥΟΦ ΣΠΒΠαΦ ΔΣΦΡΦ ΡΠ ホヘナ ο ΣΠΙΣΠΒΚΝΚ ΤΡοΝζΟΚΛ ΡΝΑΟ ΖοΛ ΖΠ 
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ΜοΟΩι ΝΚΤΥΠΡΑΖΑ 2010 Σ., ιΜΚΛ ΡΗΣΗΖΒΑαΑν ΡΗΣΗΔΝιΖ ΡΣΠΗΜΥΟΠπ ΜΠΟΩΗΡΩοπ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ, ΙΒοΣ ΖΠΖΑΥΜΠΓΠπ οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΥΑ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟι. 

バ οΟβΚΞΚ ΡΣΠΗΜΥΑΞΚ ヘベププブ ΥΑ ププブ

 ネΠΤΝοΖΘΗΟΟι ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ, γΠ 
ΙΑΤΥΠΤΠΓΦνΥζΤι Γ ΡΣΠΗΜΥΑΨ ヘベププブ, γΠ ΡΣΠΓΠΖΚΥζΤι ビΚπΓΤζΜΚΞ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞ οΟΤΥΚΥΦΥΠΞ 
ΤΠΩοΠΝΠΔοπ. ムΠΥΚΣΚ ΡΣΠΗΜΥΚ ΜΝΑΤΥΗΣΦ フοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΝθΖΤζΜΠπ ΒΗΙΡΗΜΚ ΓΙιΝΚ 
ΦαΑΤΥζ Γ ΖΠΤΝοΖΘΗΟΟο. 

バ ニΣΠΞΑΖΤζΜΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ "ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ"
 ボ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΟΗΦΣιΖΠΓΠθ ΠΣΔΑΟοΙΑΩονθ "ナαΚΥΗΝο ΙΑ ΖΗΞΠΜΣΑΥοθ ΥΑ ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΠ", ΒΦΝΠ 
ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΟΑΓαΑΟΟι ΖΝι ΓαΚΥΗΝοΓ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ベΦΒοΘΟΗ, フΚΜΠΝΑπΓ, Ι ΥΚΞ 
γΠΒ ΡοΖΔΠΥΦΓΑΥΚ πΨ ΖΝι ΓΓΗΖΗΟΟι ΜΦΣΤΦ "ボΣΠΜΚ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ" Γ βΜοΝζΟο ΟΑΓαΑΝζΟο 
ΡΣΠΔΣΑΞΚ. 

2.2.2ベΗΙΦΝζΥΑΥΚ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ

ベΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΠΤι  Φ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ ΥΑ 
ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ. ネΑΟΚΛ ΣΠΙΖοΝ ΡοΖΤΦΞΠΓΦν Φ ΧΠΣΞο ΡΗΣΗΝοΜΦ ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΙΑΨΠΖοΓ, ΡΦΒΝοΜΑΩοΛ ΥΑ 
οΟ.
A) フΑΤ-ΞΗΖοΑ ΥΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι

ビΠΞΦΟοΜΑΩοπ ΡΣΠ ヘΣΠΔΣΑΞΦ ΓοΖΒΦΓΑΝΚΤι Γ ΣοΙΟΚΨ ΧΠΣΞΑΨ ΥΑ ΟΑ ΣοΙΟΚΨ ΣοΓΟιΨ ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ. 
フοΤΩΗΓο/ΟΑΩοΠΟΑΝζΟο ΞΗΖοΑ ΡΠβΚΣθΓΑΝΚ οΟΧΠΣΞΑΩοθ ΡΣΠ ΣοΙΟο ΑΤΡΗΜΥΚ ΣΠΒΠΥΚ ΡΣΠΔΣΑΞΚ 
ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΥΑ ΡοΖΜΣΗΤΝθθΥζ ΜΠΟΜΣΗΥΟο ΖΠΤιΔΟΗΟΟι ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヮΟΥΗΣΟΗΥ ΣΗΤΦΣΤΚ 
βΚΣΠΜΠ ΙΑΤΥΠΤΠΓΦΓΑΝΚΤι ΖΝι ΜΠΞΦΟοΜΑΩοΛΟΚΨ ΩοΝΗΛ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ナ ΣΗΙΦΝζΥΑΥο, ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ 61 ΙΔΑΖΜΦ 
Γ 3 ΜΓΑΣΥΑΝο 2010  ΣΠΜΦ, Ι ιΜΚΨ 36 – ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο ΥΑ 25 – ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ.

プΧοΩοΛΟο ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΜΚ ν ΟΑΛΒοΝζβ ΓΚΜΠΣΚΤΥΠΓΦΓΑΟΚΞ ΜΑΟΑΝΠΞ ΖΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι οΟΧΠΣΞΑΩοπ 
ΡΣΠ ΙΑΨΠΖΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ – 54,10% ΙΔΑΖΦΓΑΟζ, ΞοΤΩΗΓο ΔΑΙΗΥΚ  ΥΑ ΣΑΖοΠ ΡΣΚΟΗΤΝΚ (ΡΠ 11,5 % ΜΠΘΟΗ 
ΖΘΗΣΗΝΠ), Α ΣΗβΥΦ ΙΔΑΖΦΓΑΟζ ΒΦΝΠ ΓοΖΤΥΗΘΗΟΠ ΟΑ ΥΗΝΗΒΑαΗΟΟο. バΑΔΑΝΠΞ, Ι ΡΠαΑΥΜΦ ΣΠΒΠΥΚ 
ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΣΠΒΝΗΟΠ 1464 ΞΗΖοΑ ΙΔΑΖΦΓΑΟζ.

ホΑΒΝΚΩι –V: ビοΝζΜοΤΥζ ΙΔΑΖΠΜ Φ ΞΑΤ-ΞΗΖοΑ ΙΑ ΡΗΣοΠΖ ΝΚΡΗΟζ-ΓΗΣΗΤΗΟζ 2010 Σ.
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ΑΟ
ΜΠ
Λ ベΑΙΠΞ

3-Λ ΜΓ.
2010

Ι
2004

1 ニΑΙΗΥΚ 4 3 1 1 4 1 14 479
2 ベΑΖοΠ 6 1 7 260
3 ホΗΝΗΒΑαΗΟ

Οι 1 4 1 1 7 301
4 ヮΟΥΗΣΟΗΥ-

ΤΑΛΥΚ
20 2 2 6 1 2 33 424

ベΑΙΠΞ 25 5 12 1 7 6 1 4 61 1464

ヘΣΗΤ-ΥΦΣ ΖΝι ΘΦΣΟΑΝοΤΥοΓ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ バフヮ ΖΠ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

ネΝι ΡΠβΚΣΗΟΟι ΦΟοΜΑΝζΟΠΔΠ ΖΠΤοΖΦ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΟΑ 
ΣοΓΟο ΞοΤΥΑ, ΡΣΠΗΜΥ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」 
(ヘベププブ/フヘナペベ) ΠΣΔΑΟοΙΦΓΑΓ ΡΣΗΤ-ΥΦΣ ΖΠ Ξ. ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ιΜΗ ν ΠΖΟΚΞ Ι 29 ΞοΤΥ-
ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ. ヘοΖ αΑΤ ΓοΙΚΥΦ ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ο ΘΦΣΟΑΝοΤΥΜΚ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΚΨ バフヮ ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Γ ΞοΟο-
ΥΣΗΟοΟΔΦ ΡΠ プペドド, ΡΠΤΡοΝΜΦΓΑΝΚΤζ Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΥΑ ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΩιΞΚ ΥΣζΠΨ プペドド ΞοΤΥΑ ΥΑ 
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ΓΙιΝΚ ΦαΑΤΥζ Φ ΡΣΗΤ-ΜΠΟΧΗΣΗΟΩοπ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΞοΤζΜΠΔΠ ΔΠΝΠΓΚ. ナοΙΚΥ ΒΦΝΠ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (CIDA) 28 ΓΗΣΗΤΟι 2010 Σ. 

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ – ΞοΤΥΠ ΠΒΝΑΤΟΠΔΠ ΡοΖΡΠΣιΖΜΦΓΑΟΟι, ΣΑΛΠΟΟΚΛ ΩΗΟΥΣ ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΠπ 
ΠΒΝΑΤΥο, Ι ΟΑΤΗΝΗΟΟιΞ 55,9 ΥΚΤ. ΘΚΥΗΝοΓ.  ミΗ ΟΗΓΗΝΚΜΗ ΞοΤΥΠ ΦΤΡοβΟΠ ΡΣΠΓΗΝΠ ΣΗΧΠΣΞΦ ΘΚΥΝΠΓΠ-
ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ΥΑ ΖΠΤιΔΝΠ ΥΠΔΠ, ΖΠ αΠΔΠ ΤζΠΔΠΖΟο ΡΣΑΔΟΗ ΓΤι ΜΣΑπΟΑ  - ΤΥΓΠΣΚΥΚ 
ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΔΠ ΓΝΑΤΟΚΜΑ ΘΚΥΝΑ ΥΑ ΙΑΝΦαΚΥΚ ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΖΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟι ΠΒ’νΖΟΑΟζ ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ 
ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (プペドド).

フοΤΥΠ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ ν ΡΑΣΥΟΗΣΠΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ Ι 2005 ΣΠΜΦ. ナοΖΥΠΖο, Φ ΞοΤΥο βΚΣΠΜΠ 
ΙΑΤΥΠΤΠΓΑΟΠ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΟΑΖΑΟΠ ΡοΖΥΣΚΞΜΦ 17-ΥΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞ 
Φ ΓΚΜΠΟΑΟΟο πΨΟοΨ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΖΝι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΟΑ ΙΑΔΑΝζΟΦ ΤΦΞΦ 2,5 ΞΝΟ. ΔΣΟ., ιΜο 
ΡΣΚΟΗΤΝΚ ΒΗΙΡΠΤΗΣΗΖΟθ ΜΠΣΚΤΥζ ΡΠΟΑΖ 28 ΥΚΤιαΑΞ ΘΚΥΗΝοΓ ΞοΤΥΑ ΥΑ ΓΚιΓΚΝΚ ΓΚΙΟΑαΟο ΣΗΙΦΝζΥΑΥΚ 
ΡΑΣΥΟΗΣΤΥΓΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΓΝΑΖΚ, ΡοΖΡΣΚνΞΩοΓ ΥΑ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΨ ΖΠΟΠΣοΓ οΙ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ Γ ΩζΠΞΦ 
ΣΗΔοΠΟο. ホΗΨΟοαΟΑ ΖΠΡΠΞΠΔΑ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΣΠΙΓΚΥΜΦ プΣΔΑΟοΙΑΩοπ プΒ'νΖΟΑΟΚΨ ブΑΩοΛ ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜοΛ ΞοΤζΜοΛ ΣΑΖο ΖΠΡΠΓΟθΓΑΝΑΤι ΡοΖΥΣΚΞΜΠθ ΖΓΠΨ ΒΑΔΑΥΠΤΥΠΣΠΟΟοΨ ΖΠΟΠΣοΓ –
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ ΥΑ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ ビΠΣΠΝοΓΤΥΓΑ ブΠΣΓΗΔοπ Γ ボΜΣΑπΟο.

フοΤζΜΠθ ΣΑΖΠθ ΥΑ ππ ΓΚΜΠΟΑΓαΚΞ ΜΠΞοΥΗΥΠΞ ΣΠΙΣΠΒΝΗΟΠ ビΠΟΩΗΡΩοθ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΠΒ'νΖΟΑΟζ 
ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ. ペζΠΔΠΖΟο Γ ブΠΓΠΔΣΑΖο-ナΠΝΚΟΤζΜΠΞΦ ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΥΑ 
ΧΦΟΜΩοΠΟΦν 25 プペドド, ιΜο ΠΒ'νΖΟΦθΥζ 192 ΒΦΖΚΟΜΚ, γΠ ΟΑΝοαΦθΥζ 9798 ΜΓΑΣΥΚΣ ΥΑ ΜΠΞΦΟΑΝζΟΗ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΠ, ιΜΗ ΦΥΣΚΞΦν ΙΑΤΥΑΣοΝΚΛ ΘΚΥΝΠΓΚΛ ΧΠΟΖ. ミΗ ΤΥΑΟΠΓΚΥζ 87% ΓοΖ ΙΑΔΑΝζΟΠπ ΜοΝζΜΠΤΥο 
ΒΑΔΑΥΠΡΠΓΗΣΨΠΓΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ (2 ΡΠΓΗΣΨΚ ο ΓΚγΗ). ピθΖΚ, ιΜο Γ ΟΚΨ ΡΣΠΘΚΓΑθΥζ, ΟΗ ΞΠΘΦΥζ 
ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ ΦΡΣΑΓΝιΥΚ, ΥΠΞΦ  Ωο ΒΦΖΚΟΜΚ  ΡΗΣΗΖΑΟο ΟΑ ΒΑΝΑΟΤ ο ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΡοΖΡΣΚνΞΤΥΓΑ ～ハΚΥΝΠΤΗΣΓοΤ」. ナοΤοΞ ΠΒ'νΖΟΑΟζ ΖΠΒΣΠΓοΝζΟΠ ΤΥΓΠΣΚΝΚ ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΦ ΞοΤζΜΦ 
トΤΠΩοΑΩοθ プペドド, ιΜΑ ΠΒ'νΖΟΑΝΑ  48 ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ. ホΗΡΗΣ ΠΤΟΠΓΟΑ ΓοΖΡΠΓοΖΑΝζΟοΤΥζ 
ΙΑ ΦΥΣΚΞΑΟΟι ΥΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΒΦΖΚΟΜοΓ ΝΗΘΚΥζ ΟΑ ΡΝΗαΑΨ ΤΑΞΚΨ ΓΝΑΤΟΚΜοΓ.

フοΤΥΠ ΟΗ ΞΑν ΤΗΣΛΠΙΟΚΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΡΠΓ'ιΙΑΟΚΨ οΙ ΣΠΙΣΑΨΦΟΜΠΞ ΥΑ ΙΒΠΣΠΞ ΜΓΑΣΥΚΣΟΠπ ΡΝΑΥΚ, Α 
ΥΑΜΠΘ ΙΑΥΓΗΣΖΘΗΟΟιΞ ΥΑΣΚΧοΓ ΟΑ ΠΒΤΝΦΔΠΓΦΓΑΟΟι ΘΚΥΝΑ. ピθΖΚ ΤΑΞο ΠΒΚΣΑθΥζ ΒΦΖΚΟΜΚ ΖΠ ΤΜΝΑΖΦ 
ΤΓΠΔΠ プペドド, Α ΥΑΜΠΘ ΦΡΣΑΓΚΥΗΝοΓ, ΓΚΙΟΑαΑθΥζ ΡΗΣΗΝοΜ ΡΣΠΒΝΗΞ ΥΑ ΡΠΤΝΦΔ, ιΜο ΡΠΥΣΗΒΦθΥζ ο ΤΑΞο 
ΓΚΙΟΑαΑθΥζ ΣΠΙΞοΣΚ ΥΑΣΚΧοΓ ΟΑ Ωο ΡΠΤΝΦΔΚ.

ホΑΜο ΡοΖΨΠΖΚ ΤΦΥΥνΓΠ ΙΞΗΟβΚΝΚ ΓΚΥΣΑΥΚ, ΙΞοΩΟΚΝΚ ΗΜΠΟΠΞοΜΦ ΠΒ'νΖΟΑΟζ. ナ 2003 ΣΠΩο ΒΦΝΠ 
ΤΥΓΠΣΗΟΠ ΡΗΣβΗ ΠΒ'νΖΟΑΟΟι ΤΡοΓΓΝΑΤΟΚΜοΓ ΒΑΔΑΥΠΜΓΑΣΥΚΣΟΚΨ ΒΦΖΚΟΜοΓ, Α Γ 2009 ΣΠΩο ΞοΤΥΠ  
ΡΠΡΣΠγΑΝΠΤι Ι ΠΤΥΑΟΟοΞ ハノビΠΞ.

ヘοΖ αΑΤ ΡΣΗΤ-ΥΦΣΦ ΘΦΣΟΑΝοΤΥΚ ΑΜΥΚΓΟΠ ΤΡοΝΜΦΓΑΝΚΤι Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ プペドド ～ビΠΝΠΣΚΥ」, 
～ビΗΖΣ」 ΥΑ ～ブΑβ ΖοΞ」 ΥΑ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ～ホΗΡΝΠΜΠΞΦΟΗΟΗΣΔΠ」. ヘΦΒΝοΜΑΩοπ, ΓΚΖΑΟο ΙΑ ΣΗΙΦΝζΥΑΥΑΞΚ 
ΓοΙΚΥΦ ΞΠΘΟΑ ΙΟΑΛΥΚ ΟΑ ΓΗΒ-ΤΥΠΣοΟΩο ヘベププブ/フヘナペベ Γ ΤΗΜΩοπ ～バフヮ ΡΣΠ ΟΑΤ」

2.2.3 フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ

ベΑΙΠΞ, 1,17 ΞΝΟ. ΖΠΝΑΣοΓ ΒΦΝΠ ΞΠΒοΝοΙΠΓΑΟΠ ΖΠ ΜοΟΩι ΥΣΗΥζΠΔΠ ΜΓΑΣΥΑΝΦ, ΓΜΝθαΑθαΚ 100 ΥΚΤ. 
ΖΠΝ. ΓοΖ ヘベププブ, 4,33 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ ブΠΣΓΗΙζΜΠΔΠ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΑ, 412,15 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ΓοΖ メトベペ, 346,87 ΥΚΤ. 
ΖΠΝ. ΓοΖ ビトフベ, 305,72 ΥΚΤ. ΖΠΝ. ιΜ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΗ ΤΡοΓ-ΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι. 
ホΑΒΝΚΩι - VII:フΠΒοΝοΙΑΩοι ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟΟι ΣΗΤΦΣΤοΓ Γ ΣΠΙΣοΙο ΖΠΟΠΣοΓ ΙΑ ヮ-ヮヮヮ ΜΓΑΣΥΑΝΚ 2010 

Σ., ΖΠΝ.

# フοΤΥΠ/ΖΠΟΠΣ  ドθΖΘΗΥ ΟΑ 
2010 ***

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
-ΟΠ Γ 1-ΞΦ 
ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤΥΑ
-ΟΠ Γ 2-ΞΦ 
ΜΓ.

ナΚΜΠΣΚΤ
ΥΑ-ΟΠ Γ 

3-ΞΦ ΜΓ.
ベΑΙΠΞ*

ナΚΜΠΟΑΟ
Οι,   %

1 ベοΓΟΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 94 913,72 4 625,46 1 553,80 68 758,30 80 183,19 84,48

2 ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 8 188,82 0,00 0,00

3 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 7 625,90 1 533,43 3 382,57 5 260,12 68,98

4 ニΠΝΠΡΣΚΤΥΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 3 149,29 0,00 0,00

5 ボΜΣΑπΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 792,29 1 436,57 1 749,68 3 409,29 58,86

6 ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 114,20 0,00 0,00
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7 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 549,27 0,00 0,00

8 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 519,14 790,69 846,04 33,58

9 フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 22 392,97 2 079,57 1 310,46 3 627,33 16,20

10 ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 5 348,54 887,20 949,30 17,75

11 ペΑΜΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 15 185,34 1 780,40 1 898,73 3 936,67 25,92

12 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 21 356,90 3 317,28 3 549,49 16,62

13 ネΘΑΟΜΠΛΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 14 180,56 849,03 855,03 1 823,34 12,86

14 ビΑΔΑΣΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 2 024,17 1 950,75 2 087,30 103,12

15 ホΦΝζαΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 6 983,46 0,00 0,00

16 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 53 589,25 2 591,48 9 571,13 6 343,63 19 801,68 36,95

17 ベΦΒοΘΑΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 4 260,89 3 177,07 617,18 4 059,85 95,28

18 ニΑΝΚΩζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1 083,76 0,00 0,00

19 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΑ ΤΗΝΚγΟΑ ΣΑΖΑ 8 107,27 6 956,40 6 956,40 85,80

20 レΓΡΑΥΠΣοι 27 359,81 3 840,45 3 840,45 14,04

21 ヘベププブ 100 000,00 14 667,65 40 304,54 13 748,10 68 720,29 68,72

22 メトベペ 412 152,30 49 039,57 93 375,13 148 770,12 311 567,76 75,60

23 ブΠΣΓΗΙζΜΗ ヘΠΤΠΝζΤΥΓΠ 4 333,50 1 022,29 1 093,85 25,24

24 ビトフベ 346 874,13 29 282,56 38 151,62 40 155,78 115 121,26 33,19

ベΑΙΠΞ 1 169 085,48 116 999,94 189 637,93 293 735,78 642 399,81 54,95

* ナΑΣΥοΤΥζ GMS ΓΜΝθαΗΟΠ.
** ネΑΟο ΒΑΙΦθΥζΤι ΟΑ ΖΑΟΚΨ Ι ΤΚΤΥΗΞΚ トΥΝΑΤ ΓοΖ 30/09/2010.
*** ネΑΟο ΓοΖ 14/10/2010.

2.2.4プΔΝιΖΠΓο ΞοΤοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ

ヘΚΥΑΟΟι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ ΓΚΜΠΟΑΟΟι ΣοΙΟΚΨ ΑΤΡΗΜΥοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΓΚΓαΑΝΚΤι ΥΑ ΠΩοΟθΓΑΝΚΤι 
ΡΣΠΥιΔΠΞ ΣΠΜΦ ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠ ヘベププブ ΥΑ ΖΠΟΠΣοΓ. プΩοΟθΓΑΟΟι ΒΦΝΚ ΜΠΣΚΤΟΚΞΚ Ι ΥΠαΜΚ ΙΠΣΦ 
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΩζΠΔΠ ΟΑΓΗΖΗΟο Γ ΣΠΙΖοΝο ΟΚΘαΗ. 

ヘΣΠΥιΔΠΞ 13-25 ΓΗΣΗΤΟι ΩζΠΔΠ ΣΠΜΦ ヘベププブ/フヘナペベ, ΓοΖΓοΖΑΓ οΙ ΞοΤονθ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΛ 
ΜΠΟΤΦΝζΥΑΟΥ ヒΠΣΔ ビΣοΤΥΗΟ, ΓΚΜΠΟΑΓαΚΛ ΖΚΣΗΜΥΠΣ ΜΠΞΡΑΟοπ SKAT (メΓΗΛΩΑΣοι), ιΜΚΛ ν ΓΚΙΟΑΟΚΞ 
ΗΜΤΡΗΣΥΠΞ Φ ΤΧΗΣο ΖΗΩΗΟΥΣΑΝοΙΑΩοπ, ΙΑΤΥΠΤΦΓΑΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑΝΦαΗΟΟι ΔΣΠΞΑΖιΟ ΖΠ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑΖΝι ΡΠΜΣΑγΗΟΟι ιΜΠΤΥο ΟΑΖΑΓΑΟΚΨ ΔΣΠΞΑΖιΟΑΞ ΡΠΤΝΦΔ. フΗΥΠθ Ωονπ ΞοΤοπ ΒΦΝΠ
ΡοΖΓΚγΗΟΟι ΗΧΗΜΥΚΓΟΠΤΥο ΙΑΨΠΖοΓ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΖΝι ΡΣΠΤΦΓΑΟΟι ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ 
ΙΑΣΑΖΚ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ. フοΤοθ ΠΣΔΑΟοΙΠΓΑΟΠ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ ～ペΡΣΚιΟΟι 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΦΞΠΓ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖ Γ ΞοΤΥΑΨ ボΜΣΑπΟΚ」 ΥΑ ΙΑ ΧοΟΑΟΤΠΓΠπ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ビΠΟΧΗΖΗΣΑΩοπ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ΓοΙΚΥΦ ΗΜΤΡΗΣΥ ΓοΖΓοΖΑΓ ΞοΤΥΑ-ΡΑΣΥΟΗΣΚ ベοΓΟΗ, ピζΓοΓ, 
ネΠΝΚΟΑ ΥΑ ΠΙΟΑΛΠΞΚΓΤι Ι ΡΣΠΒΝΗΞΑΞΚ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ.
ベΗΜΠΞΗΟΖΑΩοπ, ΣΠΙΣΠΒΝΗΟο ΗΜΤΡΗΣΥΠΞ ΒΦΖΦΥζ ΡΠβΚΣΗΟο ΓΤοΞ ΡΑΣΥΟΗΣΑΞ ΡΣΠΗΜΥΦ Γ αΗΥΓΗΣΠΞΦ 
ΜΓΑΣΥΑΝο. 
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バΑΓΖΑΟΟι ΞοΤοπ ΓΜΝθαΑΝΚ ΠΩοΟΜΦ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ 
ΡΣΠΗΜΥΦ ΥΑ ΛΠΔΠ ΡΣΠΗΜΥΟΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ, ΞΗΨΑΟοΙΞΦ 
ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ ΔΣΠΞΑΖΑΞΚ ΥΑ ΠΣΔΑΟΑΞΚ 
ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι, ΤΡοΓΡΣΑΩθ Ι 
ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΞΚ ΞοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑΞΚ, ΙΠΜΣΗΞΑ 
フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΠΞ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ 
ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ ΖΝι ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ. ヒΠΣΔ 
ビΣοΤΥΗΟ ΡοΖΔΠΥΦν ΡΣΠΡΠΙΚΩοπ γΠΖΠ ΡΣΠΩΗΤΦ 
ΡΠβΚΣΗΟΟι ΓΚΤΟΠΓΜοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ, ΙΑΤΓΠνΟΚΨ ΦΣΠΜοΓ ΥΑ 
ΖΠΤΓοΖΦ ΟΑ ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΞΦ ΣοΓΟο. 

ポΠΥΠ – 8: ナ ΨΠΖο ΓοΙΚΥΦ ニプ ～プΒΗΣοΔ」Γ Ξ. ベοΓΟΗ, ΡοΖ 
αΑΤ ΠΙΟΑΛΠΞΝΗΟΟι Ι ΡΣΠΗΜΥΠΞ ～ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ΓοΜΠΟ」 

フοΤοι ΓΜΝθαΑΝΑ ΟΑΤΥΦΡΟο ΙΦΤΥΣοαο ο ΓοΙΚΥΚ: 

1. ナΤΥΦΡΟΑ ΙΦΤΥΣοα Ι ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ フヘナペベ. ドΣΚΧοΟΔ ΡΣΠ ΡΠΥΠαΟΦ ΖοιΝζΟοΤΥζ ΥΑ ΡΝΑΟΚ フヘナペベ 
ΟΑ ΞΑΛΒΦΥΟν. 

2. バΦΤΥΣοα Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΠΞフοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΒΦΖοΓΟΚΩΥΓΑ ボΜΣΑπΟΚ, 
ナΑΝΗΟΥΚΟΠΞ ヘοαΜΠ, ΟΑαΑΝζΟΚΜΠΞ ΓοΖΖοΝΦ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ Ι ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΞΚ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοιΞΚ
ΖΚΣΗΜΩοπ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι.

3. ナΤΥΦΡΟΑ ΙΦΤΥΣοα Ι ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ヘベププブ ο メドペ ΙΑ ΦαΑΤΥθ ベοΜΑΣΖΚ ベοΔΗΣ, ネΚΣΗΜΥΠΣΑ
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ο フΑΟΦΗΝι ノΥΥΗΣΑ, ネΚΣΗΜΥΠΣΑ メドペ Γ ボΜΣΑπΟο.

4. ビΠΠΣΖΚΟΑΩοΛΟΑ ΟΑΣΑΖΑ ΡΠ ホヘナ Γ メドペ ΙΑ ΦαΑΤΥο フΑΟΦΗΝι ノΥΥΗΣΑ, ネΚΣΗΜΥΠΣΑ メドペ Γ ボΜΣΑπΟο,
プΝΗΟΚ ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ, ΞΗΟΗΖΘΗΣΑ ΡΣΠΗΜΥοΓ メドペ ΥΑ οΟ.

5. バΦΤΥΣοα Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ Ι ΡΚΥΑΟζ ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 
ボΜΣΑπΟΚ, ブΑΥΑΝονθプΝοΛΟΚΜ, ΟΑαΑΝζΟΚΩΗθ ΓοΖΖοΝΦ ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΣΗΧΠΣΞΦΓΑΟΟι 
ΘΚΥΝΠΓΠ-ΜΠΞΦΟΑΝζΟΠΔΠ ΔΠΤΡΠΖΑΣΤΥΓΑ 

6. バΦΤΥΣοα Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΠΞ ペΗΜΣΗΥΑΣοΑΥΦ ビΑΒοΟΗΥΦ フοΟοΤΥΣοΓ, ナ々ιαΗΤΝΑΓΠΞ ブΗΔΠΖΠθ,
ネΚΣΗΜΥΠΣΠΞ ネΗΡΑΣΥΑΞΗΟΥΦ ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠπ ΡΠΝοΥΚΜΚ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΤΑΞΠΓΣιΖΦΓΑΟΟι.

7. ブΑΣΑΖΑ Ι ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ  Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ Ι 
トΟΑΥΠΝονΞ ペΑΖΠΓΗΟΜΠ, ナαΗΟΚΞ ΤΗΜΣΗΥΑΣΗΞ トΜΑΖΗΞοπ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι.

8. バΦΤΥΣοα Ιο ΡΣΑΩοΓΟΚΜΑΞΚフヘナペベ. ヘΣΗΙΗΟΥΑΩοπ ΜΝΑΤΥΗΣοΓ.
9. ナοΙΚΥ ΖΠ Ξ. ベοΓΟΗ, ΙΦΤΥΣοα Ι ΞοΤζΜΚΞ ΔΠΝΠΓΠθ, ΓοΖΓοΖΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣΤζΜΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ 
ΠΒ々νΜΥοΓ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ.

10. ナοΙΚΥ ΖΠ Ξ. ピζΓοΓ, ΙΦΤΥΣοαο Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ. 
11. ナοΖΓοΖΦΓΑΟΟι Ξ. ネΠΝΚΟΑ. ビΣΦΔΝΚΛ ΤΥοΝ Ι ΡΣΗΖΤΥΑΓΟΚΜΑΞΚ ブポフヘ γΠΖΠ ΡΝΑΟΦ ΖοΛ ΡΠ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟθ οΟΟΠΓΑΩοΛ Γ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΗ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι, ΟΑ ΠΤΟΠΓο ΖΠΤΓοΖΦ, ΙΖΠΒΦΥΠΔΠ ΡοΖ 
αΑΤ ΠΙΟΑΛΠΞαΠπ ΡΠπΙΖΜΚ ΖΠ メΓΗΛΩΑΣοπ.

12. ベΠΒΠαΑ ΙΦΤΥΣοα Ι ΦαΑΤΟΚΜΑΞΚ ブポフヘ Ι ΡΚΥΑΟζ ΦΥΚΝοΙΑΩοπ ΥΓΗΣΖΚΨ ΡΠΒΦΥΠΓΚΨ ΓοΖΨΠΖοΓ Ι 
ΦαΑΤΥθ ΞοΤζΜΚΨ ΔΠΝοΓ.

13. ドΣΚΧοΟΔ Ι ΜΗΣοΓΟΚΩΥΓΠΞ ヘベププブ ΥΑ メドペ ΙΑ ΦαΑΤΥο Ι フΑΟΦΗΝι ノΥΥΗΣΑ, ネΚΣΗΜΥΠΣΑ メドペ Γ 
ボΜΣΑπΟο,プΝΗΟΚ ピΚΥΓΚΟΗΟΜΠ, ΞΗΟΗΖΘΗΣΑ ΡΣΠΗΜΥοΓ メドペ Γ ボΜΣΑπΟΑ ΥΑプΜΤΑΟΚ ベΗΞοΔΚ,
ペΥΑΣβΠΔΠ ΡΣΠΔΣΑΞΟΠΔΠ ΞΗΟΗΖΘΗΣΑ ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο.
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3.1 ブトニベプフトネハノブブヨ ネプペナヮネボ

ブΑ ΠΤΟΠΓο ΟΑΒΦΥΠΔΠ ΖΠΤΓοΖΦ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟΚΞΚ ΤΥΠΣΠΟΑΞΚ, フヘナペベ ν ΦΤΡοβΟΠθ Φ 
ΖΗΞΠΟΤΥΣΑΩοπ ΩοΟΟΠΤΥο ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ ο ΤΠΩοΑΝζΟΠπ ΞΠΒοΝοΙΑΩοπ ΟΑ ΞοΤΩΗΓΠΞΦ ΣοΓΟο. ホΑΜΠΘ 
ΡΣΠΥιΔΠΞ ΜΓΑΣΥΑΝΦ ΒΦΝΚ ΖΠΤΝοΖΘΗΟο ΥΑ ΓΚΜΠΣΚΤΥΑΟο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο ΟΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΣοΓΟι γΠΖΠ 
ΤΡΣΚιΟΟι ΣΠΙΡΠΓΤθΖΘΗΟΟι ΡοΖΨΠΖΦ ヘΣΠΔΣΑΞΚ. ヘΣΠΥΗ οΤΟΦθΥζ ΖΗιΜο ΥΣΦΖΟΠγο Γ ΣΠΙΜΣΚΥΥο 
ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΝθΖΗΛ.

A) ブΑ ΠΤΟΠΓο ΖΠΤΓοΖΦ ΣΠΒΠΥΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΙΑ ΣοΜ ΒΦΝΚ ΓΚΙΟΑαΗΟο ΥΑΜο ΞΠΘΝΚΓΠΤΥο:

 フοΤΥΑ ΙΑΤΓΠθθΥζ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΔΣΑΞΚ αΗΣΗΙ ΡΣΚΛΟιΥΥι  ΣοΙΟΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΟΠΣΞΑΥΚΓΟΚΨ 
ΑΜΥοΓ. ネΗιΜο ΞοΤΥΑ ΓΜΝθαΑθΥζ ΡοΖΨοΖ ΖΠ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ ΖΠ ΠΤΟΠΓΟΚΨ 
ΖΠΓΔΠΤΥΣΠΜΠΓΚΨ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΖΠΜΦΞΗΟΥοΓ, ΥΑΜΚΨ ιΜ ΤΥΣΑΥΗΔοαΟΚΛ ΡΝΑΟ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΞοΤΥΑ. ナΤο ΞοΤΥΑ 
ΙΑΥΓΗΣΖΘΦθΥζ ΡΣΠΔΣΑΞΦ ΤΡοΓΡΣΑΩο Ι ヘベププブ/フヘナペベ ΟΑ γΠΣοαΟοΛ ΠΤΟΠΓο.

 フοΤΩΗΓο ΡΑΣΥΟΗΣΚ ΙΑΩοΜΑΓΝΗΟο Γ ΡοΖΥΣΚΞΩο οΟοΩοΑΥΚΓ Ι ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣΗΘΗΟΟι, ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΥΓΗΣΖΚΞΚ ΡΠΒΦΥΠΓΚΞΚ ΓοΖΨΠΖΑΞΚ, ΤΥΓΠΣΗΟΟι プペドド ΥΑ ΡοΖΥΣΚΞΩο ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ. ホΠΞΦ, Ωο 
ΥΗΞΚ ΡΠΓΚΟΟο ΙΑΝΚβΑΥΚΤι ΡΣοΠΣΚΥΗΥΠΞ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ヘベププブ/フヘナペベ Γ 2011 Σ. 

 ヘベププブ/フヘナペベ ΞΑν ΡοΖΥΣΚΞΑΥΚ ΡΣΠΓΗΖΗΟΟι ΤΗΞοΟΑΣοΓ ΡΠ ΤΥΓΠΣΗΟΟθ プペドド, ΟΑΓαΑΝζΟΚΨ  ΥΑ 
ΠΙΟΑΛΠΞαΚΨ ΓοΙΚΥοΓ ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ ΠΒΞοΟΦ ΖΠΤΓοΖΠΞ ΞοΘ ΞοΤΥΑΞΚ ΥΑ ΤΗΝΚγΑΞΚ ΞοΤζΜΠΔΠ 
ΥΚΡΦ Γ ボΜΣΑπΟο. ヘベププブ/フヘナペベ ΞΑν ΡοΖΥΣΚΞΦΓΑΥΚ ΠΒΞοΟ ΖΠΤΓοΖΠΞ ιΜ ΓΤΗΣΗΖΚΟο ボΜΣΑπΟΚ ΥΑΜ ο 
ΞοΘΟΑΣΠΖΟΚΞ ΖΠΤΓοΖΠΞ.

 ヮΤΟΦν ΓΚΤΠΜΚΛ ΡΠΡΚΥ ΥΑ ΔΠΥΠΓΟοΤΥζ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ ΤΚΤΥΗΞΦ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ιΜοΤΥθ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΨ ΡΠΤΝΦΔ ISO 9001:2008, ΤΥΣΑΥΗΔοαΟο ΡΝΑΟΚ, ΦΟοΓΗΣΤΑΞΚ ΡΠΤΝΦΔ. 

ナ) ボ ΡΣΠΩΗΤο ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΓΚΟΚΜΑθΥζ ΥΣΦΖΟΠγο, ΠΤΠΒΝΚΓΠ ΡΠΓ'ιΙΑΟο Ι ΥΑΜΚΞ:
 フΗΨΑΟοΙΞ ΧοΟΑΟΤΠΓΠΔΠ ΡΝΑΟΦΓΑΟΟι ヘΣΠΔΣΑΞΚ ΡΠΥΣοΒΟΠ ΡΠΜΣΑγΚΥΚ αΗΣΗΙ ΤΡοΝζΟο 
ΜΠΟΤΦΝζΥΑΩοπ ΠΒΠΨ ΤΥΠΣοΟ – ヘベププブ ΥΑ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ.

 ヘΣΠΩΗΤ οΟΧΠΣΞΦΓΑΟΟι ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ, γΠ ΒΗΣΦΥζ ΦαΑΤΥζ Γ ヘΣΠΗΜΥο γΠΖΠ ΞΗΨΑΟοΙΞΦ 
ΙΑΜΦΡοΓΗΝζ, ΔΣΠΞΑΖΤζΜΠΔΠ ΑΦΖΚΥΦ, ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥοΓ ΔΣΠΞΑΖ, ΡΠΥΣΗΒΦν 
ΓΖΠΤΜΠΟΑΝΗΟΟι.  ブΑΤζΠΔΠΖΟο, Φ ΙΓ'ιΙΜΦ Ι ΠΤΠΒΝΚΓΠΤΥιΞΚ ΞοΤζΜΚΨ ΘΚΥΗΝοΓ, ιΜο ΡΠΓ'ιΙΑΟο ΞοΘ 
ΤΠΒΠθ ΤΝΑΒβΚΞΚ ΙΓ'ιΙΜΑΞΚ, ΟοΘ ΘΚΥΗΝο Γ ΤοΝζΤζΜοΛ ΞοΤΩΗΓΠΤΥο, αΝΗΟΚ ΔΣΠΞΑΖ ΟΗ ΙΑΓΘΖΚ 
ΡΠΓΟΠθ ΞοΣΠθ ΡΠοΟΧΠΣΞΠΓΑΟο ΡΣΠ ΡΣΚΟΩΚΡΚ ヘベププブ/フヘナペベ ΥΑ ΞΗΨΑΟοΙΞ ヘΣΠΗΜΥΦ. 

3.2. ヘピトブパ ブト フトヒドボホブレ

ナ 4-ΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 Σ. ヘΣΠΔΣΑΞΑ ΙΠΤΗΣΗΖΘΦΓΑΥΚΞΗΥζΤι ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΙΑΨΠΖΑΨ:

 ヘοΖΓΗΖΗΟΟι ΡοΖΤΦΞΜοΓ ΣΠΜΦ ΥΑ ΓΚΙΟΑαΗΟΟι ΡΣοΠΣΚΥΗΥοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΚΛ ΣοΜ Γ ΨΠΖο 
モΠΣοαΟΠΔΠ ΙΑΤοΖΑΟΟι ブΑΩοΠΟΑΝζΟΠΔΠ ΧΠΣΦΞΦ ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ;

 ペΥΓΠΣΗΟΟι ΞΑΛΖΑΟαΚΜΦ ΖΝι ΠΒΞοΟΦ οΟΟΠΓΑΩοΛΟΚΞΚ ΡΣΑΜΥΚΜΑΞΚ Γ ΨΠΖο ΧΠΣΦΞΦ ～ノΝΗΜΥΣΠΟΟΗ 
ΓΣιΖΦΓΑΟΟι – ΗΧΗΜΥΚΓΟΑ ΓΝΑΖΑ ΖΝι ΞΗβΜΑΟΩοΓ ΞοΤΥ」;

 バΑΓΗΣβΗΟΟι ΡΣΠΩΗΖΦΣΚ ΡΗΣΗΔΝιΖΦ ΟΑΓαΑΝζΟΠΔΠ ΜΦΣΤΦ Ιο ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΤΦΤΡοΝζΤΥΓΑ ΥΑ 
ΠΥΣΚΞΑΟΟι ΣΗΜΠΞΗΟΖΑΩοΛ /ΔΣΚΧΦ γΠΖΠ ΜΦΣΤΦ ΓοΖ フοΟοΤΥΗΣΤΥΓΑ ΠΤΓοΥΚ ΥΑ ΟΑΦΜΚ;

 ヘΣΠΖΠΓΘΗΟΟι ΣΠΙΣΠΒΜΚ οΟοΩοΑΥΚΓΚ Ι ΞοΘΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο ΡΠ ホヘナ Γ ホΦΝζαΚΟΤζΜΠΞΦ 
ΣΑΛΠΟο;
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ネΠΖΑΥΠΜ – I:
ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ ΤΥΑΥΦΤ ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦθΥζΤι ΞοΤΩΗΓΚΞΚ 

ΡΑΣΥΟΗΣΑΞΚ, ΔΣΟ. 

、 フοΤΥΠ/プニ

ビ
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ΥΣ
ΑΟ
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ΜΩ
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ΜΓ
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. 

バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ, ΤΡΝΑαΗΟΑ ΖΠ ΜοΟΩι ヮヮヮ ΜΓ. 2010 ΣΠΜΦ 
Φ ΤΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟο バΑΔΑΝζΟΑ ΤΦΞΑ ΖΝι ΤΡΝΑΥΚ Γ 

ΞΑΛΒΦΥΟζΠΞΦ

ナΚΜΠ-
ΟΑΟΟι  

(%)ポΠΟΖ 
ヘベププブ

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗΙζΜΗ 
ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ 

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

ポΠΟ
Ζ 
ヘベプ
プブ

ポΠΟΖ 
ビトフベ

ブΠΣΓΗ-
ΙζΜΗ 
ヘΠΤΠ-
ΝζΤΥΓΠ

ポΠΟΖ 
メトベペ

フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

1 ビοΣΠΓΤζΜΗ
1.1 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 1「 879,60 1319,40 4983,20 7474,80 15
1.2 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 4「 880,40 1320,60 4987,60 7481,40 15
1.3 プペドド「ニοΣΟιΩζΜΚΛ, 10「 9651,10 14476,65 1072,50 1608,75 90
1.4 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ, 15 6006,40 9009,60 667,20 1000,80 90
1.5 プペドド「ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 32「 10530,20 15795,30 1169,80 1754,70 90
1.6 プペドド「ヘΑΟΧοΝΠΓΩοΓ 34「 10530,20 15795,30 1169,80 1754,70 90
1.7 プペドド "メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 33" 9314,30 13971,45 1034,90 1552,35 90
1.8 プペドド " メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 51" 7536,00 11304,00 837,60 1256,40 90
1.9 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 5" 6273,40 9410,10 697,00 1045,50 90

1.10 プペドド "プΒ'νΖΟΑΟΚΛ" 8111,60 12167,40 901,20 1351,80 90
1.11 プペドド "トΜΓΑΞΑΣΚΟ" 1,00 9654,60 14481,90 1072,60 1608,90 90
1.12 プペドド " メΑΨΥΣΑΤζΜΑ 35" 1,00 11200,00 16800,00 100
1.13 プペドド " フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 12" 12600,00 12600,00 1400,00 1400,00 90
1.14 プペドド "ピΗΟοΟΑ" 1,00 10800,00 16200,00 1200,00 1800,00 90
1.15 ビοΣΠΓΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 10500,00 52500,00 7000,00 90
1.16 ニプ「ペΓοΥ ΖΚΥΚΟΤΥΓΑ「 1,00 40000,00 100

1.17 プペドド "フΠΝΠΖοΘΟΚΛ 10" 2052,00 3078,00
11628,0

0 17442,00 15
1.18 プペドド "ニοΣΟιΩζΜΚΛ 2" 1,00 13770,00 13770,00 1530,00 1530,00 90
2,00 ネΠΝΚΟΑ

2.1
プペドド "ヘοΖ ΝΚΡΠθ ΟΑ 
ヘΦβΜοΟΑ, 8" 68436,90 68436,90 7604,10 7604,10 90

2.2
プペドド "バΑΥΚβΟΑ ΠΤΗΝι 
ΟΑ ブΗΙΑΝΗΘΟΠΤΥο  2" 1,00 70000,00 70000,00

100

2.3 ネΠΝΚΟΤζΜΑ ΞοΤζΜΑ ΣΑΖΑ 1,00 55000,00 100

2.4 ニプ ΖΚΥΤΑΖΠΜ「ペΠΟΗαΜΠ「 81000,00 81000,00 9000,00 9000,00 90
3,00 ビΑΔΑΣΝΚΜ

3.1
ニプ 
ΖΚΥΤΑΖΠαΜΑ「ベΠΞΑβΜΑ「 1,00 45464,40 770,40 56509,20

100

3.2 プペドド "プΒΗΣοΔ" 1,00 26350,92 2927,88 35785,20 100
3.3 プペドド "ブΑΖοι ΡΝθΤ" 1,00 17953,25 1994,81 24380,94 100

4,00 ペΑΜΚ
4.1 プペドド -45 1,00 23298,02 23297,98 100
4.2 プビ "ブΑβ ΖοΞ" 1,00 57620,00 57620,00 100
4.3 プビ  "ベΠΖΚΟΑ" 1,00 61692,00 61692,00 100
4.4 プビ "プΜΥιΒΣΤζΜΚΛ" 1,00 75000,00 75000,00 100
4.5 プビ "ヘΣΚΓΠΜΙΑΝζΟΚΛ" 1,00 75000,00 75000,00 100

5,00 ベοΓΟΗ
5.1 プペドド フΑΔοΣΦΤ 1,00 26325,00 2925,00 87750,00 100
5.2 プビ ペιΛΓΠ ΖΠΒΣΑ 1,00 32400,00 3600,00 108000,00 100
5.3 プニ ボΤΞοβΜΑ 2,00 35000,00 35000,00 100

6,00 ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ

6.1 プペドド "バΓιΔΗΝζ" 60000,0 60000,0 0
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7,00 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
7.1 プペドド "ベΑΖΦΘΟΚΛ" 1,00 25939,60 38909,40 100

7.2 プペドド "ドΦΖΚΟΠΜ 
ΔΑΙΠΓΚΜοΓ" 1,00 37162,80 55744,20

100

7.3 プペドド "フΗΥΗΠΣ ペΗΣΓοΤ" 1,00 9256,80 13885,20 100
7.4 プペドド "ネοΞ ブΑΖοι" 1,00 41829,20 62743,80 100

7.5
プペドド "バΑΝοΙΟΚαΟΚΜ 
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΚΛ" 1,00 12767,20 19150,80

100

7.6 ニプ "ドΗΣΗΔΚΟι" 1,00 27829,20 41743,80 100
7.7 ニプ "ネοΑΝΠΔ" 1,00 40566,00 100
7.8 ニプ "ヮΟΥΗΝΗΜΥ" 3,00 52800,00 79200,00 100

8,00 ホΦΝζαΚΟ
9 ネΘΑΟΜΠΛ

9.1
ニプ「ベΚΥΞ「 

1,00 67291,00 67291,00
100

9.2 ニプ "ホΠΡΠΝζΠΜ「 1,00 67498,00 67498,00
100

10,00 フΚΜΠΝΑπΓ
10.1 プペドド "トΓοΑΥΠΣ" 1,00 55542,96 6171,44 92571,60 100
10.2 プペドド "ブΑβ ΖοΞ-25" 1,00 43653,30 4850,30 72755,40 100

11,00 ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ
11.1 プビ「ニοΣΟΚΜ ナΠΝΚΟο「 1,00 45819,90 5091,30 62224,80 100

12,00 ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ

12.1 ニプ 「ヘοΙΟΑΛΜΠ「 1,00 176233,89 33152,91 94805,69
118070,8

9 90
13,00 ボΜΣΑπΟΜΑ

13.1
プペドド ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ 
ボΜΣΑπΟΜΚ (2008) 1,00 103275,00 34425,00

100

13.2
プペドド「ハΚΥΝΠΓΚΛ 
ΜΠΞΡΝΗΜΤ ネΟοΡΣΠ「 1,00 16648,84 96840,16

100

14 フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚ 
Λ*

15 ベΦΒοΘΟΗ

15.1
プペドド  "レΖΟοΤΥζ 
ベΦΒοΘΟe" 2,00 2152,80 12199,20 14352,00

100

15.2 プペドド "ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ" 2,00 1087,05 6159,95 7247,00 100
15.3 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-2" 2,00 615,00 3485,00 4100,00 100
15.4 プペドド " ブΑβ ΜΓΑΣΥΑΝ-4" 2,00 1234,80 7820,40 7408,80 100

15.5 ニプ「ベΠΙΓΚΥΠΜ「 1,00 20697,30 2299,70 22997,00
100

15.6 プペドド "ビΠΤΞΠΤ-ベΦΒοΘΟΗ" 1,00 19502,10 4333,80 19502,10
100

16 ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ
16.1 ニプ「ナΠΔΟΚΜ「 2,00 55372,50 55372,50 6152,50 6152,50 90

ベΑΙΠΞ
431221,88504123,42 71831,80 965557,612010087,390,00 6152,50 17755,80 5394,01 250889,59

92

49,00 3982822,10 280191,90

* ヘΣΠΗΜΥΚ ΒΦΝΚ ΙΑΓΗΣβΗΟο Γ 2009 Σ.
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ネΠΖΑΥΠΜ- II
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ
メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ

ヘベププブ/フヘナペベ ΙΑΡΣΠΓΑΖΘΦν ΜΠΞΡΠΟΗΟΥ メトベペ ～バΑΒΗΙΡΗαΗΟΟι ΦΞΠΓ ΤΡοΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι 
ΥΑ ΣΠΙΓΚΥΜΦ Γ ΞοΤζΜΚΨ ΙΠΟΑΨ」. バΑΔΑΝζΟΠθ ΞΗΥΠθ ヘΣΠΗΜΥΦ ν ～ヘΣΠΩΗΤ ΞΦΟοΩΚΡΑΝζΟΠΔΠ ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ΥΑ 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΩΗΟΥΣΑΝοΙΠΓΑΟΠ ΥΑ ΡΠΤΚΝΗΟΠ βΝιΨΠΞ  οΟΥΗΔΣΦΓΑΟΟι  ΡοΖΨΠΖΦ ΙΑ ΦαΑΤΥο ΔΣΠΞΑΖΚ; 
ΓΤΥΑΟΠΓΝΗΟΠ αοΥΜο ΓΙΑνΞΠΙΓ'ιΙΜΚ Ι ΣΗΔοΠΟΑΝζΟΠθ ΓΝΑΖΠθ ΥΑ ΤΥΚΞΦΝζΠΓΑΟΠ ΤΡοΓΡΣΑΩθ  ΞοΘ 
ΙΑΖοιΟΚΞΚ ΞοΤΥΑΞΚ」.
A)     ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ:
ナ ΩζΠΞΦ ΟΑΡΣιΞο ヘベププブ/フヘナペベ ΧΦΟΜΩοΠΟΦν Γ ΟΑΤΥΦΡΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ:

1)ΞοΤΥΑ ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΠΝΜοΟΗ ΥΑ ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ - Γ トベ ビΣΚΞ;
2)ΞοΤΥΑ ホΦΝζαΚΟ, ビΑΝΚΟοΓΜΑ ΥΑ フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ - Φ ナοΟΟΚΩζΜοΛ ΠΒΝΑΤΥο;
3)ΞοΤΥΑΨ ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ネΠΝΚΟΑ (ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
(ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ (フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ), ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ (マΗΣΤΠΟΤζΜΑ  
ΠΒΝΑΤΥζ), ビοΣΠΓΤζΜΗ (ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝΑΤΥζ). 

A) ネοιΝζΟοΤΥζ ヘΣΠΔΣΑΞΚ
ホΑΒΝΚΩι: ヘΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑΥΓΗΣΖΗΘο ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メトベペ  Γ 3 ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 

Σ.

N プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ

バΑΔΑΝ
ζΟΑ 
ΓΑΣΥο
ΤΟΑ, 
ΔΣΟ.

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΔΣΟ.

ハ
οΟ
ΜΚ

ム
Π
ΝΠ
Γο
ΜΚ

ネ
οΥ
Κ

メトベペ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

プニ/フΗΣ
ΗΘΑ

1 ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ

1.1 プペドド ～ドοΝΑ ΑΜΑΩοι」 ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

163198 51250 95178
16770

118 97 59

1.2

プペドド ～フΣοι-
ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜΑ」

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΠπ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι  

48600 14805 27495 6300 120 100 22

1.3 プペドド ～ペΠΜΠΝΚ-
バΗΝΗΟΚΛ ニΑΛ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ ΖΑΨΦ

32108 9956 18491 3661 9 5 1

1.4
ニプ ～ニΓΠΙΖΚαΜΑ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΖΓΦΤΜΑΥΟΠΔΠ ΖΑΨΦ

91412 28322 52599
10491

130 102 121

1.5 ニプ ～ペΡΣΚιΟΟι 
ΣΠΙΓΚΥΜΦ バプメ N6»

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

81331 25147 46701 9483 502 430 511

1.6

ニプ ～ナΗΤΗΝΜΑ-2»

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ 
ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

166744 51973 96522 18249 140 96 147

1.7

プペドド ～バΑΔΣΑΓΑ」

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

41565 11330 21042 9193 8 12 4

2 フΚΜΠΝΑπΓ

2.1 プペドド ～ピθΒΚΤΥΠΜ-12»
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

59116 18511 34378 6227 10 7 2

2.2
プペドド ～バΗΝΗΟΚΛ 
ΒΑΣΓοΟΠΜ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

65216 18511 34378 12327 9 5

2.3 プペドド ～ナΗΜΥΠΣ」

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 

ΓοΜΠΟ
156262 47254 87757 21251 68 70 27

3 ベΦΒοΘΟΗ

3.1 プペドド ～プΒΗΣοΔ -17»

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖ'πΙΖΑΨ 

ΒΦΖΚΟΜΦ 

49928 19451 23774 6703 35 27 7
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3.2 プペドド ～ベΦΖΗΟΜΠ 1»

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΓοΜΠΟ ΥΑ 
ΖΓΗΣΗΛ Γ ΡοΖ'πΙΖΑΨ 

ΒΦΖΚΟΜΦ 

44570 17474 21357 5739 34 31 14

4 ネΠΝΚΟΑ

4.1
プペドド ～ビΑβΥΑΟ ΟΑ 
ΠΒΝοΤΜΑΨ」

ナΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΥΑ 
ΔοΖΣΠοΙΠΝιΩοι ΡοΖΓΑΝΦ 

ΒΦΖΚΟΜΦ
76866 31082 37989 7795 26 25 7

4.2
プペドド ～プΒΝοΤΜΚ –
バΑΥΚβΠΜ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ 195224 78920 96458 19846 19 11 13

5 ビΑΔΑΣΝΚΜ

5.1 ニプ ～ホΗΣΗΞΠΜ」

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 

ΓοΜΠΟ
60450 20000 28000 12450 227 202 200

ベΑΙΠΞ: * 1272140 423986 694119 154035 1455 1220 1135

ナοΖΤΠΥΠΜ, % * 100,00 33,33 54,56 12,11 3810

バΑΔΑΝΠΞ, ビΠΞοΥΗΥΠΞ ΠΩοΟΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ/フヘナペベ ΒΦΝΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 15 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο メΓΗΛΩΑΣΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ Γ 3-ΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 Σ. 
ヘΣΠΗΜΥΚ ΡΣΚΟΗΤΦΥζ ΜΠΣΚΤΥζ 3810 ΠΤΠΒΑΞ, ΓΜΝθαΑθαΚ 1455 ΘοΟΠΜ, 1220 αΠΝΠΓοΜοΓ and 1135 ΖοΥΗΛ.
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ネΠΖΑΥΠΜ- IIヮ
ネΗΥΑΝο γΠΖΠ ΡοΖΡΣΠΗΜΥΦ, γΠ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦνΥζΤι ΙΑ ΡοΖΥΣΚΞΜΚ

ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
ヘベププブ Γ ボΜΣΑπΟο ΥΑ ボΣιΖ ビΑΟΑΖΚ, ΡΣΗΖΤΥΑΓΝΗΟΚΛ フοΟοΤΥΣΠΞ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠπ ΤΡοΓΡΣΑΩο, ΖοθαΚ 

αΗΣΗΙ ビΑΟΑΖΤζΜΦ ΑΔΗΟΩοθ ΞοΘΟΑΣΠΖΟΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ, ΡοΖΡΚΤΑΝΚ ボΔΠΖΦ ΡΣΠ ΔΣΑΟΥ. ナ ΣΑΞΜΑΨ ボΔΠΖΚ,  
フヘナペベ ΠΥΣΚΞΦν 1 ΞΝΟ. ΜΑΟΑΖΤζΜΚΨ ΖΠΝΑΣοΓ ΟΑ ΟΑΤΥΦΡΟΦ ΖοιΝζΟοΤΥζ:

1. ヘΠΜΣΑγΗΟΟι ΡΠΥΗΟΩοΑΝΦ ΞοΤΩΗΓΠπ ΓΝΑΖΚ ΟΑΖΑΓΑΥΚ ΓΚΤΠΜΠιΜοΤΟο ΔΣΠΞΑΖΤζΜο ΡΠΤΝΦΔΚ, 
ΔΠΝΠΓΟΚΞ Γ ΤΧΗΣο ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι;
2. ヘΠΤΚΝΗΟΟι ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖΤζΜΚΨ ΠΣΔΑΟοΙΑΩοΛ ΤΑΞΠΤΥοΛΟΠ ΓΚΙΟΑαΑΥΚ ΤΓΠπ 
ΡΣοΠΣΚΥΗΥΟο ΤΠΩοΑΝζΟο ΥΑ ΗΜΠΟΠΞοαΟο ΡΠΥΣΗΒΚ, ΤΡοΝζΟΠ Ι ΞοΤΩΗΓΠθ ΓΝΑΖΠθ ΣΠΙΣΠΒΝιΥΚ 
ΤΥΣΑΥΗΔοπ ΖΝι ΣΠΙΓ'ιΙΑΟΟι ΤΓΠπΨ ΡΣΠΒΝΗΞ, ΥΑ ΞΠΒοΝοΙΦΓΑΥΚ ΣΗΤΦΣΤΚ, γΠΒ ΧοΟΑΟΤΦΓΑΥΚ πΨ Γ 
ΓΚΙΟΑαΗΟΚΨ ΞοΤΥΑΨ ビΣΚΞΦ;
3. バΒοΝζβΗΟΟι ΞΠΘΝΚΓΠΤΥΗΛ ΔΣΠΞΑΖ ΥΑ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΓΚΜΠΟΑΓαΚΨ ΠΣΔΑΟοΓ ΥΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΦΓΑΥΚ 
ΕΗΟΖΗΣΟΦ ΡΠΝοΥΚΜΦ, ΡΣΠΔΣΑΞΚ ΥΑ ΡΣΠΗΜΥΚ, ιΜο ΓοΖΠΒΣΑΘΑθΥζ ΡΣοΠΣΚΥΗΥΚ ΥΑ οΟΥΗΣΗΤΚ ιΜ 
ΘοΟΠΜ, ΥΑΜ ο αΠΝΠΓοΜοΓ ビΣΚΞΦ.

A)     ホΗΣΚΥΠΣοι, ΠΨΠΡΝΗΟΑ ΙΑΨΠΖΑΞΚ ヘΣΠΔΣΑΞΚ:
ナ ΩζΠΞΦ ΜΠΟΥΗΜΤΥο, ヘベププブ/フヘナペベ ΡΣΑΩθν Γ 10 ΞοΤΥΑΨ トベ ビΣΚΞ – ペΑΜΚ, ネΘΑΟΜΠΛ, モΗΝΜοΟΠ ΥΑ 

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, レΓΡΑΥΠΣοι ΥΑ ΤΞΥ ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, バΦι, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, 
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ. 
ホΑΒΝΚΩι: ヘΣΠΗΜΥΚ ΞοΤΩΗΓΚΨ ΔΣΠΞΑΖ ΙΑΥΓΗΣΖΗΘο ΖΝι ΡοΖΥΣΚΞΜΚ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ビトフベ  Γ 3 ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 
Σ.

N プニ/フΗΣΗΘΑ フΗΥΑ

バΑΔΑΝ
ζΟΑ 
ΓΑΣΥο
ΤΟΑ, 
ΔΣΟ.

ペΡοΓΧοΟΑΟΤΦΓΑΟΟι, ΔΣΟ.

ハ
οΟ
ΜΚ

ム
Π
ΝΠ
Γο
ΜΚ

ネ
οΥ
Κ

ビトフベ
フοΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ

プニ/フΗΣ
ΗΘΑ

1. ペΑΜΚ
1.1 ニプ ～ビΣΚΞΤζΜΑ 

ΙοΣΠαΜΑ」
ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι ΥΑ ΥΦΑΝΗΥοΓ

134750 52630 64325 17795 231 156 190

1.2
プペドド ～ピΑΖ」

ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΙΠΓΟοβΟζΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

20420 7865 9613 2942 7 3 6

1.3
プペドド ～ペΠΔΝΑΤον」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ

150670 60738 74235 15697 123 68 33

1.4 ドΝΑΔΠΖοΛΟΚΛ ΧΠΟΖ 
ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι 
ΟΠΓΚΨ ΞΗΥΠΖοΓ 
ΟΑΓαΑΟΟι ο 
ΓΚΨΠΓΑΟΟι 

ベΗΞΠΟΥ ΡΝΑΤΜΠΔΠ ΖΑΨΦ ΥΑ 
ΙΠΓΟοβΟοΨ ΤΥοΟ 

147945 59391 72589 15965 587 442 527

3 ネΘΑΟΜΠΛ

3.1 ニプ ～トΣΟοΜΑ」
ドΦΖοΓΟΚΩΥΓΠ ΓΦΝΚαΟΠπ 
ΤΚΤΥΗΞΚ ΜΑΟΑΝοΙΑΩοπ

124613 50063 1189 1336 27 28 11

4 レΓΡΑΥΠΣοι

4.1

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
～ペΡΣΚιΟΟι」 ΔοΞΟΑΙοπ 
N8»

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ ΥΦΑΝΗΥοΓ 
ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι ΥΑ 
ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

121099 52812 52812 15475 828 737 731

4.2

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ ΣΑΖΑ 
～ペΡΗΜΥΣ」 βΜΠΝΚ 
N11»

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι Γ ΡοΖΓΑΝο

116865 52092 52092 12681 760 713 700

4.3

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ ～ホΦΣΒΠΥΑ」 
βΜΠΝΚ N12»

バΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ ΤΚΤΥΗΞΚ 
ΠΡΑΝΗΟΟι Γ ΡοΖΓΑΝο

97793 43782 43782 10229 734 375 672

4.4

ニプ ～プΡοΜΦΟΤζΜΑ 
ΣΑΖΑ βΜΠΝΚ N 14-
ピοΩΗΛ"

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 

ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

120355 52810 52810 14735 856 753 837
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4.5
プペドド
～ドΦΖοΓΗΝζΟΚΜ」

バΑΞοΟΑ ΤΥΑΣΚΨ ΥΣΦΒ 
ΔΑΣιαΠπ ΓΠΖΚ ΥΑ ΤΚΤΥΗΞΚ 

ΠΡΑΝΗΟΟι 
90759 40547 40547 9665 165 102 36

5 ビΑΔΑΣΝΚΜ

5.1 ニプ ～フΑΝιΥΜΠ」

ビΑΡοΥΑΝζΟΚΛ ΣΗΞΠΟΥ 
ΥΦΑΝΗΥοΓ ΙΑΞοΟΑ ΥΣΦΒ 

ΤΚΤΥΗΞΚ ΓΠΖΠΡΠΤΥΑαΑΟΟι 
ΥΑ ΓΠΖΠΓοΖΓΗΖΗΟΟι

60450 20000 28000 12450 126 19 30

6 ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ

6.1 プニ ～ヨΜΠΣζΠΜ」

ナΤΥΑΟΠΓΝΗΟΟι 
ΗΟΗΣΔΠΙΒΗΣοΔΑθαΚΨ ヘナマ 

ΓοΜΠΟ
224310 99000 99000 26310 195 126 156

ベΑΙΠΞ: * 1332590 443986 722119 166485 4639 3522 3929

ナοΖΤΠΥΠΜ, % * 100,00 33,32 54,19 12,49 12090

バΑΔΑΝΠΞ, ビΠΞοΥΗΥΠΞ ΠΩοΟΜΚ ΡΣΠΗΜΥοΓ ヘベププブ/フヘナペベ ΒΦΝΠ ΡοΖΥΣΚΞΑΟΠ 12 ΡΣΠΗΜΥοΓ ΞοΤΩΗΓΚΨ 
ΔΣΠΞΑΖ Γ ΜΠΟΥΗΜΤΥο ビΑΟΑΖΤζΜΠπ ΑΔΗΟΩοπ ΣΠΙΓΚΥΜΦ ΥΑ ΤΡοΓΣΠΒοΥΟΚΩΥΓΑ Γ 3-ΞΦ ΜΓΑΣΥΑΝο 2010 Σ. 
ヘΣΠΗΜΥΚ ΡΣΚΟΗΤΦΥζ ΜΠΣΚΤΥζ 12090 ΠΤΠΒΑΞ, ΓΜΝθαΑθαΚ 4639 ΘοΟΠΜ, 3522 αΠΝΠΓοΜοΓ and 3929 ΖοΥΗΛ.
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ネΠΖΑΥΠΜ – V:
ビΠΞΑΟΖΑ ΓΡΣΠΓΑΖΘΗΟΟι ΡΣΠΗΜΥΦ

ヘΗΣΤΠΟΑΝ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘΠΤΑΖΑ 
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ フΗΟΗΖΘΗΣ ΡΣΠΗΜΥΦ (ΜΓοΥΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ボΣΤΦ ノΜΤΡΗΣΥ οΙ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (αΗΣΓΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ニΑΝΚΟΑ ペΞοΣΟΠΓΑ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ οΙ ΞΠΟοΥΠΣΚΟΔΦ ΥΑ ΙΠΓΟοβΟοΨ ΙΓ'ιΙΜοΓ (ΝΚΡΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピΗΠΟοΖ ホΦΝΠΓΤζΜΚΛ  ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΦΡΣΑΓΝοΟΟι ιΜοΤΥθ (ΜΓοΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΜΤΑΟΖΣΑ ョΖΚΟΑ トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ / ΑΖΞοΟοΤΥΣΑΥΚΓΟΚΛ (ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピοΖοι フΠΓαΑΟ   ポοΟΑΟΤΠΓΚΛ  トΤΚΤΥΗΟΥ ヘΣΠΔΣΑΞΚ /(ΓΗΣΗΤΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝζΔΑ プΤΑΦΝΗΟΜΠ ペΡΗΩοΑΝοΤΥ Ι ΞοΤΩΗΓΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ (ΤΗΣΡΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΖΣοΛ ベΦΖΗΟΜΠ ナΠΖοΛ (ΥΣΑΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟο ΜΠΞΑΟΖΚ ΣΗΑΝοΙΑΩοπ ヘΠΤΑΖΑ 

ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ ドΠΔΖΑΟ ドοΝΚΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ビΓοΥΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΔ ポΗΖΠΣΚβΚΟ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベοΓΟΗ
ヘΗΥΣΠ ナΑΨΟθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピθΥΚΛ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ ビΑΙζΞοΣαΦΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2004 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピθΖΞΚΝΑ ヘΠΤΥΠιΟΗΩζ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ハΚΥΠΞΚΣ プΝΗΜΤΑΟΖΣ 
ビΣΦΜοΓΤζΜΚΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΝΚΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΑΝΚα プΜΤΑΟΑ ペΥΗΧΦΟζΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΠΣιΟΑ フΑΣΥΚΟθΜ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΚΜΠΝΑπΓ 
ヮΓΑΟ ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ フΑΥθΨοΟΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΝΝΑ フΑΟΑΜΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝ. ヮΣΚΟΑ ヌΦΖΙζ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2005 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビοΣΠΓΤζΜΗ
ペΗΣΔοΛ ヘΠΝΚΤθΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ドΗΣΗΙΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΑΓΝΠ フΠΣΠΙ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナΝΑΖΚΤΝΑΓ ヘΑΨΠΞΠΓ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΑΔΑΣΝΚΜ
ナΑΖΚΞ ナοΙζΠΟΠΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΜΤΑΟΑ ポΗΖΠΣαΗΟΜΠ  ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ニΠΝΑ 
ヘΣΚΤΥΑΟζ

ブοΟΑ メΑΞΑΟΤζΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΟΟΑ ペΗΣΔΗνΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ムΗΣΓΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
プΝΗΜΤΑΟΖΣ バΑπΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ペΗΣΡΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ョΝοι ニΦΣΥΠΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ニΣΦΖΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ボΜΣΑπΟΜΑ 
ピΑΣΚΤΑ ポΑΖννΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ ( ΝΚΡΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
プΝΗΟΑ メΑΡΠΓΑΝ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ ドΠΣΚΤ ビΑΣΡΦΤ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ハΠΓΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ピθΖΞΚΝΑ マΑΣΗΓΚα ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ハΠΓΥΗΟζ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ

ナΠΝΠΖΚΞΚΣ ヘΠΝιΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ホΚΞΦβ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナοΜΥΠΣ ヘοαΜΦΣΠΓ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ピΚΤΥΠΡΑΖ 2006 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ピζΓοΓ ブΑΥΑΝοι フοΨΟΠΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΗΟζ 2010 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ベΦΒοΘΟΗ ヮΣΚΟΑ ドΠΘΚα フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
トΝοΟΑ トΖΑΞαΦΜ  ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΒΗΣΗΙΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΠΝΚΟΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ビοΙΚΞΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
ペΗΣΔοΛ ニΑΣΔΑΥ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (αΗΣΓΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ホΦΝζαΚΟ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΗΝζΟΚΜ  フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)

ペΑΜΚ
ナΑΝΗΣοΛ ヮΓΑΟΠΓΚα ビΦΙοΟ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2007– ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΗΣΑ ノΞοΣΤΑΝονΓΑ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ネΘΑΟΜΠΛ プΝΗΟΑ メΑΝΑβΠΓΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ナοΜΥΠΣ ドΦΝΚΔοΟ ニΣΠΞΑΖΤζΜΚΛ ΑΜΥΚΓοΤΥ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ホΠΜΑΣΗΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΤΗΣΡΗΟζ 2008 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
モΠΝΜοΟΠ プΝζΔΑ ヘΑΝΑΔοΩζΜΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΝΚΤΥΠΡΑΖ 2007 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ ホΗΥιΟΑ ニΠΝΠΓαΗΟΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
バΦι ピΑΨοΟ トΟΖΣοΛ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)

ビΣΑΤΟΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ ナοΜΥΠΣοι ネΠΣΠβΗΟΜΠ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΜΓοΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
レΓΡΑΥΠΣοι ビΦΔΗΝζ  ノΖΦΑΣΖ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΘΠΓΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ ニΗΣΑΤΚΞαΦΜ ベΠΞΑΟ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΔΣΑΞΚ (ΘΠΓΥΗΟζ 2009 – ΖΠΥΗΡΗΣ)
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ブΑβο ΜΠΟΥΑΜΥΚ:
ヘベププブ/ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ
01023 Ξ. ビΚπΓ, ΓΦΝ.  ノΤΡΝΑΟΑΖΟΑ, 20, ΡΠΓΗΣΨ 7-Λ (Μ.  、35),
ホΗΝ.: 584-34-75, ΧΑΜΤ.: 584-34-76
http://msdp.undp.urg.ua e-mail: mgsdp.info@undp.org.ua

プΜΤΑΟΑ ベΗΞοΔΑ, ペΥΑΣβΚΛ ΡΣΠΔΣΑΞΟΚΛ ΞΗΟΗΖΘΗΣ ヘベププブ – Oksana.Remiga@undp.org
ヮΣΚΟΑ ペΜΑΝοΛ, フΗΟΗΖΘΗΣ ヘΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ/フヘナペベ- iryna.skaliy@undp.org
ビΠΟΥΑΜΥΟΑ οΟΧΠΣΞΑΩοι ΞοΤΥ-ΡΑΣΥΟΗΣοΓ ΡΣΠΗΜΥΦ ヘベププブ ～フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΑ ΡΣΠΔΣΑΞΑ ΓΣιΖΦΓΑΟΟι ΥΑ 
ΤΥΑΝΠΔΠ ΣΠΙΓΚΥΜΦ」

ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ベΦΒΑΟΗΟΜΠ ビΠΤΥιΟΥΚΟ ニΣΚΔΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ドΑΨαΚΤΑΣΑΛ, ΓΦΝ. ペοΞΧΗΣΠΡΠΝζΤζΜΑ, 14,  
ホΗΝ.: (06554) 4-27-78, ΞΠΒ. (095) 422 83 56
e-mail: rubanenko-k@rambler.ru

ナοΟΟΚΩι フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΠβΗΝθΜ フΚΣΠΤΝΑΓ レΓΔΗΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: ナοΟΟΚΩι, ΓΦΝ. ペΠΒΠΣΟΑ, 59. ホΗΝ.: (0342) 59 53 60
e-mail: koshelyuk@vmr.gov.ua
www.vmr.gov.ua

ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ
フΚΜΠΝΑπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: バΑπΜΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ナΠΙΟΗΤΗΟΤζΜ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 41, TeΝ. (05134) 4-26-74,
ノ-mail: vpmii@mail.ru
http://voznesensk.osp-ua.info

ニΑΝΚα
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΠΒΝ. 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ペΥΗΧΦΟζΜΠ プΜΤΑΟΑ フΚΨΑΛΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 77100 Ξ. ニΑΝΚα, フΑΛΖΑΟ ベοΙΖΓΑ, 16, TeΝ.: (03431) 2-21-88, 2-13-32,
ノ-mail: oksana.stefunko@mail.ru
http://www.galych-rada.gov.ua

ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ
マΗΣΤΠΟΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: メΑΞΑΟΤζΜΑ ブοΟΑ フΚΜΠΝΑπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ニΠΝΑ ヘΣΚΤΥΑΟζ, ΓΦΝ. 1 ホΣΑΓΟι, 14, TeΝ.: (05539) 2-69-79, 2-61-93,
ノ-mail: sergeeva@online.ua, http://golapristan.org

ネΘΑΟΜΠΛ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ:メΑΝΑβΠΓΑ プΝΗΟΑ ペΗΣΔοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 96100 Ξ. ネΘΑΟΜΠΛ, ΓΦΝ. ビΑΣΝΑ フΑΣΜΤΑ, 15/7, 

ホΗΝ.: (06564) 3-23-38, http://dzhankoi.org.ua, ノ-mail: dzhankoi_gik@rambler.ru

ネΠΝΚΟΑ
ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜΑ 
ΠΒΝ. 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビοΙΚΞΑ プΝΗΜΤΑΟΖΣ ベΠΞΑΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 77503 Ξ. ネΠΝΚΟΑ, ΓΦΝ. ニΣΦβΗΓΤζΜΠΔΠ, 11, ホΗΝ. (03477) 2-52-30, 2-26-48,

ノ-mail: SergEs@meta.ua, http://dolyna-rada.gov.ua

レΓΡΑΥΠΣοι
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΦΔΗΝζ ノΖΦΑΣΖ ペΗΞΗΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. レΓΡΑΥΠΣοι, ΡΣΠΤΡ. ピΗΟοΟΑ, 2, ホΗΝ. (06569) 3-35-50
ノ-mail: spip@meta.ua,

ハΚΥΠΞΚΣ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΣΦΜοΓΤζΜΚΛ プΝΗΜΤΑΟΖΣ フΚΜΠΝΑΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 10014 Ξ. ハΚΥΠΞΚΣ, ΞΑΛΖΑΟ οΞ. ペ.ヘ.ビΠΣΠΝζΠΓΑ, 4/2, TeΝ./ΧΑΜΤ: (0412) 48-12-00
ノ-mail: municipal.zt@gmail.com, http://www.zt-rada.gov.ua/

バΦι
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΚΣΚΝΗΟΜΠ ペΓοΥΝΑΟΑ ナΑΤΚΝοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97630 ドοΝΠΔοΣΤζΜΚΛ Σ-Ο, バΦι,  ΓΦΝ. メΠΤΗΛΟΑ, 64  ホΗΝ./ΧΑΜΤ: (06559) 2-16-30, 2-61-31
ノ-mail: zuyapossovet@rambler.ruヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドοΝΚΜ ドΠΔΖΑΟ ヮΓΑΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ:. Ξ. ヮΓΑΟΠ-ポΣΑΟΜοΓΤζΜ, ΓΦΝ. ネΟοΤΥΣΠΓΤζΜΑ, 26, 2 ΡΠΓΗΣΨ , TeΝ./ΧΑΜΤ: (0342) 55-18-42
ノ-mail: oleg.fedorishin@mail.ru,ビΑΔΑΣΝΚΜ

ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ.
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ナοΙζΠΟΠΜ ナΑΖΚΞ ナΑΝΗΣοΛΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ビΑΔΑΣΝΚΜ, ΓΦΝ. ヨΜοΣΑ,1, ΜΑΒ.8, TeΝ.: (04573) 6-09-93,
ノ-mail: fedorchenkom_rada@ukr.net

ビΑΝΚΟοΓΜΑ 
ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.

フοΤζΜΚΛ ΔΠΝΠΓΑ: ビΦαΚΟΤζΜΚΛ ナοΥΑΝοΛ ピΗΠΟοΖΠΓΚα 
22400, ビΑΝΚΟοΓΜΑ ΓΦΝ. ネΙΗΣΘΚΟΤζΜΠΔΠ, 47
ホΗΝ.: 04333, 2-16-37, 4-00-06
e-mail: sekretar-kl@ukr.net; kalynivka-vpi@i.ua

ビοΣΠΓΤζΜΗ
ネΠΟΗΩζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝΚΤθΜ ペΗΣΔοΛ ナΠΝΠΖΚΞΚΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ビοΣΠΓΤζΜΗ, ΓΦΝ. メΑΨΥΑΣΤζΜΑ, 39, TeΝ.: (06250) 6-26-00, 6-39-51,
e-mail: sovet@kir.dc.ukrtel.netビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ

トベ ビΣΚΞ 
フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ネΠΣΠβΗΟΜΠ ナοΜΥΠΣοι トΟΑΥΠΝοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97000 ΤΞΥ ビΣΑΤΟΠΔΓΑΣΖοΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ペΠΓνΩζΜΑ, 3, ホΗΝ.: (06556) 2-38-20,

ノ-mail: possovet07@list.ru, http://krasnogvardeyskoe.zxq.net/
ピζΓοΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フοΨΟΠΓΑ ブΑΥΑΝι プΝΗΔοΓΟΑ  

トΖΣΗΤΑ: 79008 ピζΓοΓ, ΡΝ. ベΚΟΠΜ, 1, 
ホeΝ.: (0322) 97-58-00, http://www.city-adm.lviv.ua
E-mail: natalka@city-adm.lviv.ua

http://msdp.undp.urg.ua/
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http://www.galych-rada.gov.ua/
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フΚΜΠΝΑπΓ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΔΠΤΝΑΓΗΩζ ヮΓΑΟ ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 54030 Ξ. フΚΜΠΝΑπΓ, ΓΦΝ. トΖΞοΣΑΝΑ フΑΜΑΣΠΓΑ, 7,  TeΝ.: (0512) 36-10-95,
ノ-mail: departament_nik@mail.ru

フΠΔΚΝοΓ-
ヘΠΖοΝζΤΜΚΛ
ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ヘΠΝιΜ ナΠΝΠΖΚΞΚΣ フΚΜΠΝΑΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: 24000 ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ., Ξ. フΠΔΚΝοΓ-ヘΠΖοΝζΤζΜΚΛ, ΡΝ. メΗΓαΗΟΜΑ, 6/16 
ホeΝ.: (04337) 6-57-56, ノ-mail: vpolyak@mogpod.com.ua ,
http://www.misto.mogpod.com.ua

ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΠΟΖΣΑΥθΜ ピθΒΠΓ ヮΓΑΟοΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 97100, ブΚΘΟζΠΔοΣΤζΜΚΛ, 8-a メΜοΝζΟΑ, ホΗΝ.: (06557) 5-83-03,
ノ-mail: nig-possovet@mail.ru

ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ
ナΠΝΚΟΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΑΣΡΦΤ ドΠΣΚΤ ペΗΣΔοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ブΠΓΠΓΠΝΚΟΤζΜ, ΡΣΠΤΡ. ネΣΦΘΒΚ, 27, ホΗΝ.: (03344) 3-35-13,
ノ-mail: NVinvest@ukr.net, karpusb@gmail.com
http://www.novovolynsk-rada.gov.ua

ブΠΓΠΔΣΑΖ-
ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ 
ハΚΥΠΞΚΣΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ニΦΖΙζ ヮΣΚΟΑ ピΗΠΟοΖοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: 11700, ブΠΓΠΔΣΑΖ-ナΠΝΚΟΤζΜΚΛ, ΓΦΝ. メΗΓαΗΟΜΑ, 16, ΜΑΒ.11, 
TeΝ.: (04141) 5-22-15, ΥeΝ./ΧΑΜΤ: 5-30-70
ノ-mail: mvp_nv@ukrpost.ua, http://www.novograd.osp-ua.info

ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ  
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フΠΝΠΖΗΩζΜΚΛ ペΗΣΔοΛ ヮΓΑΟΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: ΤΞΥ ブΠΓΠΠΙΗΣΟΗ, ΓΦΝ. ニΗΣΠπΓ ネΗΤΑΟΥΟΚΜοΓ, 3, ホΗΝ.: (06569) 4-60-21
www.novoozernoe.net, e-mail: novoozernoe@ukr.net

ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ 
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ベΠΞΑβ ニΑΝΚΟΑ ニΗΟΟΑΖοπΓΟΑ 
トΖΣΗΤΑ: 96300, ヘΗΣΓΠΞΑΛΤζΜΗ, ΓΦΝ. ベΑΖιΟΤζΜΑ 3, ホΗΝ./ΧΑΜΤ: (06552) 9-12-33, ΥΗΝ.: 9-19-61
ノ-mail: possovet@list.ru, http://1mayskoe.zxq.net/

ベοΓΟΗ フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ナΑΨΟθΜ ヘΗΥΣΠ ペΚΖΠΣΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ベοΓΟΗ, ΓΦΝ. ヘΠβΥΠΓΑ, 2, ホΗΝ./ΧΑΜΤ: (0362) 22-24-97,
ノ-mail: petr.vahnyuk@mail.ru, http://www.city-adm.rv.ua

ベΦΒοΘΟΗ
ピΦΔΑΟΤζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ドΠΘΚα ヮΣΚΟΑ ナΠΝΠΖΚΞΚΣοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ベΦΒοΘΟΗ, ΡΝ. ピΗΟοΟΑ, 2, ホΗΝ.: (06453) 6-20-75, 7-00-06,
ノ–mail: iniciativ@rambler.ru, http://www.rubizhne.lg.ua

ペΑΜΚ
トベ ビΣΚΞ 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ビΦΙοΟ ナΑΝΗΣοΛ ヮΓΑΟΠΓΚα
トΖΣΗΤΑ: 334310, Ξ. ペΑΜΚ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 15, ホΗΝ.: (06536) 2-72-59,

ノ–mail: org-otdel-saki@mail.ru, http://www.saki-rada.gov.ua
ホΦΝζαΚΟ
ナοΟΟΚΩζΜΑ ΠΒΝ.

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: フΗΝζΟΚΜ プΝΗΜΤΑΟΖΣ トΟΑΥΠΝοΛΠΓΚα 
トΖΣΗΤΑ: Ξ.ホΦΝζαΚΟ, ΓΦΝ. ピΗΟοΟΑ, 1 ΠΧ. 114
ホΗΝ.: (04335) 2-28-99 , ノ-mail: Dasti11@yandex.ru

ボΜΣΑπΟΜΑ 
ビΚπΓΤζΜΑ ΠΒΝ. 

フΦΟοΩΚΡΑΝζΟΚΛ ΜΠΠΣΖΚΟΑΥΠΣ ΡΣΠΗΜΥΦ: ポΑΖννΓΑ ピΑΣΚΤΑ ヮΓΑΟοΓΟΑ
トΖΣΗΤΑ: Ξ. ボΜΣΑπΟΜΑ, ΡΝ. メΗΓαΗΟΜΑ 1, ΜΑΒ. 37 , TeΝ. (04572) 2-06-91, ノ-mail: lararada@ukr.net
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モΠΝΜοΟΠ
トベ ビΣΚΞ 
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ホΗΝ.: (06557) 5-83-03, http://schelkino.org
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